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DESDE 2011 SE DIERON IMPORTANTES PASOS PARA FORTALECER EL USO DE ESTOS INSTRUMENTOS EN EL PAÍS

 ö El Ente Emisor erigió un marco 
normativo sólido que sentó las 
bases del sistema de pagos nacional 
promoviendo la inclusión financiera y el 
uso de nuevas tecnologías financieras.

 ö En pocos años se avanzó mucho. 
En 2011 se procesaron 353.000 
transacciones; en 2024 se marcó un 
récord ya que la cifra subió a 1.003 
millones de transacciones. 

 ö El desafío es lograr que más bolivianos 
realicen intercambios financieros a 
través de estos innovadores medios 
que permiten operaciones fáciles, 
rápidas y seguras.

Entrevista: El IPM realiza 
un profundo análisis de la 
economía y su proyección 

a mediano plazo

Todo listo para el 18 
Encuentro de Economistas 

y la XVIII Jornada Monetaria 
del Banco Central

Págs.6-7
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A
demás de los persona-

jes que protagonizaron 

la historia de Bolivia, la 

primera familia de billetes del 

Estado plurinacional desta-

ca la riqueza en flora y fauna 

como una forma de preservar 

la biodiversidad, concientizar 

sobre el cuidado y protección 

de nuestro patrimonio natural 

y fomentar el sentimiento de 

orgullo por la naturaleza.

Así, el picaflor gigante, el 

caimán negro, el flamenco an-

dino, la paraba azul y el gato 

andino Titi —todas especies 

animales en peligro de extin-

ción— forman parte de los bi-

lletes junto a la puya raimondi, 

el árbol toborochi, la quinua 

real, la flor del patujú y la kan-

tuta, especies emblemáticas 

de la vegetación boliviana.

Sobresale en el conjunto el 

Titi —de pelaje gris con man-

chas rojizas y amarillentas— 

que tiene una alta representa-

tividad en la región andina por 

ser considerado un protector y 

un símbolo de la fertilidad.

La biodiversidad está en los billetes

P
otosí no solo tuvo una, 

sino dos Casas de Mone-

da. El 8 de diciembre de 

1572 se colocaron los cimien-

tos del primer establecimien-

to, al lado de las Cajas Reales, 

en la acera sureste de la plaza 

principal de la Villa Imperial.

La segunda comenzó a 

funcionar en 1773 y en 1940 

fue convertida en el museo 

que es orgullo de Bolivia. Hoy, 

es uno de los repositorios his-

tóricos de importancia mun-

dial. Sus paredes testimonian 

la abundancia de la riqueza 

mineral boliviana y también 

la miseria que caracterizó al 

trabajo forzado que movía la 

extracción de la plata y el pro-

ceso de fabricación de las mo-

nedas en la colonia.

en 2024 a través de los 

Instrumentos Electrónicos 

de Pago (IEP) en Bolivia  

423 

millones

1.003
millones de 

transacciones

de bolivianos en colocaciones 

   en el Bono BCB Navideño 24-25

La cifra
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La Alasita del BCB 
fomentó las tradiciones

E
l 24 de enero, el Banco 
Central de Bolivia, se su-
mergió en la tradición de 

la fiesta de la abundancia. La 
feria de la Alasita dio inicio a las 
12:00 del mediodía en el atrio 
de la entidad, convirtiéndolo 
en un vibrante espacio de iden-
tidad cultural y fe. Fue un espa-
cio para socializar medidas de 
seguridad del boliviano, activos 
viertuales y medios electróni-
cos de pago. Luego se realizó la 
ch’alla a cargo de los yatiris que 
acompañaron la celebración. 
Este evento atrajo rápidamen-
te a cientos de personas que se 
unieron a la festividad.

El Ekeko, el dios de la 
abundancia, estuvo presen-
te en la figura del Hermeske-
ko, celebrando esta tradición. 
Además, la población disfrutó 
de las actividades propias de 
esta fiesta, como la ruleta de la 
suerte, la puntería con pirámi-
des de latas, los futbolines y la 
infaltable lota.

Una vez más, el BCB se unió 
a las tradiciones bolivianas con 
buenos augurios de prosperi-
dad y abundancia para todos 
los ciudadanos, resaltando la 
importancia de mantener vi-
vas estas festividades cultura-
les que unen al país.

El BCB participa con éxito de esta iniciativa gubernamental

InfoMóvil se presenta como 
una herramienta informativa

E
l Ministerio de la Presi-
dencia, a través del Vice-
ministerio de Coordina-

ción y Gestión Gubernamental, 
lanzó la innovadora app “In-
foMóvil” que permite que los 
usuarios puedan encontrar 
información sobre trámites, 
fuentes de financiamiento de 
obras, y detalles de ejecución 
de proyectos en su departa-
mento y provincia, entre otros.

El Banco Central de Bolivia 
(BCB) participó en las ferias del 
InfoMóvil, implementando una 
metodología novedosa para 
atraer la atención del público y 
dar a conocer la herramienta in-
formativa. Durante los eventos 
realizados en el centro paceño 
y en la ciudad de El Alto, el BCB 
desarrolló una serie de juegos 
interactivos como la memoria, la 
tunkuña y la ruleta virtual. 

La plataforma digital y los 
puntos móviles no solo buscan 
socializar los avances de la ges-
tión gubernamental, sino tam-
bién fomentar la transparencia 
y la participación ciudadana 
en los asuntos públicos.

En un momento en que 
la información es esencial 
para la toma de decisiones, la 
InfoMóvil se presenta como 
una herramienta fundamen-

tal para que la ciudadanía 
esté bien informada. Estar 
al tanto de los proyectos y 
servicios gubernamentales 
permite que los ciudadanos 

participen activamente en 
el desarrollo del país y exijan 
la rendición de cuentas ne-
cesaria para una gestión ef i-
ciente y transparente.

Uso de la app “InfoMóvil”

El Hermeskeko animó la jornada de Alasita en el atrio del BCB.
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El IPM, una radiografía de la 
política monetaria en el país 

P
eriódicamente, el Banco 
Central de Bolivia expli-
ca de manera transpa-

rente las razones de sus deci-
siones de política monetaria 
y su impacto en la economía 
del país. Esta exposición se 
traduce en el Informe de Po-
lítica Monetaria (IPM) que se 
publica dos veces al año. 

En la línea de hacer trans-
parente su gestión, en 

enero de 2025 el BCB 
publicó la más recien-

te versión del IPM 
que está disponi-

ble en el sitio web oficial: ht-
tps://www.bcb.gob.bo.

¿El objetivo? Reflexionar 
sobre los desafíos y oportu-
nidades de nuestro entorno 
económico para lograr un tra-
bajo conjunto por el desarro-
llo del país. 

En una entrevista con El 

Monetario, Edwin Rojas Ulo, 
presidente a.i. del Banco Cen-
tral de Bolivia, pone sobre la 
mesa una detallada explica-
ción del alcance e importan-
cia de este reporte.

El Monetario (EM).- ¿Qué es 
el IPM?

Edwin Rojas Ulo (ERU).- El 
Informe de Política Moneta-
ria es una publicación clave 
que realiza el BCB con el fin 
de evaluar la situación ma-
croeconómica del país y las 
medidas implementadas en 
el ámbito de la política mone-
taria y cambiaria. Este docu-
mento estrictamente técni-

co es un canal importante 
para que el Ente Emisor 
informe a la sociedad bo-
liviana sobre las condicio-

nes económicas vigentes y 
las acciones llevadas a cabo 

para garantizar la estabilidad 
financiera y monetaria.

EM.- ¿Cuál es su 
importancia? 

El Informe de Política Monetaria brinda a la población 

un detallado diagnóstico sobre información relevante como 

in昀氀ación, crecimiento económico, desempeño del sistema 
昀椀nanciero y proyección de mediano plazo.
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Las medidas de política monetaria 
que aplicó el BCB

otra parte, las Operacio-
nes de Mercado Abierto 
(OMA) y otras medidas 
dirigidas al sistema f i-
nanciero se realizan, con 
el f in de garantizar que 
la liquidez del sistema 
f inanciero se mantenga 
en niveles estables. 

• Política cambiaria: En este 
ámbito, el BCB continuó 
promoviendo de manera 
activa el proceso de bolivia-
nización, que permite redu-
cir la exposición de la eco-
nomía a la mayor volatilidad 
de las monedas de otros 
países. Como resultado, se 
contribuyó a la contención 
de mayores presiones infla-
cionarias y la formación de 
expectativas negativas en la 
población. 

• Digitalización del sistema 

financiero: El BCB impulsó 
la adopción de Instrumen-
tos Electrónicos de Pago 
(IEP) en operaciones con 
activos virtuales, fomen-
tando la inclusión financie-
ra y alineando al país con 
las tendencias globales en 
digitalización.

ERU.- Su importancia radica 
en que brinda un diagnós-
tico sobre datos relevantes 
como inflación, crecimiento 
económico, desempeño del 
sistema f inanciero y proyec-
ciones de mediano plazo. 
Adicionalmente, proporcio-
na el detalle explicativo de 
las políticas implementa-
das por el BCB y los resul-
tados logrados en un con-
texto económico dinámico 
tanto externo como interno, 
especialmente en los últi-
mos años. En síntesis, da a 
conocer a la ciudadanía y a 
los agentes económicos las 
condiciones monetarias y f i-
nancieras del país. 

EM.- ¿Cuáles fueron los 
principales datos presentados 
en el IPM? 

ERU.- El IPM de enero 2025 
destaca un contexto económi-
co complejo. El entorno inter-
nacional de la gestión anterior 
estuvo caracterizado por per-
sistentes niveles elevados de 
precios y una política moneta-
ria que se mantiene ajustada. 
A ello, se suman las tensiones 
geopolíticas y la volatilidad 
de los mercados de energía y 
alimentos que generaron un 
panorama desafiante para las 
economías emergentes, in-
cluida Bolivia.

A nivel nacional, diversos 
factores internos influyeron en 
el desempeño económico. Los 
bloqueos y conflictos de ca-
rácter político dificultaron el 
abastecimiento de productos 
y la libre transitabilidad; para-
lelamente, fenómenos climá-
ticos adversos como lluvias, 
incendios y sequías afectaron 
la producción agropecuaria. 
Adicionalmente, el contraban-
do a la inversa, el agio y la es-
peculación distorsionaron el 
funcionamiento de los merca-
dos internos, incrementando 
la volatilidad de los precios.

EM.- ¿Qué resultados se al-
canzaron en 2024?

ERU.- En términos de resulta-
dos económicos, Bolivia alcan-
zó un crecimiento económico 
de 2,6% al primer semestre de 
2024. En este período, la infla-
ción mostró una estabilidad ini-

cial; sin embargo, en el segun-
do semestre se observó una 
mayor volatilidad, afectada por 
factores internos y externos. 
Es importante destacar que 
el Ente Emisor logró reducir la 
presión agregada sobrepre-
cios, que en una situación sin 
intervención habría sido mayor. 

EM.- Para 2025, ¿cuáles son 
las perspectivas y riesgos pre-
vistos en el IPM?

ERU.- Para este año, se pro-
yecta un crecimiento econó-
mico del 3,5% impulsado por 
la industrialización, la inver-
sión pública y el dinamismo 
de la demanda interna, en un 
contexto de menor volatilidad 
en los precios. En el caso de 
la inflación, se espera un dato 
menor al registrado en 2024, 
con una tendencia relativa-
mente estable. 

Los riesgos externos que 
persistirán en el escenario in-
ternacional serán el desem-
peño incierto sobre la evolu-
ción de precios de materias 
primas, previsiones bajas y 
no sostenidas de la actividad 
económica mundial, así como 
alteraciones en el desempe-
ño del comercio global por 
decisiones de restricciones, 
especialmente desde Estados 
Unidos y las consecuentes re-
acciones de otros países. 

Además, condiciones cli-
máticas poco favorables afec-
tarían la producción agrícola 
a nivel global. Internamente, 
se espera un escenario polí-
tico tenso, propio de un año 
electoral. Todo ello genera un 
contexto expectante que re-
presentaría dificultades para 
los resultados esperados en 
cuanto a actividad económica 
y precios. 

EM.- ¿Qué acciones empren-
derá el BCB?

ERU.- En caso de la materializa-
ción de estos riesgos, el BCB, en 
coordinación con el Órgano Eje-
cutivo, continuará realizando un 
monitoreo continuo a los pre-
cios y diseñará medidas para co-
adyuvar a la preservación de su 
estabilidad. Para ello, hará uso 
de instrumentos convenciona-
les y no convencionales y eva-
luará la incorporación de nue-

vas medidas, en el marco de sus 
atribuciones. Las medidas mo-
netarias y cambiarias continua-
rán en línea con la regulación 
de liquidez en la economía y la 
preservación de expectativas. 
El BCB está preparado para 
asumir acciones oportunas 
para resguardar el poder 
adquisitivo de la moneda 
nacional y contribuir al 
desarrollo del país.

P
ara contrarrestar los 
efectos del complejo es-
cenario de 2024, el BCB 

implementó una serie de me-
didas oportunas en política 
monetaria y cambiaria, entre 
las que destacan:
• Refinación de oro y for-

talecimiento de las Re-

servas Internacionales 

Netas (RIN): En 2024, el 
BCB fortaleció sus reser-
vas mediante la compra 
de oro en el mercado in-
terno, acumulando un to-
tal de $us1.976 millones 
en RIN, lo que representó 
un incremento de $us267 
millones respecto al año 
anterior.

• Aplicación de instru-

mentos monetarios 

(convencionales y no 

convencionales): Los 
Bonos BCB en dólares, 
navideño y directo des-
tacan como los más co-
nocidos por la población, 
los cuales se ofrecen 
como alternativas de in-
versión seguras para los 
ciudadanos que tuvieron 
resultados exitosos. Por 
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Un sólido sistema pot
el uso de la banca digital en Bolivia 
En pocos años, el sistema de pagos nacional abrió el camino para que la población 
tenga un mayor acceso a serevicios con lo que se profundizó la inclusión 昀椀nanciera 

en el país. Los bolivianos asumieron el desafío: en 2011 las transacciones per cápita 
llegaban a 5; en 2024 escalaron a 141.

B
ajo un marco normati-
vo sólido, desde 2011 el 
Ente Emisor dio impor-

tantes pasos para fortalecer 
la infraestructura de pagos 
electrónicos y, de esta mane-
ra, facilitar el acceso a servicios 
financieros digitales.

En estos años se constru-
yó un entramado tecnológi-
co que, hoy, permite que los 
usuarios finales puedan reali-
zar transacciones electrónicas 
y digitales de manera segura y 
ágil. Atrás quedaron las largas 
filas para realizar una opera-
ción financiera en la agencia 
de un banco o, en el caso del 
área rural, recorrer largas dis-
tancias para concretar pagos 
o retirar dinero, con el consi-
guiente riesgo por el traslado 
de efectivo.

Un proceso 

En 2011 se incorporó la Bille-
tera Móvil a los Instrumentos 
Electrónicos de Pago (IEP) 
que ya estaban autorizados y 
eran regulados por el BCB en 
el ámbito del sistema de pa-
gos. En este contexto, el marco 
normativo se revisa y actualiza 
periódicamente con el propó-
sito de facilitar la adopción de 
innovaciones y nuevos esque-
mas de pago. Estos algunos 
de los hitos.

El sistema de pagos elec-
trónico del BCB (Sistema de 
Liquidación Integrada de Pa-
gos, LIP) se implementó en 
2014 en reemplazo del Siste-
ma de Pagos de Alto Valor que 
estaba vigente desde 2004. El 
LIP permitió incorporar a más 
de 100 entidades participan-
tes entre Bancos, Cooperati-
vas, Instituciones Financieras 
de Desarrollo, Entidades Fi-
nancieras de Vivienda, Agen-
cias de Bolsa, Sociedades Ad-

ministradoras de Fondos de 
Inversión, Cámaras de Com-
pensación y Liquidación, En-
tidades de Depósito de Valo-
res, Empresas de Servicios de 
Pago y Empresas de Giro y Re-
mesas que procesan sus tran-
sacciones de forma electróni-
ca en cuentas del BCB.

Interconexión e 

interoperabilidad plena 

La Interconexión e intero-
perabilidad en el sistema de 
pagos posibilitó el uso de los 
IEP en diferentes canales. Por 
ejemplo, pagos con billeteras 
móviles en terminales POS, 
transferencias electrónicas de 
bancos a billeteras y viceversa, 
y otros, lo cual ha permitido di-
versificar los medios y canales 
y democratizar los pagos digi-
tales, situando al país a la van-
guardia de la región. 

Esta preferencia por el uso 
cotidiano de Instrumentos 
Electrónicos de Pago se refleja 

en los pagos electrónicos per 
cápita, que pasaron de cinco en 
2011 a 141 operaciones en 2024.

Las cifras no mienten. En 
2011 se procesaban 353.000 
transacciones a través de estos 
instrumentos. Al cierre de 2024 
la cifra volvió a marcar un ré-
cord ya que se procesaron 1.003 
millones de transacciones.

Democratización

La normativa posibilitó que 
estos servicios lleguen a to-
dos los usuarios del sistema 
financiero. Hasta 2022, solo 13 
bancos y siete entidades fi-
nancieras no bancarias tenían 
habilitadas la banca electró-
nica y móvil; con la normativa 
del BCB actualmente 33 Coo-
perativas de Ahorro y Crédito, 
tres Entidades Financieras de 
Vivienda y cinco Institucio-
nes Financieras de Desarrollo 
ofrecen estos canales.

Además, cinco entidades 
(cuatro Bancos y una Empre-

sa de Servicios de Pago Mó-
vil) ofrecen la billetera móvil 
interoperable con todo el sis-
tema financiero alcanzando a 
usuarios jóvenes, no bancari-
zados y dedicados, principal-
mente, al comercio a través 
de pagos con QR y transfe-
rencias electrónicas. 

Transacciones protegidas

Un tema esencial son los altos 
estándares de seguridad de 
los Instrumentos Electrónicos 
de Pago frente a eventuales 
riesgos. El uso de mecanis-
mos de autenticación robusta 
(comprobación de identida-
des) para procesar transaccio-
nes, contraseñas, tarjetas de 
coordenadas (token) de un 
solo uso y datos biométricos 
son garantía de operaciones 
seguras.

Pero eso no es todo. El uso 
de la firma digital y canales 
de comunicación seguros y 
cifrados para la transmisión 
de información entre las enti-
dades financieras, además de 
la implementación de meca-
nismos de monitoreo y segui-
miento, previenen los fraudes.

Como medida de se-
guridad adicional, la banca 
electrónica y la banca digital 
permiten la verificación los 
montos y datos del destinata-
rio antes de confirmar y pro-
cesar cada transacción.

En las tarjetas de débito y 
crédito, el usuario puede pue-
de modificar, a través de cana-
les presenciales y no presen-
ciales, montos límite de uso 
diario en transacciones digi-
tales o retiro en cajeros auto-
máticos. El chip que viene en 
las tarjetas y que contiene los 
datos del titular de la cuenta, 
está diseñado para evitar frau-
des y la clonación de tarjetas.

El QR es la estrella de los medios electrónicos de pago en Bolivia 
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Un sólido sistema potencia 
ca digital en Bolivia  

Pagos sin contacto

tiendas de barrio, supermer-
cados y otros comercios que 
también admiten pagos con 
Billetera móvil y QR.

Como en todos los casos, 
este procedimiento de seguri-
dad se potencia siguiendo me-
didas de precaución como la ve-
rificación del monto pagado y la 
introducción del PIN para mon-
tos superiores a Bs200. Entre las 
medidas de seguridad para tar-
jetas electrónicas destaca que 
estas deben contener en forma 
impresa, grabada o embozada 
el nombre del emisor, número 

E
l uso de tarjetas de débi-
to como mecanismo de 
pago avanzó sustancial-

mente de la mano de la tecno-
logía contactless, que permite 
realizar la transacción con solo 
acercar el plástico al terminal 
POS. Hoy, el 100% de las tar-
jetas electrónicas en Bolivia 
cuentan con esta tecnología.

En montos menores a 
Bs200 no es necesario intro-
ducir el PIN lo que simplifica 
el proceso de pago.

El uso masivo de los dispo-
sitivos POS permite el pago en 

de tarjeta, valor de verificación 
de la tarjeta, la marca interna-
cional y fecha de vencimiento. 
Asimismo, la habilitación y des-
habilitación de tarjetas electró-
nicas para compras por internet 
y para uso en el exterior.

Con el avance de la tec-
nología, desde septiembre de 
2024 se puede emplear una 
tarjeta virtual en el dispositivo 
móvil lo que permite realizar 
todas las transacciones con 
las mismas medidas de segu-
ridad, sin necesidad de tener 
el plástico.

2011 2024

353.000

1.003.000.000

Transacciones por MEP Transacciones por MEP

2011 2024

5 
operaciónes 

per cápita

141 
operaciónes 

per cápita

Resultados 
tangibles

L
os Instrumentos Electrónicos 
de Pago permitieron cerrar 
brechas y hacer más inclusivo 

el sistema financiero boliviano. El 
marco normativo del BCB permitió 
lograr cuatro grandes resultados:

• La Banca electrónica y la ban-

ca móvil permitieron mayor ac-
ceso de la población a las trans-
ferencias electrónicas.

• Los Pagos con QR facilitaron 
e hicieron accesibles las trans-
ferencias electrónicas, minimi-
zando errores y eliminando la 
necesidad de conocer los da-
tos del beneficiario con lo que 
se simplificaron y agilizaron los 
pagos.

• La facturación electrónica 

de servicios básicos permitió 
completar el proceso de pago 
en un entorno digital.

• Las pasarelas de pago desarro-
llaron el comercio electrónico, 
promovieron el uso de los Instru-
mentos Electrónicos de Pago y 
facilitaron los pagos en un entor-
no seguro a través de una regu-
lación indirecta y progresiva que 
no limitó su expansión.

Evolución de los pagos electrónicos per cápita
Evolución la cantidad de 

transacciones electrónicas 
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Más de 423 millones de 
bolivianos invertidos en 

condiciones competitivas

E
n su treceava versión, el 
Bono BCB Navideño al-
canzó una colocación de 

Bs423 millones y se ha cons-
tituido en una oportunidad 
segura y renta-
ble de inversión 
para las familias 
bolivianas.

Este instru-
mento estuvo 
disponible en 
UFV (Unidad 
de Fomento a la Vivienda) y 
moneda nacional (bolivianos), 
captando el interés de diver-
sos sectores gracias a sus ta-
sas de interés competitivas y 
sus beneficios adicionales. 

Al 28 de febrero de 2025, 
el 84,6% de las personas invir-
tieron en bolivianos, mientras 
que el 15,4% ahorraron en UFV. 
Por otro lado, el plazo de ma-
yor preferencia es el de un año, 
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Colocaciones Bono BCB Navideño 
según rango de edad

(En porcentaje)

que concentra el 69,4% de las 
colocaciones, seguido por el 
plazo de 9 meses con un 23,6%.

La Paz lideró con un 74,3% 
en la adquisición del Bono, 

Cochabamba 
en el segundo 
lugar con el 
12,0% y Santa 
Cruz con 4,1%.

Por otra 
parte, al ana-
lizar las colo-

caciones por ocupación, los 
profesionales destacan como 
el grupo principal con un 41%, 
seguido por jubilados rentis-
tas con un 13%, y profesores 
con un 10,9%.

Las mujeres ocuparon 
el primer lugar con el 52,4% 
mientras que los varones re-
presentan el 47,6%. Respecto 
al rango de edad, el grupo que 
adquiere más bonos está con-

formado por personas de en-
tre 41 y 50 años, con un 28,1%, 
seguido por el grupo de 51 a 
60 años, con un 21,5%, y el de 
61 a 70 años, con un 19,3%.

Colocaciones Bono BCB Navideño 
según departamento 
(En porcentaje)
Fuente: BCB – Gerencia de Operaciones Monetarias.

Fuente: BCB – Gerencia de Operaciones Monetatias.

El Ente Emisor reafirma su 
compromiso con la inclusión 
financiera al permitir el acceso 
a instrumentos de inversión a 
todos los bolivianos.
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Un proceso altamente técnico y detallado

Conozca los 5 pasos del 
ciclo de vida de los billetes

Los billetes de boliviano han transitado un largo camino antes de llegar a nuestras 
manos. Estrictas medidas de control y minuciosos procesos garantizan que estos 
billetes sean seguros y tengan durabilidad. Conozca paso a paso este recorrido.

E
n 1872 la economía na-
cional entró en un pro-
ceso de “desmonediza-

ción”. El gobierno de entonces 
inició un paulatino reemplazo 
de la moneda de plata acuña-
da en Potosí por billetes. 

La Casa de la Moneda co-
menzó a ceder su rol a los ban-
cos privados que, entre otras 
tareas, tenían permitida la 
emisión de papel moneda. 

En 1927, con una economía 
bonancible y un tipo de cam-
bio estable, se ajustó el sistema 
financiero boliviano para dar 
lugar al nacimiento de un ban-
co de bancos. En junio de 1928 
el Congreso aprobó la creación 
del Banco Central de Bolivia 
(BCB). En julio de ese año, se 
dispuso la impresión de bille-
tes con tamaños crecientes en 
cortes de uno, cinco, diez, vein-
te, cincuenta, cien, quinientos 
y mil bolivianos. Se confió la 
tarea a la American Banknote 
Company de Nueva York.

Desde entonces, el BCB 
mantiene el rol de garantizar la 
provisión de billetes y monedas 
a la economía nacional y ha per-
feccionado este proceso para 
mantener un flujo constante de 
efectivo con material de calidad 
y los más altos estándares de 
seguridad. ¿Por qué? Porque el 
dinero en efectivo es el principal 
medio de pago en el país.

Como todos los países del 
mundo, el Ente Emisor acu-
de a imprentas especializadas 
(que son muy pocas y se en-
cuentran en Europa o Estados 
Unidos) para realizar esta tarea.

El BCB no emite dinero sin 
control; el intenso uso que se le 
da a los billetes exige una repo-
sición que en promedio, ocurre 
cada tres años.

Este es el ciclo que siguen 
los billetes de boliviano:

1) CONTRATACIÓN

3) DISTRIBUCIÓN

5) DESTRUCCIÓN

2) PRODUCCIÓN

4) PROCESAMIENTO

Distribución del nuevo material mone-
tario a través de las Entidades de Inter-
mediación Financiera (EIF).

El BCB evalúa si los billetes están en 
condiciones de seguir en circulación 

debido al deterioro o daño.

Los billetes que no son aptos para su 
uso son destruidos mediante estrictos 
procesos controlados.
La destrucción del material obsoleto 
genera la necesidad de contratar la 
impresión de nuevos billetes para ga-
rantizar que el ciclo de efectivo se 
mantenga de manera continua.

En este momento se inicia la 
elaboración de los billetes con: 
• Diseño y creación con todas las medidas de 

seguridad; 
• El diseño final se transforma en materiales 
• Impresión Offset en 10 colores, alto relieve, 

serigrafía para tintas especiales y numera-
ción y firmas realizados en una imprenta 
especializada fuera del país; 

• Acabado con barnizado; 
• Control de calidad; y 
• Empaque y envío al BCB en Bolivia.

• El proceso comienza con la elaboración de 
las especificaciones técnicas; 

• Publicación y registro en el Sistema de 
Contrataciones Estatales (SICOES); 

• Recepción de propuestas; 
• Evaluación y adjudicación; 
• Elaboración de un Informe Final; y 

Resolución de Adjudicación.
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El Ente Emisor prepara sus mejores galas

Arte, historia y numismática: 
el homenaje del BCB al 
Bicentenario de Bolivia

Las estrellas de la propuesta son un mural de 29,1 
m, una serie de material monetario conmemorativo y 
la edición especial de un libro que recopila la historia 

monetaria del país

E
l Banco Central de Boli-
via (BCB) se une a la ce-
lebración del Bicentena-

rio de la independencia con 
una agenda especial que des-
taca el valor histórico y mone-
tario del país. Como parte de 
estas actividades, desarrolla-
rá el mural conmemorativo 
que lucirá en la fachada de su 
emblemático edificio, tirará 
monedas conmemorativas y 
publicará una edición espe-
cial del libro que recopila el 
proceso histórico del sistema 
monetario boliviano.

Madre Patria

En el marco de esta celebra-
ción, el BCB entregará el mu-
ral “Madre Patria”, una obra de 
gran magnitud (29,1 m x 8,6 m) 
gestada por el artista Wilson 

Gregorio Zambrana Delgado. 
Esta pieza de la que ya hay un 
importante avance, está ubi-
cado en el frontis de su edifi-
cio y busca representar la his-
toria económica y monetaria 
del país, reflejando momentos 
clave del desarrollo económi-
co, industrial y tecnológico de 
Bolivia desde la colonia hasta 
la industrialización. 

Billetes y monedas 

conmemorativas

Un billete y monedas conme-
morativas rendirán homenaje 
a la independencia de Bolivia. 
Este material monetario inclui-
rá elementos históricos y sím-
bolos representativos del país. 
Con motivo del Bicentenario, 
se acuñará una moneda de 
oro, una de plata y una de curso 

legal. Además, se emitirán mo-
nedas que conmemorarán las 
proclamaciones de indepen-
dencia de dos departamentos, 
junto con otras dos para hon-
rar a instituciones nacionales 
de gran valor histórico.

El legado monetario de 

Bolivia 

Como parte de su compromi-
so con la preservación de la 
memoria histórica, el BCB pre-
sentará un libro que recoge la 
Historia Monetaria de Bolivia. 
Esta publicación documen-
ta la evolución del sistema 
monetario, desde la época 
precolonial hasta el modelo 
económico actual. Con esta 
iniciativa, el Ente Emisor rea-
firma su rol fundamental en la 
historia nacional.

HOMENAJE 
DE ORO Y 

PLATA

L
as monedas conmemora-
tivas del Bicentenario re-
flejarán momentos clave 

de la historia del país, recor-
dando hitos alcanzados a lo 
largo de los últimos dos siglos. 
Por eso, su valor numismático 
es importante.

Se presentarán las mone-
das conmemorativas del Bi-
centenario, que incluyen una 
moneda de oro, una de plata 
y una de Bs. 2 de curso legal. 
Además, se emitirán dos mo-
nedas conmemorativas de los 
departamentos de Santa Cruz 
y Tarija, así como otras dos para 
conmemorar los 250 años de la 
Casa Nacional de Moneda de 
Potosí y los cuatro siglos de la 
Universidad Mayor Real y Pon-
tificia de San Francisco Javier 
de Chuquisaca. 

Desde su fundación y 
como ocurre en todos los paí-
ses del mundo, el BCB ha pre-
servado la memoria del país 
a través de la emisión de mo-
nedas conmemorativas. Es-
tas piezas tienen un alto valor 
numismático y, por tanto, son 
ampliamente buscadas por 
los coleccionistas. Ejemplos de 
ello son la moneda emitida en 
2009 por el Bicentenario de la 
Revolución de la Independen-
cia de La Paz y las monedas 
dedicadas a los Gritos Liberta-
rios de Cochabamba y Oruro 
en 2010, entre otras.

Mural del Bicentenario que se lucirá en el frontis del edificio del BCB

Moneda conmemorativa 
Bicentenario de de la Revolución de 

la Independencia de La Paz
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Rendición Pública de Cuentas 2024: 

El aporte a la estabilidad y 
digitalización financiera

El BCB obtiene 

Certificación ISO 9001:2015

E
l Banco Central de Bolivia 
(BCB) presentó los resul-
tados de su gestión 2024 a 

través de la “Rendición Pública 
de Cuentas Final” realizada de 
manera virtual. En la ocasión, 
el presidente del Ente Emisor, 
Dr. Edwin Rojas Ulo, destacó la 
estabilidad del sistema finan-
ciero, la modernización de los 
sistemas de pago y los avances 
en la digitalización financiera.

La autoridad detalló las 
acciones emprendidas para 
cumplir con las metas de 2024, 
destacando el crecimiento de 
las Reservas Internacionales 
Netas (RIN) que superaron los 
$us 2.000 millones a febrero. Se 
estima que la tendencia con-

tinuará con $us 400 millones 
adicionales durante este año.

En cuanto al aumento de 
precios, el presidente lo atribu-

yó a factores externos como 
los bloqueos de caminos y 
los shocks climáticos, aun-
que destacó que las políticas 

implementadas por el BCB 
ayudaron a mitigar los efec-
tos inflacionarios. Además, 
se informó que la cartera de 
crédito creció un 4,2%, con un 
enfoque en los sectores pro-
ductivos, y que los depósitos 
aumentaron un 5,0%, reflejan-
do la confianza del público en 
las entidades bancarias.

En el ámbito digital, el BCB 
incorporó los Activos Virtuales 
promoviendo el crecimiento 
de las transacciones digitales, 
que superaron los $us 135 millo-
nes en el segundo semestre de 
2024. Finalmente, Rojas reiteró 
el compromiso del BCB con la 
estabilidad financiera, inclusión 
y digitalización de pagos.

E
n 2024, el Banco Central 
de Bolivia (BCB) obtu-
vo la certificación ISO 

9001:2015 del Sistema de Ges-
tión de Calidad (SGC) otorga-
da por el Instituto Boliviano de 
Normalización y Calidad (IB-
NORCA), por la excelencia en 
la ejecución de sus procesos 
financieros, destacados por su 
eficacia, transparencia y con-
fiabilidad. 

El presidente del BCB, Dr. 
Edwin Rojas Ulo, señaló que 
esta certificación refuerza la 
transparencia institucional y 
mejora la capacidad de res-
puesta ante cambios econó-
micos, lo que beneficia di-
rectamente a la población. Al 
momento de entregar la cer-
tificación, José Durán Guillén, 
director de IBNORCA, subra-
yó la importancia del cumpli-
miento de normativas y están-
dares internacionales que ha 
logrado la institución.

Desde 2022, el BCB tra-
bajó en la implementación 
gradual del SGC, capacitando 
a su personal en las compe-
tencias relacionadas con la 

norma ISO 9001:2015. Entre 
los procesos certificados des-
tacan la elaboración y divul-
gación de la Balanza de Pa-
gos y Posición de Inversión 

Internacional, la gestión de 
la deuda pública externa y la 
colocación de valores públi-
cos a través de subastas, en-
tre otros.

José Durán Guillén, director de IBNORCA y Dr. Edwin Rojas Ulo, Presidente a.i. del Banco Central de Bolivia. 
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L
os documentos de investi-
gación para el 18EEB serán 
seleccionados y premiados 

en las siguientes categorías:
• Tema central: Primer pre-

mio Bs35.000; segundo, 
Bs25.000; y tercer  permio, 
Bs20.000.

• Historia y pensamiento 

económico: Primer pre-
mio con Bs25.000; segundo, 
Bs20.000; y tercer premio, 
Bs 15.000.

• Investigaciones de posgra-

do: Primer premio, Bs22.000; 
segundo, Bs18.000; y tercer 
premio, Bs15.000.

• Abierta a otros temas 

macroeconómicos y fi-

nancieros: Primer pre-
mio , Bs22.000; segundo, 
Bs18.000; y tercer premio, 
Bs12.000.

• Investigaciones de pregra-

do: Primer premio Bs20.000; 
segundo  Bs15.000; y tercer 
premio con Bs10.000.

El 18EEB abordará los desafíos de 
la economía en la era digital

Santa Cruz de la Sierra, sede de la  
XVIII Jornada Monetaria

E
n un momento en el que 
la transformación de los 
servicios financieros y 

las actividades económicas 
evolucionan constantemen-
te a través de la tecnología, 
la 18.a versión del Encuen-
tro de Economistas de Boli-
via (18EEB) organizado por 
el Banco Central de Bolivia 
(BCB), estará dedicada a ana-
lizar los “Avances y Desafíos 
de la Economía Digital”.

El influyente y esperado 
evento académico se llevará a 
cabo en Santa Cruz de la Sie-
rra los días 5 y 6 de junio, con la 

participación de expertos inter-
nacionales de alto renombre. 
Asimismo, se realizará el con-
curso de documentos de inves-
tigación en cinco categorías.

En las 17 ediciones anterio-
res, el EEB logró un impacto 
significativo congregando a 
86,738 asistentes en las plena-
rias y conferencias magistra-
les. El impulso académico no 
es menor. 

Promoviendo la investigación 

Uno de los platos fuertes 
del evento organizado por el 
Banco Central de Bolivia es 

el Concurso de Documentos 
de Investigación 2025, que 
tiene premios para los mejo-
res documentos por un total 
de Bs 290.000 con el f in de 
promover el intercambio de 
ideas, la generación de pro-
puesta y el fortalecimiento 
del pensamiento económico 
en Bolivia.

De acuerdo con la convo-
catoria, el envío de documen-
tos finales de investigación en 
todas las categorías está pre-
visto para el 14 de abril de 2025 
a través de la página web del 
evento (http://eeb.bcb.gob.bo).

E
l 28 y 29 de abril Santa 
Cruz de la Sierra nueva-
mente se convertirá en 

el centro de la reflexión eco-
nómica en el año del Bicente-
nario cuando se instale la XVIII 
Jornada Monetaria que tiene 
como tema central: “La políti-
ca monetaria en la era digital”, 
una problemática de primerísi-
ma actualidad para el mundo 
de las finanzas. El evento será 
inaugurado por el presidente 
a.i. del Banco Central de Bolivia 
(BCB), Dr. Edwin Rojas Ulo.

El 28 de abril, en insta-
laciones de la Universidad 
Privada “Domingo Savio”, se 
realizarán actividades previas 
con expertos de instituciones 
del sector financiero, quienes 
presentarán los avances en la 
implementación de los servi-
cios digitales. En esta jornada, 

Andrés Kim, se referirá a la im-
plementación de las monedas 
estables en el mundo actual. 
A su vez, Rocelo Lópes habla-
rá sobre la integración de los 
activos virtuales en los pagos 
locales y José Nieva Echazú 
compartirá su experiencia en 
la implementación de tecno-
logía digital en Bolivia.

El 29 de abril, se llevará 
a cabo la plenaria de la XVIII 
Jornada Monetaria en el Sa-
lón Sirionó de la Fexpocruz 
que contará con la participa-
ción de destacados expertos 
internacionales. Entre ellos: 
Manuel Ramos Francia, Di-
rector General del Centro de 
Estudios Monetarios Latinoa-
mericanos (CEMLA), quien 
abordará las consideraciones 
sobre las monedas digitales 
de bancos centrales (CBDC) y 

los activos virtuales; Anthony 
Martínez, Gerente Ejecutivo 
de Operaciones del Sistema 
Financiero del Banco Nacional 
de Panamá, quien compartirá 
la experiencia de su país en la 
regulación de activos virtua-
les. Asimismo, Rocelo Lópes, 
Director Ejecutivo de Smar-
tPay, disertará sobre las ven-
tajas del uso de stablecoins en 
América Latina y finalmente, 
Rosa María Orellana Maldo-
nado, Fundadora y Directora 
Ejecutiva de Fintech Lab, ex-
pondrá sobre la innovación en 
tecnología financiera median-
te el uso de blockchain.

La XVIII Jornada Moneta-
ria se perfila como un espa-
cio exclusivo de intercambio 
de experiencias y perspecti-
vas sobre los desafíos y opor-
tunidades que enfrentan los 

bancos centrales en el actual 
entorno digital en un contexto 
de transformación económica 
acelerada por la digitalización, 
la inteligencia artificial, las fi-
nanzas descentralizadas y los 
activos virtuales.

Debate y análisis académico sobre un tema que está cambiando el mundo


