GOBIERNO,
GESTION
[NSTITUCIONAL
Y ACTIVIDADES
DEL BCB



1.1 COMITES DE
PRESIDENCIA Y
GERENCIA GENERAL

EIl BCB cre6 el Comité de Anélisis de
Riesgo Sistémico y realizé algunas

modificaciones al Estatuto del BCB.
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CAPITULO 3

GOBIERNO, GESTION
INSTITUCIONALY
ACTIVIDADES DEL BCB

Parte 1
GOBIERNO Y RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

El gobierno del ente emisor, durante la gestion 2011, se fortalecié con la creacién de un
comité dependiente de la Presidencia,*® y la introduccién de algunas modificaciones al
Estatuto del BCB, disposicion que regula la organizacion y actividades del BCB.

En el marco de los planes de contingencia vigentes que prevén la respuesta oportuna,
adecuada y coordinada a probables eventos adversos y responden a los requerimientos
especificos por la provision de efectivo y al reglamento para la Gestidon Integral de
Riesgos, se creo el Comité de Analisis de Riesgo Sistémico con la finalidad de evaluar
la situacién politica, econémica y social del pais para que el Presidente del BCB
establezca el estado de alerta de corrida bancaria y se implemente el “Protocolo frente
a posibles corridas bancarias”.

Entre las modificaciones al Estatuto del BCB que involucraron alos comités dependientes
de Presidencia se destacan:

* La modificacion del Comité de Politica Monetaria y Cambiaria (CPMC) que significd
excluir del ambito de sus funciones las decisiones en materia de sistema de pagos.
Estas seran ejercidas por el Comité de Analisis del Sistema de Intermediacion
Financiera (COASIF).

» EIl cambio en la delegacion de la presidencia en los Comités de Presidencia, de
acuerdo al siguiente orden de prelacion: Vicepresidente del Directorio, Sustituto del
Vicepresidente del Directorio, Directores, Gerente General y Asesor Principal de
Politica Econdmica.

Adicionalmente, el Directorio del BCB evalu¢ la eficacia de los reglamentos operativos
y, segun el caso y las necesidades de las gerencias, se aprobaron las modificaciones
correspondientes. Destacan en la gestion, la aprobacién de los reglamentos de
Créditos a las Empresas Publicas Nacionales Estratégicas (EPNE), para la venta de
Valores Publicos emitidos por el BCB mediante Creadores de Mercado, Operaciones
de Mercado Abierto, Instrumentos Electrénicos de Pago, y Administracion de las
Reservas Internacionales.*®

4 EnlaMemoria 2010 se hace referencia a los Comités que dependen tanto de la Presidencia como de la Gerencia General.
4 En el Anexo de Disposiciones Legales se lista el detalle completo de las modificaciones a los reglamentos operativos
aprobados por el Directorio del BCB.

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
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El Cuadro 3.1 resume las principales decisiones tomadas en cada instancia durante la

gestion 2011.

CUADRO 3.1: PRINCIPALES ACCIONES DE LOS COMITES DE PRESIDENCIA

N° de
Comité |Funciones y Atribuciones|Reuniones en Principales Acciones
2011

CPMC Recomendar la adopcién de|26, realizadas |Aprobo los informes periédicos sobre la situacion
medidas en materia|cada dos monetaria y cambiaria, y de cumplimiento de los
monetaria y cambiaria. semanas programas monetario y financiero.

Analizé y considerd los lineamientos de los Informes
de Poltica Monetaria de manera previa a su
aprobacioén por Directorio.

Recomendéd  modificaciones a  reglamentos
especificos a ser aprobados por el Directorio y
realizé propuestas de politica monetaria y cambiaria,
destacandose en la gestion el andlisis de las
medidas que contribuyeron a profundizar la
bolivianizacion.

COMA Analizar 'y evaluar el 52, realizadas |Aprobé modificaciones graduales en la oferta de
comportamiento de las OMA,|semanalmente |valores de regulacién monetaria y en las tasas de
y recomendar las acciones interés de estos instrumentos.
necesarias para su Aprobd el Programa de Emisiones de valores de
desarrollo y control. venta directa “BCB Directo” y "BCB Navidefio:

Aprobd el reglamento para la venta de valores
publicos anotados en cuenta emitidos por el BCB
mediante agentes colocadores.

COASIF  |Analizar el comportamiento y |25, realizadas |Discutié y promovié el andlisis de las medidas de
evolucion del sistema|cada dos regulacion macroprudencial para el sistema
financiero y del sistema de semanas financiero, destacandose el tratamiento de las
pagos. propuestas para el fortalecimiento patrimonial de las
Recomendar normativa entidades financieras.
financiera y politicas. Recomend¢ al Directorio del BCB la aprobacion de

normativa y reglamentos sobre sistema de pagos,
servicios de pago, instrumentos electronicos de
pago y transporte de material monetario y valores.
Analizé y considerd los lineamientos de los informes
de estabilidad financiera de manera previa a su
aprobacion por Directorio.

CRI Analizar el comportamiento| 26, realizadas |Evalué polticas para la administracion de las
de las Reservas|cada dos Reservas Internacionales y realizé el seguimiento y
Internacionales del BCB y|semanas evaluacion del nivel de las mismas, su inversion y
aprobar los lineamientos otros riesgos inherentes.
periddicos de inversion. Aprobé los lineamientos y estrategias de inversion

trimestrales de manera previa a su consideracion
por Directorio, destacandose la diversificacion de
monedas con la inversion en ddlares canadienses y
australianos.

Recomendo la compra de siete toneladas de oro.

Comité de | Monitorear la  situacién|8, realizadas Evalu6 periédicamente la situacion econdémica

Analisis de |econodmica, politica y sociallsemanalmente |politica y social sin haber establecido ningin

Riesgo para dar cumplimiento al|(desde estado de alerta de corrida bancaria.

8ist mico | Protocolo del BCB frente a|noviembre)
posibles corridas bancarias.

Los comités dependientes de Geren- Por su parte, los comités dependientes de Gerencia General promovieron la mejora de
sus procesos operativos y cumplieron sus funciones en el marco de lo estipulado en el
Estatuto del BCB vigente. En este sentido, durante 2011 el Comité de Riesgos sesiond
en 11 oportunidades, habiendo supervisado la implementacién de la gestion integral de

riesgos y de los planes de mitigacién aprobados por las areas organicas.

cia General promovieron la mejora de
sus procesos operativos y cumplie-
ron sus funciones en el marco de lo
estipulado en el Estatuto del BCB

vigente.
El Comité de Administracién de Recursos Humanos se reunié en 57 oportunidades,

atendiendo los procesos de reclutamiento, seleccion de personal y asignacion de
items. Por su parte, el Comité de Capacitacion llevo a cabo 55 reuniones, en las cuales
considerd y aprobé la ejecucion de eventos de capacitacion exclusivos para el personal
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1.2 RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

1.2.1 Relacionamiento
Nacional

Durante la gestion 2011, el BCB

profundizé el relacionamiento con

distintas instancias del sector publico

y privado.
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del BCB (cursos, seminarios, talleres y otros), destacandose los Programas de “Salud y
Trabajo”, “Socializacion de los Principios y Valores de la CPE e Institucionales”, “Banca
Central” y “Capacitacion por Competencias”. Asimismo se concretd la participacion
de servidores del BCB en eventos de capacitaciéon en el exterior y la realizacion de
pasantias en el BCB.

El BCB profundizé el relacionamiento con distintas instancias del sector publico y
privado. Al respecto, se debe destacar la suscripcion del “Convenio de Cooperacion
y Asesoramiento Técnico” con la Asamblea Legislativa Plurinacional con el objeto de
facilitar el acceso a informacién relacionada con cada una de las partes firmantes,
y el Acuerdo Interinstitucional con la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
(UAGRM) para co-organizar el proximo Encuentro de Economistas de Bolivia.
Asimismo, las autoridades y ejecutivos del BCB visitaron periddicamente tanto ciudades
capitales como otras localidades del pais, atendiendo a las numerosas invitaciones
de participacién en eventos académicos e institucionales y formando parte de las
evaluaciones de las actividades relacionadas con educacién econdémica — financiera
que promueve el ente emisor.

V/fone

. ion
: ria, Inflacl
Hl'megrsode Politica

3é&ecbnonémicas, Ppanelistas e invitados de la V Jornada
o de 2011, La Paz — Bolivia.
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1.2.2 Relacionamiento
Internacional

El BCB es parte del Grupo Consultivo
Regional del Consejo de Estabilidad

Financiera para las Américas...

El BCB patrticipé de 3 reuniones
relacionadas con la creacion del

Banco del Sur.

El BCB estuvo presente en las
reuniones de GTIF y del Concejo
Suramericano de Economia y

Finanzas

EI BCB recibi6 la visita de la
Secretaria Ejecutiva de la CEPAL.

El BCB asisti6 a la | Reunion del
Grupo de Monitoreo Macroeconémico
del MERCOSUR y a la reunion de
Ministros de Economia y Presidentes

de Bancos Centrales.

Destacan también las actividades en
el BCB en el ALBA y la CAN.

Las autoridades del BCB participaron
en las reuniones ordinarias del
CEMLA, FLAR y otras instancias que

promueven la integracién regional.
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En la gestion 2011, el BCB participd de numerosas reuniones ordinarias y técnicas
convocadas por organismos e instituciones relacionadas con temas que competen a
los bancos centrales y de las cuales es miembro, destacandose su adhesion al Grupo
Consultivo Regional del Consejo de Estabilidad Financiera para las Américas, instancia
multilateral que tiene como finalidad promover la estabilidad financiera internacional a
través del aumento del intercambio de informacion y cooperacién en la supervision y
vigilancia financiera.

El BCB participé de tres reuniones relacionadas con la creacion del Banco del Sur,
tanto en sesiones plenarias como en el grupo de “Organizacién y Métodos”. Destaca
la ratificacion en fecha 16 de junio de 2011 del Convenio Consultivo del Banco del Sur,
por parte del Organo Legislativo del E.P. de Bolivia. Este banco buscara fortalecer
el desarrollo econémico y social de los paises miembros de la Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR).

En virtud a los compromisos asumidos por nuestro pais en el marco del tratado
constitutivo de UNASUR, el BCB en coordiancion con el MEFP y el Ministerio de
Relaciones Exteriores (MRE), estuvo presente en las reuniones del Grupo de Trabajo de
Integracion Financiera (GTIF), asi como en la | y Il Reunién del Concejo Suramericano
de Economia y Finanzas. Asimismo, el BCB participé activamente en los grupos de
trabajo constituidos por los concejos: “Reservas Internacionales”, “Sistema de Pagos”
y “Fomento al Comercio”.

Por otra parte, se recibieron visitas de distintas misiones de organismos internacionales
y se atendieron a diversas delegaciones de la cooperacion internacional, destacandose
la visita de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL).

ElI BCB continud actualizando las estadisticas armonizadas del sector monetario y de
crédito, de balanza de pagos y la sostenibilidad de la deuda de acuerdo al formato
del Grupo de Monitoreo Macroeconémico del MERCOSUR (GMM), las cuales fueron
remitidas al MEFP. En abril se asisti6 a la | Reunion del GMM y en diciembre tuvo lugar
la reunion de Ministros de Economia y Presidentes de Bancos Centrales.

Entre las actividades relacionadas con el Sistema Unico de Compensacién Regional,
el Presidente del BCB realizo la presentacion denominada “Acuerdo ALBA-TCP y la
economia boliviana” en el Diplomado en Estudios Econémicos del ALBA-TCP.

Finalmente, resalta la participacion del Presidente y otros ejecutivos del BCB en
las reuniones convocadas por el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA), el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) y el Concejo para Asuntos
Financieros y Monetarios de la ALADI.

EIBCB remitié ala Comunidad Andina de Naciones (CAN) la evaluacion al Programa de
Acciones de Convergencia Macroeconomica (PAC) correspondiente a la gestion 2010
y el PAC de 2011. Ademas atendio todas las solicitudes de informacidn estadistica de
acuerdo a formularios estandarizados y procedimientos para la difusion de estadisticas.



2.1 EL SISTEMA DE PAGOS

2.1.1 Vigilancia del sistema
de pagos

EI BCB llevé a cabo acciones de
vigilancia para procurar la sequridad
y eficiencia del sistema de pagos

nacional.

La modernizacién del sistema de
pagos nacional avanza con la puesta

en marcha del Proyecto LIP.

Se emprendié el proyecto de
fortalecimiento del sistema de pagos

de bajo valor.

Las entidades que prestan servicios
de compensacion y liquidacion

de operaciones con tarjetas de
pago continuaron el proceso de

incorporacion al SIPAV.

Se normaron operaciones
relacionadas con el transporte de
material monetario y/o valores y con
instrumentos electrénicos de pago
para asegurar un funcionamiento mas

eficiente del sistema de pagos.

Se aprobé el Proyecto de Ley del
Sistema de Pagos que tiene por
objeto normar el funcionamiento de

los sistemas de pagos en el pais.
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Fueron desarrolladas labores de vigilancia en el marco de la atribucion constitucional
de regular el sistema de pagos, la Ley N° 1670 del BCB, la Ley N° 1488 de Bancos y
Entidades Financieras y el conjunto de reglamentos que regulan, entre otros aspectos,
el Sistema de Pagos de Alto Valor (SIPAV), las Camaras Electrénicas de Compensacion
(CEC), las Entidades de Servicios de Compensacion y Liquidacion (ESCL), los servicios
e instrumentos electronicos de pago y el transporte de material monetario y/o valores.

En materia de innovacion tecnolégica se dio continuidad al Proyecto de Liquidacion
Integrado de Pagos (LIP), elemento prioritario para la modernizacion del sistema
de pagos nacional al representar un cambio sustancial en el esquema de pagos de
alto valor y la integracion de pagos del BCB. En este sentido, continuaron las tareas
programadas para el desarrollo informatico de este sistema.

En el marco del proyecto de fortalecimiento del sistema de pagos de bajo valor, se
recopild informaciéon que permitira el analisis de las posibles interconexiones entre
entidades no bancarias y bancarias asi como la promocion de estructuras tarifarias
eficientes en el mercado.

Dentro de los requisitos necesarios para la habilitacién de entidades de servicios de
compensacion y liquidacion, la empresa Administradora de Tarjetas de Crédito (ATC
S.A)) y la empresa LINKSER S.A. cumplieron con las tareas de habilitacién de cuentas
y desarrollo de sistemas informaticos para acceder al SIPAV. Por su parte, la empresa
SERVIRED S.A., que realiza operaciones con cooperativas, recibié la autorizacion
para realizar actividades de compensacion y liquidacion de 6rdenes de transferencia
electronica de fondos en el SIPAV.

Cabe destacar que en enero de 2011 se aprobd el Reglamento de Transporte de Material
Monetario y Valores que establece que las entidades financieras deben contratar los
servicios de transporte de empresas autorizadas por la ASFI o, en su caso, organizar
su propio servicio. Asimismo, en noviembre de 2011 fue introducida una modificacién
al mencionado reglamento, determinandose los plazos para la custodia del material
monetario y/o valores que por diversos motivos no pudo ser entregado por la empresa
de transporte. Por otra parte, en septiembre de 2011, se incorporaron los servicios
de pago en el ambito de la regulaciéon y supervisiéon financiera y de la innovacién
tecnologica en materia de instrumentos y servicios de pago. También, en octubre
de 2011, se definieron las reglas, uso, aceptacion y operaciones de instrumentos
electronicos de pago (billeteras moéviles y 6rdenes electrénicas).

El Directorio del BCB aprob¢ el Proyecto de Ley del Sistema de Pagos en septiembre
de 2011, el cual tiene por objeto normar el funcionamiento de los sistemas de pagos
en el pais. El documento fue enviado a las instancias correspondientes para su
consideracion en la Asamblea Plurinacional.



2.1.2 Operaciones del
sistema de pagos

El sistema de pagos nacional proces6
un importe equivalente a 3,3 veces el
valor del PIB en 2011.

2.1.2.1 Operaciones de alto
valor

La participacion de la MN en las
operaciones de alto valor continué en
aumento, de manera coherente con
el proceso de bolivianizacion de la
economia y la creciente confianza del

publico en la moneda nacional.

138

Capitulo 3 | Parte 2

El importe procesado por los sistemas de pagos alcanzé al equivalente a 3,3 veces
el valor del PIB, comparado con un coeficiente de 2,8 en 2010. Todos los sistemas de
pago mostraron incrementos, siendo los de mayor incidencia el SIPAV y la Camara de
Compensacion de Cheques (CCC; Grafico 3.1).

GRAFICO 3.1: VALOR PROCESADO POR LOS SISTEMAS DE PAGO SOBRE EL PIB

ACH

2011 =2010

EDV

SPT

ccc

SIPAV 1,66

Banco Central de Bolivia

ACH: Camara de Compensacion de Ordenes Electrénicas de Pago
EDV: Entidad de Deposito de Valores

SPT: Sistema de Pagos del Tesoro

CCC: Camara de Compensacion de Cheques

SIPAV: Sistema de Pagos de Alto Valor

FUENTE:

El SIPAV procesé un importe global de Bs276.207 MM que significd un incremento de
31,1% con relacion a 2010. En términos del numero de operaciones, se observé una
leve disminucion (2,4%; Cuadro 3.2). En linea con el proceso de bolivianizacion de la
economia y la creciente confianza del publico en el boliviano, la participacion de la MN
en las operaciones continué en aumento. Esta alcanzé a 77%, mayor en 6pp respecto
a la de 2010.

CUADRO 3.2: OPERACIONES DEL SIPAV

Variacién 2011
2009 2010 2011
Absoluta Porcentual
Valor (MM de Bs) 187.400 210.686 276.207 65.521 31,1
Numero de operaciones 59.844 60.769 59.294 -1.475 -2,4
Promedio por transaccién (MM de Bs) 3,1 3,5 4,7 1,2 34,4

FUENTE: Banco Central de Bolivia

El crecimiento de la actividad de intermediacion financiera de 2011 gener6é un mayor
dinamismo de pagos con instrumentos alternativos al efectivo, como la liquidacion de
las operaciones con cheques y 6rdenes electréonicas realizadas por la Administradora
de Compensacion de Cheques y Liquidaciones Electrénicas (ACCL), que representé el
31% de las operaciones del SIPAV (Grafico 3.2).
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2.1.2.2 Operaciones de bajo
valor

Las operaciones procesadas por la

CCC continuaron creciendo en 2011.

La creciente confianza del publico
sobre el uso de transferencias
electrénicas via ACH se vio reflejada
en importantes incrementos del valor
Yy humero de estas operaciones.

2.1.2.3 Liquidacién de
valores

Destacé una mayor negociacioén de

titulos publicos desmaterializados.

2.1.2.4 Mesa de Ayuda del
SIPAV

Las contingencias del SIPAV
disminuyeron y fueron atendidas

oportunamente por la Mesa de Ayuda.
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GRAFICO 3.2: COMPOSICION DE OPERACIONES DEL SIPAV POR TIPO DE OPERACION
%

m Transferencias interbancarias

m Liquidacion titulos
desmaterializados - EDV"

= Transferencias tributarias
u Transferencias aduaneras

m Tranferencias bancarias a cuentas
propias

® Liquidacion pagos con cheques y
ordenes electronicas - ACCL?)

= Fondos de efectivo en custodia

FUENTE: Banco Central de Bolivia
(1) y (2) Liquidacién de operaciones netas

Respecto a 2010, el valor de las operaciones procesadas por la CCC registré un
incremento (17,3%) al igual que el numero de operaciones (3,7%; Cuadro 3.3). Con
relacion al tipo de cheque procesado, los cheques privados representaron el 78% del
importe global, los cheques publicos 11% y los cheques de gerencia 7%. Segun el
ambito geografico, Santa Cruz, La Paz y Cochabamba concentraron el 89% de los
pagos realizados.

CUADRO 3.3: OPERACIONES DE LA CCC

Variacién 2011
2009 2010 2011
Absoluta Porcentual
Valor (MM Bs) 71.410 75.383 88.394 13.011 17,3
Numero de operaciones 1.806.217 1.855.826 1.923.975 68.149 3,7
Promedio por transaccién (Bs) 39.536 40.620 45.943 5.324 13,1

FUENTE: Banco Central de Bolivia

La practicidad y seguridad de las transferencias electrénicas via ACH contribuyeron
de gran manera a su difusion en el mercado. El importe y niUmero de operaciones
alcanzaron a Bs48.968 MM y 353.062 operaciones, respectivamente. Estas cifras
fueron mayores en 64% y 76% con relacion a las registradas en 2010.

En el ambito de los titulos desmaterializados negociados en la BBV, se destaco el
incremento del saldo de titulos publicos (bonos y letras del tesoro) que incidio
positivamente sobre el volumen de estas operaciones. El importe global procesado
alcanz6 a Bs47.230 MM, que se gener6 en 18.850 operaciones; en ambos casos
se registraron crecimientos con relacion a la gestion 2010 de 122% y 123%,
respectivamente.

Por intermedio de la Mesa de Ayuda, orientada a brindar asistencia técnica y solucion
a problemas del SIPAV, se gestiond el sistema de contingencias. La atencién continua
de las operaciones permitié la identificacién de potenciales problemas y la asistencia
oportuna a los participantes. Durante 2011 se atendieron 45 contingencias relacionadas

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA



2.2 ADMINISTRACION
DE LAS RESERVAS
INTERNACIONALES

En 2011 el BCB profundizé la
diversificacion de las reservas

internacionales.

2.2.1 Portafolio de
inversiones del BCB

El portafolio de inversiones del BCB

alcanzé a $us12.035 MM.

El capital de trabajo presenté un

incremento de 169,9%...

...y el capital de inversién que
represento el 76,8% del total, se

incrementé en 17,2%.
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con problemas de caracter administrativo, comunicacionales, fallas en los sistemas de
los participantes, errores de conexion por dificultades en los proveedores de red y/o
cortes de energia eléctrica. Con relacion a la gestion 2010, las contingencias del SIPAV
disminuyeron en 9%.

Las inversiones de las Reservas Internacionales estuvieron sujetas a las normas, limites
y lineamientos establecidos por el Directorio del BCB y por el Comité de Reservas
Internacionales (CRI). En este contexto, el “Reglamento para la Administracion de
las Reservas Internacionales” fue modificado en dos oportunidades mediante RD
N° 101/2011 y RD N° 163/2011 para permitir la diversificacion de las inversiones,
incorporando dentro de las mismas Délares Canadienses (CAD) y Délares Australianos
(AUD).

Al 31 de diciembre de 2011, el total del portafolio de inversiones del BCB alcanzé a
$us12.035 MM, importe superior en $us2.290 MM al registrado a fines de 2010 (Cuadro
3.4).

CUADRO 3.4: PORTAFOLIO DE INVERSIONES

MM de $us, %

Estructura Variacion

2010 2011 2010 2011 Absoluta  Porcentual

RESERVAS MONETARIAS 8.132,5 9.906,2 83,4 82,3 1.773,7 21,8
Capital de trabajo 243,6 657,6 2,5 55 414,0 169,9
Billetes 217,9 4541 2,2 3,8 236,2 108,4
Depésitos Vista 2,0 3,4 0,0 0,0 14 70,7
Depésito Overnight Pactado 23,8 200,2 0,2 1,7 176,4 741,2
Capital de Inversion 7.888,8 9.248,6 80,9 76,8 1.359,7 17,2
Portafolio de Depésitos" 3.535,5 1.861,3 36,3 15,5 -1.674,1 47,4
Portafolio de Liquidez 2.599,5 4.972,2 26,7 41,3 2.372,8 91,3
Portafolio Global 0,0 683,4 0,0 57 6834 100,0
Portafolio Euro 1.498,3 1.478,4 15,4 12,3 -19,8 1,3
DEG's 255,6 253,2 2,6 2,1 2,4 -1,0
RESERVAS EN ORO 1.612,9 2.128,7 16,6 17,7 515,8 32,0
Oro® 1.612,9 2.128,7 16,6 17,7 515,8 32,0
TOTAL GENERAL 9.745,4 12.034,9 100,0 100,0 2.289,6 23,5

FUENTE: Banco Central de Bolivia

(1) Incluye certificados de depositos, depdsitos a plazo fijo y papeles comerciales

(2) No incluye monedas de oro

(3) La diferencia entre el total del Portafolio de Inversiones ($us12.034,9 MM) con el total de Reservas Netas ($us12.018,5 MM) se origina en

el Tramo de Reserva con el FMI, diferencias en cotizaciones y Crédito Reciproco ALADI
El capital de trabajo, que atiende los requerimientos inmediatos de divisas del sector
publico y del sistema financiero nacional y que representa el 5,5% del total, presentd
un incremento de 169,9% debido principalmente al aumento del saldo de billetes en
bdveda por $us236 MM. El retiro neto en efectivo de ddlares estadounidenses de las
bévedas del BCB, por parte de entidades del sistema financiero, alcanzé a $us66 MM,
monto considerablemente menor al de la gestién anterior cuando el retiro neto habia
alcanzado a $us639 MM. En la gestion se realizaron importaciones de billetes del
Banco de la Reserva Federal de EE.UU. por $us698 MM y se realizaron exportaciones

por $us295 MM, resultando en una importacion neta de $us403 MM.

Por otra parte, el capital de inversion que representé el 76,8% del total, se incremento
en 17,2% debido al aumento del portafolio de liquidez con una participacién de 41,3%
en un escenario de elevada incertidumbre en los mercados financieros internacionales.
En septiembre de 2011, se iniciaron las inversiones en el portafolio global que, a fines
de 2011, representé un 5,7% del portafolio de inversiones.



Las reservas de oro se incrementaron

por la compra de siete toneladas.

2.2.2 Flujos del portafolio
de inversiones

La principal fuente de incremento
de las Reservas Internacionales
correspondio6 a las exportaciones de

gas natural.
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El volumen de las reservas de oro se incremento en siete toneladas, alcanzando un
saldo de 42,3 toneladas (equivalentes a 1.361.175 de onzas troy finas; OTF). Esto se
tradujo en un incremento de $us515,8 MM en su valor, explicado tanto por la compra de
oro como por las elevadas cotizaciones de este metal en los mercados internacionales.

El flujo de ingresos del portafolio de inversiones alcanzé $us2.907 MM en tanto que
los egresos fueron de $us658 MM, resultando en un ingreso neto de $us2.249 MM
(Cuadro 3.5). La principal fuente de ingresos correspondio a las ventas de gas natural
por parte de YPFB, seguida por las exportaciones de las empresas privadas y publicas,
los desembolsos de créditos externos y la transferencia neta del fondo RAL. Por su
parte, entre los egresos sobresalen las compras de bienes y servicios y otros gastos
del sector publico, asi como el servicio de deuda externa.

CUADRO 3.5: FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

MM de $us
2011
INGRESOS 2.906,7
Exportaciones de gas natural (neto) 1.076,5
Exportaciones de empresas privadas y publicas 583,7
Desembolsos de créditos externos 471,8
Transferencias fondo RAL (neto) 285,6
Embajadas y organismos internacionales 160,1
Remesas familiares 80,4
Donaciones 57,1
Otros (") 191,5
EGRESOS 658,0
Compras de Bienes y Senicios y otros 257,9
Senicio de deuda externa 2239
Salida de $us en efectivo de boveda BCB 66,4
Otros 109,8
RESULTADO NETO @ 2.248,7

FUENTE: Banco Central de Bolivia
(1) La ganancia por inversién de reservas considera el efectivo, no toma en cuenta el ingreso devengado
(2) Incluye movimiento de béveda e ingresos por inversion de reservas

QI [

Preé‘qntacfén de la Revista de Andlisis del BCB.



2.2.3 Politicas y
estrategias de inversion

En 2011 se incrementaron las
inversiones en emisiones mas
seguras. Se realizaron transferencias
de recursos al portafolio de liquidez
como medida de proteccién ante el
incremento del riesgo crediticio en el

sector bancario internacional.

Se redujo el riesgo de crédito del
portafolio euro buscando emisores de

elevada calidad crediticia.
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El portafolio de liquidez crecié en $us2.373 MM, por la incertidumbre en los mercados
financieros que origind transferencias del portafolio de depositos a inversiones de
emisiones mas seguras. En este contexto, se efectuaron inversiones del portafolio de
liquidez en agencias de Francia, Alemania y Holanda, caracterizadas por la seguridad
y garantia de sus gobiernos, de tal manera que al 31 de diciembre de 2011 éstas
representaron el 74% del portafolio. Sumada la inversion en la agencia espafiola ICO
que se mantuvo en 6%, la inversion en agencias alcanzé a 80% del total (Grafico 3.3).

GRAFICO 3.3: PORTAFOLIO DE LIQUIDEZ — ESTRUCTURA POR SECTOR
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El portafolio de depdsitos disminuydé en $us1.674 MM,* especialmente en el cuarto
trimestre, debido a la transferencia de recursos al Portafolio de Liquidez como
medida de proteccion frente al incremento en el riesgo crediticio del sector bancario
internacional (Grafico 3.4).

GRAFICO 3.4: PORTAFOLIO DE DEPOSITOS - EVOLUCION DEL VALOR DE MERCADO
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Fuente: Banco Central de Bolivia

Cabe destacar que al 31 de diciembre de 2011, las inversiones de este portafolio
se encontraban diversificadas en nueve bancos de cinco paises, con las mayores
inversiones en bancos alemanes.

La estrategia de inversion principal del portafolio euro durante 2011 fue mantener
importantes inversiones en instrumentos de spread y emisiones de gobiernos con
tasas de interés mayores a las del comparador referencial. Asimismo, por la delicada
situacion fiscal de la Zona del Euro, se redujo el riesgo de crédito del portafolio buscando
emisores de elevada calidad crediticia. Se disminuy0 significativamente la inversion en
Espafia e Italia hacia fines de la gestion (Grafico 3.5).

a Corresponde al valor nominal.

MEMORIA 2011



En el mes de septiembre 2011, el
Portafolio Global se constituy6 con
inversiones en délares australianos

(AUD) y délares canadienses (CAD).

2.2.4 Rendimientos
obtenidos

En 2011 por la inversién de
las reservas internacionales se

obtuvieron ingresos por $us80 MM.
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GRAFICO 3.5: ESTRUCTURA DEL PORTAFOLIO EURO
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FUENTE: Banco Central de Bolivia

En septiembre de 2011, el Portafolio Global fue constituido con la compra de AUD y
CAD equivalentes en cada caso a 3% de las reservas totales. El monto invertido fue de
$us683 MM que representd el 5,7% de las reservas monetarias. Al 31 de diciembre de
2011 el valor del portafolio en dolares australianos fue de AUD335 MM equivalente a
$us343 MM. Estas inversiones se concentraron en las agencias de gobierno francesas
y alemanas con una participacion del 88%, buscando aprovechar los niveles atractivos
de estas emisiones por el incremento de la aversion al riesgo en los mercados globales.
Por su parte, las inversiones en délares canadienses alcanzaron un valor de CAD345
MM equivalentes a $us350 MM. Las mismas estuvieron orientadas a capturar el spread
ofrecido por las agencias europeas.

Los ingresos provenientes de la inversion de las Reservas Internacionales fueron de
$us80 MM, de los cuales $us77 MM correspondieron a ingresos generados por las
reservas monetarias y $us3 MM por las reservas de oro (Cuadro 3.6). Estos ingresos
representaron un rendimiento de 0,75% de las reservas totales, porcentaje ligeramente
inferior a la tasa LIBOR a seis meses observada a fines de 2011 (0,81%).

CUADRO 3.6: RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES

MM de $us y %

Rendimiento Ingresos Obtenidos

Anual
% MM de $us
1) Total Reservas Monetarias 0,88 771
i) Total Capital de Trabajo " 0,21 0,3
i) Total Capital de Inversion 0,89 76,8
Portafolio de Liquidez 0,70 22,5
Portafollio de Depésitos 0,68 22,1
Portafolio de Euro 1,71 26,0
Portafolio Global ) 0,91 6,2
1l) Total Reservas en Oro ¥ 0,14 2,5
TOTAL GENERAL 0,75 79,6

FUENTE: Banco Central de Bolivia
(1) Incluye Depésitos Vista y Overnight Pactado
(2) La tasa de rendimiento no incorpora variaciones de precio del euro.
(3) La tasa de rendimiento no incorpora variaciones en la cotizacion del délar canadiense ni del ddlar australiano
(4) La tasa de rendimiento no incorpora variaciones de precio del oro

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA



2.2.5 Comparacion de
los rendimientos con los
Benchmarks

Los rendimientos obtenidos por el
BCB en el capital de inversion fueron
superiores a los de sus benchmarks
en 47 puntos basicos, demostrando
una adecuada administracion de

estos fondos.

2.2.6 La inversion en oro

El precio del oro marcé una tendencia
creciente durante la gestion 2011. El
valor del portafolio se incrementé en
$us516 MM.

Las tasas de interés promedio de
mercado para depdsitos de oro
aumentaron por la crisis de la deuda

fiscal europea.
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Una practica comun en los mercados financieros internacionales, asi como en los
bancos centrales, y que el BCB adoptd desde 1996, es la evaluacion de los resultados
obtenidos de la inversion de las reservas mediante su contrastacion con comparadores
referenciales (benchmarks) para cada uno de los portafolios. En 2011, los rendimientos
obtenidos por el BCB en el capital de inversion fueron superiores a los de sus
benchmarks en 47 pb, evidenciandose de esta manera una adecuada gestion en la
inversion de las reservas internacionales. Los portafolios de liquidez, depdsitos, euro y
global obtuvieron retornos mayores que los de sus benchmarks en 52, 34, 65y 44 pb,
respectivamente (Cuadro 3.7).

CUADRO 3.7: RENDIMIENTO Y BENCHMARKS
% ypb

RENDIMIENTO RENDIMIENTO
ANUAL BCB BENCHMARK D'FERENC'A
% % P
CAPITAL DE INVERSION 0,89 0,42 47
Portafolio de Liquidez 0,70 0,18 52
Portafolio de Depésitos 0,68 0,34 34
Portafolio de Euro 1,71 1,06 65
Portafolio Global 0,91 0,47 44

FUENTE: Banco Central de Bolivia
(1) Los Comparadores Referenciales son: Para el Portafolio de Liquidez el indice Merrill Lynch US Treasury Bill 3 a 6 meses (G0B2), para el
Portafolio de Depésitos la tasa LIBID a 6 meses promedio en $us, para el Portafolio Euro el indice Merrill Lynch French Government Bill Index
(GOFB), y para el Portafolio Global 33% Fixbis a 6 meses en AUD, 33% Fixbis a 6 meses en CAD y 34% LIBID a 3 meses en CHF

El precio del oro marcd una tendencia creciente durante la gestion alcanzando
a principios del mes de septiembre un maximo histérico de $us1.900 por OTF.
Posteriormente, el precio inicié una trayectoria hacia la baja por las ventas masivas de
diferentes inversionistas para la obtencién de ganancias asi como para cubrir pérdidas
de inversiones en otros mercados financieros frente al empeoramiento de la crisis
econdmica global. En 2011, el valor del portafolio de oro se incrementd en $us516 MM,
de $us1.613 MM a $us2.129 MM, debido a la compra de siete toneladas en el mes de
septiembre y al incremento en la cotizacion del precio del oro que paso de $us1.421 por
OTF a inicios de la gestion a $us1.564 por OTF al 31 de diciembre de 2011.

Las tasas de interés promedio de mercado para depdsitos de oro a tres y seis meses
durante todo el 2010 y hasta julio 2011 se mantuvieron cercanas a 0%. Posteriormente,
por las necesidades de liquidez de los bancos, producto de la crisis de deuda
fiscal europea, se incrementaron hasta alcanzar al final del afio a 0,17% y 0,26%,
respectivamente (Grafico 3.6).

GRAFICO 3.6: TASAS DE INTERES DE DEPOSITOS EN ORO
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Las inversiones en el portafolio de
oro se efectuaron en bancos de alta
calidad crediticia.

2.3 GESTION DEL
MATERIAL MONETARIO

Durante 2011, el crecimiento de la
emision monetaria y la profundizacién
de la bolivianizacion determinaron
una mayor demanda de material
monetario.

Durante 2011 se distribuyeron a
nivel nacional, a través del sistema
financiero, 110 MM de piezas de
billetes, por un valor nominal de
Bs7.520 MM y 128 MM de piezas en
monedas equivalentes a Bs128 MM.
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Las inversiones en el portafolio de oro se efectuaron en bancos de alta calidad crediticia
hasta un plazo maximo de seis meses, en seis instituciones financieras de Alemania,
Francia y Reino Unido (Grafico 3.7).

GRAFICO 3.7: ESTRUCTURA DEL PORTAFOLIO DE ORO POR EMISOR
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El crecimiento de la actividad econdmica y la profundizacion de la bolivianizacion
determinaron una mayor demanda de material monetario, asi como de labores
adicionales en su gestion. Para contar con holgura en las disponibilidades de material
monetario y dotar a la poblacion del material fraccionado requerido, se licit6 la impresién
de 152 MM de piezas de billetes adicionales de la serie “I”, asi como la acufiacién de
464 MM de piezas de monedas en todos los cortes (Cuadro 3.8).

CUADRO 3.8: MATERIAL MONETARIO CONTRATADO

Monedas acufiacion 2011 Billetes serie "I
Bs MM de Piezas Bs MM de Piezas
5 33 200 12
2 55 20 75
1 111 10 65
0,50 105 TOTAL 152
0,20 80 -
0,10 80
TOTAL MONEDAS 464

FUENTE: Banco Central de Bolivia

Para atender adecuadamente y en forma oportuna la demanda de material monetario
a nivel nacional, ademas de asegurar el reemplazo del material deteriorado, se
distribuyeron a través del sistema financiero 110 MM de piezas de billetes, por un
valor nominal de Bs7.520 MM. Del total de piezas distribuidas, un 39% corresponde a
los cortes menores de Bs20 y Bs10, precautelando la facilidad para la realizacion de
transacciones menores. El monto distribuido de monedas alcanzé a 128 MM de piezas,
equivalentes a Bs128 MM. Cabe destacar que la mitad de esta cantidad fue entregada
directamente en el interior, con el propédsito de asegurar el fraccionamiento de moneda
por parte de las entidades financieras. Asimismo, alrededor del 42% de este total
correspondié a monedas de Bs0,20 y Bs0,10, con el objeto de evitar redondeos en los
precios o devolucion de cambio en especies (Cuadro 3.9). La distribucion se realizoé
mediante vuelos charter o cargamentos terrestres, compartiendo equitativamente los
costos con las entidades financieras.



Se retiraron de circulacion 56 MM

de billetes para mejorar la calidad

promedio.

En consecuencia, se logré mejorar la

estructura de la piramide de material

monetario.
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CUADRO 3.9: SALIDAS NETAS DE MATERIAL MONETARIO A FINES DE 2011

Corte MM de Bs % MM de piezas %
Bs 200 1.385 18% 7 6%
- Bs 100 4.923 65% 49 45%
ﬁ Bs 50 565 8% 1 10%
© Bs 20 440 6% 22 20%
Bs 10 206 3% 21 19%
Total 7.520 100% 110 100%
Bs5 54 42% 1 8%
. Bs 2 29 22% 14 1%
3 Bs 1 26 20% 26 20%
s Bs 0,50 12 9% 23 18%
Bs 0,20 6 4% 28 22%
Bs 0,10 3 2% 26 20%
Total 128 100% 128 100%

FUENTE: Banco Central de Bolivia

Con el proposito de mejorar la calidad promedio de los billetes en circulacion y en
aplicacion del abanico del grado de deterioro de los billetes,*® en la gestién 2011 se
retiraron de circulacion 56 MM de piezas (por un valor nominal de Bs3.456 MM). De
este monto retirado de circulacién, un 18% corresponde al corte de Bs20 y un 21% al
corte de Bs10, denominaciones en las cuales se habia observado un mayor grado de
deterioro (Cuadro 3.10).

CUADRO 3.10: RETIRO DE MATERIAL MONETARIO
MM de piezas, Bs y %

Estructura
Valor Nominal Namero de piezas Valor Piezas
MM de Bs MM % %
200 601 3 17 5
100 1.943 19 56 34
50 588 12 17 21
20 204 10 6 18
10 120 12 3 21
TOTAL 3.456 56 100 100

FUENTE: Banco Central de Bolivia

Como resultado de la estrategia de gestion de efectivo, fue mejorada la estructura de
la piramide de material monetario en circulacion. A fines de 2011, se tuvo una mayor
participaciéon de las denominaciones menores. Se destaca la demanda por corte de
Bs100, que se utiliza para realizar transacciones y pagos de mayor valor (Grafico 3.8).

GRAFICO 3.8: PIRAMIDE DEL CIRCULANTE A FINES DE 2011
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FUENTE: Banco Central de Bolivia

4 Este abanico mide el nivel de deterioro de los billetes en bolivianos y permite clasificar billetes habiles e inhabiles.
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2.4 RECUPERACION
Y REALIZACION DE
ACTIVOS

2.4.1 Acreencias con
bancos en liquidacién

2.4.2 Bancos en
liquidacion
Dando cumplimiento a la norma,

se disminuyeron acreencias de

entidades en liquidacion.

2.4.3 Carteraex BBA y
antigua en mora

Las recuperaciones en la gestion

2011 de la cartera ex BBA alcanzaron

a Bs20,8 MM.

Las recuperaciones en la gestion

2011 de la cartera antigua en mora

alcanzaron a Bs0,7 MM.
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Al 31 de diciembre de 2011, el saldo de acreencias concursales y extraconcursales del
BCB con entidades financieras en proceso de liquidacién alcanzé a Bs1.619 MM de los
cuales los montos mayores corresponden al Banco Sur S.A., Banco de Cochabamba
S.A. y BIDESA (Cuadro 3.11).

CUADRO 3.11: SALDOS DE ACREENCIAS DEL BCB

MMde Bs Acreencias

C Saldo
Banco de Creédito Oruro S.A. 16 151 167
Banco de Financiamiento Industrial S.A. 64 64
Banco Sur S.A 449 265 714
Banco de Cochabamba S.A. 354 88 442
BIDESA 158 74 232
TOTAL 977 641 1.619

FUENTE: Banco Central de Bolivia

Continuaron disminuyendo las acreencias extraconcursales de entidades en liquidacion,
en cumplimiento de la Ley N° 3252 del 8 de diciembre de 2005 y el DS N° 29889 de
fecha 23 de enero de 2009. Respecto a 2010, las acreencias con el Banco Sur S.A.
disminuyeron en Bs19,6 MM, con el Banco de Cochabamba S.A. en Bs12,6 MM y con
el BIDESA en Bs0,4 MM.

La recuperacion de cartera por parte del BCB*® que administra de manera directa la
cartera de créditos y bienes muebles e inmuebles recibidos en dacion en pago del ex
BBA al finalizar 2011 ascendio a un total de Bs105,3 MM (capital e intereses corrientes
y penales), de los cuales Bs20,8 MM fueron recuperados en 2011.

En 2011, se castigo la cartera del ex BBA por Bs7,3 MM a capital. Al cierre de 2011, el
saldo a capital de la administracién de la misma fue de Bs439,5 MM.

De la cartera antigua en mora,*® se recuperaron Bs0,7 MM en efectivo. El saldo a
capital a fin de la gestién de esta cartera fue de Bs96,9 MM.*"

Cabe notar que desde la vigencia del Reglamento de Incentivos para la Cobranza
de Cartera de Créditos de Propiedad del BCB (RD N° 090/2011), se efectuaron 209
operaciones de cobro de cartera provenientes del ex BBA (207 operaciones por Bs9,2
MM) y del BIDESA (2 operaciones por Bs0,3 MM), habiéndose recuperado un total de
Bs9,5 MM de capital.

4 Desde diciembre de 2006, debido a la conclusién del Mandato de Administracién suscrito con el Banco Mercantil S.A., el
BCB asumié la administracion directa de la cartera de créditos y bienes muebles e inmuebles recibidos en dacién en pago
del ex BBA por un monto de Bs652,8 MM.

50 La cartera denominada antigua comprende la cartera de créditos recibida por el BCB en dacién en pago de los ex Bancos
Progreso S.A.M., Potosi S.A. y cartera refinanciada devuelta por el ex Banco de Crédito Oruro S.A. y BIDESA, asi como la
cartera en administracion del ex INALPRE.

st El saldo de esta cartera respecto a diciembre de 2010 expuesto en MN aumentd por la variacion del tipo de cambio de
Bs6,94 en diciembre de 2010 a Bs6,86 en diciembre de 2011.



2.4.4 Bienes realizables

EIl BCB administra bienes inmuebles

recibidos en dacion en pago.

2.5 OTRAS FUNCIONES

2.5.1 Operaciones a través
del Convenio ALADI y
SUCRE

En el 2011 el sistema financiero
canalizé operaciones a través del
Convenio de Pagos y Créditos
Reciprocos de la ALADI (CPCR-
ALADI) por $us61,3 MM.

Las entidades financieras pueden
contraer obligaciones en el marco del
CPCR-ALADI hasta un 10% de su

patrimonio.

2.5.1.1 Operaciones con el
SUCRE

El total de operaciones canalizadas
a través del SUCRE represent6 $us8
MM.
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En el marco de los Reglamentos de Administracion y Disposicién de Bienes (R.D. N°
069/2003, R.D. N° 046/2007 y R.D. N° 062/2008) el BCB administré bienes muebles e
inmuebles recibidos en dacién en pago y adjudicados judicialmente en la recuperacion
de cartera por Bs82,6 MM.

Las operaciones realizadas por el sistema financiero a través del CPCR-ALADI
alcanzaron a $us61,3 MM, con una disminucion de $us9,1 MM respecto de la gestion
2010. Las exportaciones fueron de $us26,3 MM y las importaciones $us35 MM (Cuadro
3.12). EI 91% de las exportaciones se realizaron a Venezuela. En lo que concierne a las
importaciones, destacan las provenientes de Argentina (45%) y Brasil (38%).

CUADRO 3.12: OPERACIONES DEL CPCR-ALADI EN BOLIVIA

MM de $us

Exportaciones Importaciones Total

2007 56,8 45,3 102,1
2008 73,5 47,2 120,7
2009 63,4 41,3 104,7
2010 19,9 50,5 70,4
2011 26,3 35,0 61,3
TOTAL 239,9 219,3 459,2

FUENTE: Banco Central de Bolivia

De acuerdo a disposiciones del BCB, las entidades financieras pueden contraer
obligaciones en el marco del CPCR-ALADI hasta el equivalente al 10% de su patrimonio
y con un plazo maximo de cinco afios en funcién a su calificacion de riesgo crediticio
de largo plazo. Al 31 de diciembre de 2011, el endeudamiento con los paises de ALADI
alcanzé a $us110,3 MM. El sistema financiero canalizo a través del CPCR-ALADI
$us12,3 MM (Cuadro 3.13), lo que representa el 1% de su patrimonio. Por su parte,
el sector publico canalizo $us98 MM, destaca la deuda con Brasil por un importe de
$us66,4 MM.

CUADRO 3.13: ENDEUDAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO A TRAVES DEL CPRCR-ALADI

MM de $us y %

2010 2011 Patrimonio Variacion (%)

Bisa 3.1 6,1 161,1 4
Nacional 4,4 3,6 134,4 3
Crédito 0,9 1,0 105,9 1
Econémico 0,7 0,8 46,7 2
Ganadero 0,1 0,5 43,4 1
Mercantil Santa Cruz 0,8 0,1 158,7 0
Nacion Argentina 0,3 0,1 13,4 1
Union 0,1 0,1 60,4 0

TOTAL 10,4 12,3 724,0 2

Fuente: Banco Central de Bolivia

Se efectuaron 37 operaciones de exportacion y 16 operaciones de importacion
que totalizaron el equivalente a $us8 MM (Cuadro 3.14). Las exportaciones fueron
canalizadas a Venezuela y las importaciones provinieron de Ecuador.



2.5.2 Aportes
a Organismos
Internacionales

2.5.3 Registro y servicio de
la deuda externa publica
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CUADRO 3.14: OPERACIONES CANALIZADAS A TRAVES DEL SUCRE

MM de $us
Exportacion Importacion Total
2010 53 0,1 5,4
2011 6,9 1,1 8,0

Fuente: Banco Central de Bolivia

Al 31 de diciembre de 2011 el aporte accionario de Bolivia suscrito con los
Organismos Internacionales alcanzé a $us744,5 MM, entre los cuales se destaca el
Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) con $us234,4 MM, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) con $us185,0 MM y la Corporacién Andina de Fomento (CAF) con
$us167 MM.

En el marco del rol de agente financiero del gobierno, el BCB realizé los pagos por
servicio de deuda en las fechas de vencimiento de acuerdo con los contratos de
préstamo suscritos por el pais. Asimismo, el BCB registré regularmente las operaciones
de deuda de tal manera de contar con estadisticas oficiales de la deuda externa publica
del pais en forma oportuna, publicadas mensualmente en la pagina web del BCB.

Desarrollo de la V Jornada ‘a{/‘a 18 de julio de 2011, La Paz — Bo*.



3.1 CONTROL SOCIALY
RENDICION DE CUENTAS

EI BCB desarrollé actividades que
fortalecieron los mecanismos de
participacion, transparencia, control
social y acceso a la informacién sobre

su gestion.

En la Audiencia Inicial de Control

Social se priorizaron 3 temas.

Se realizé una sesion informativa, una
audiencia parcial y la audiencia final
de rendicion de cuentas. Esta ultima,
ademas de efectuarse en La Paz, se
realiz6 también en Cochabamba y

Santa Cruz.

Se presenté un informe detallado

sobre los créditos a las EPNE.

Se describieron los proyectos
enmarcados en el Programa
Educativo del BCB y sus avances en

la gestion.

150

Parte 3
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

En 2011, el BCB continué desarrollando actividades que le permitieron fortalecer los
mecanismos de participacion, transparencia, control social y acceso a la informaciéon
sobre la gestiéon del BCB a los actores de la sociedad civil de acuerdo al mandato de la
CPE, el Acuerdo Voluntario de Suscripcién al Programa de Transparencia en la Gestién
Publica suscrito en la gestién 2008 y los principios que rigen la gestion publica.

En la “Audiencia Inicial de Control Social” realizada el 31 de marzo de 2011, el BCB y
la sociedad civil representada por organizaciones sociales, instituciones y personas
adscritas, se comprometieron a realizar el control social sobre tres temas priorizados:
i) Créditos a las EPNE a cargo de la Gerencia de Operaciones Monetarias; ii) Programa
Educativo a cargo de la Subgerencia de Comunicacion y Relacionamiento Institucional
e; iii) IPM a cargo de la Asesoria de Politica Econdémica.

El 16 de junio de 2011, en la ciudad de La Paz, se realizd el Primer Taller Informativo
para el Control Social, que permiti6 a los representantes de las organizaciones
sociales tener mayor informacion y conocimiento de los temas elegidos en la Audiencia
Inicial de Priorizacion de Resultados Gestion 2011. La Primera Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas Parcial se realizé el 22 de septiembre en la ciudad de La Paz.
En tanto que la Audiencia Final de Rendicion Publica de Cuentas fue en el caso del
IPM el 18 de noviembre y para los restantes objetivos priorizados el 19 de diciembre.
Adicionalmente, por primera vez se llevd adelante la Audiencia Final de Rendicion
Publica de Cuentas en Cochabamba y Santa Cruz, los dias 24 de noviembre y 1 de
diciembre, respectivamente.

En la primera reunién informativa sobre los Créditos a las EPNE, se destacé la
aprobacion de créditos para Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL)
y la Empresa Azucarera San Buena Aventura (EASBA). Los mismos tienen el objetivo
de financiar proyectos productivos en el marco de la seguridad alimentaria y energética
del pais. Posteriormente, en las reuniones de Rendicion Parcial de Cuentas y la
Audiencia Final de Rendiciéon Publica de Cuentas se presentd un informe detallado
sobre los montos aprobados y los montos desembolsados a las EPNE, ademas se
aclaré que cada ministerio cabeza de sector es el responsable de solicitar y efectuar el
control y seguimiento a todos los desembolsos recibidos por dichas empresas.

En la primera reunién informativa sobre el Programa Educativo, se describieron los
proyectos enmarcados en el Plan de Difusion y Educaciéon Financiera del BCB que
tiene el propdsito de construir aprendizaje en temas econdémicos y financieros para
aportar al desarrollo de una cultura econémica y financiera plurinacional mediante la
ejecucion de seis proyectos: i) historia monetaria de Bolivia; ii) talleres de difusion para
actores sociales con cartillas educativas; iii) educacidon econémica y financiera escolar;
iv) educacién econdémica y financiera para educacién superior; v) concurso de ensayo
escolary, vi) educacion econémica y financiera ludica. Las Audiencias de Rendicién de
Cuentas permitieron explicar en detalle los avances en materia del Programa Educativo.



Se presentaron los resultados del IPM
de enero y julio de 2011, asi como los
resultados y las presentaciones de
los colegios ganadores del Concurso

de Teatro.

Se conto con la asistencia de
representantes de 56 organizaciones

sociales.

3.2 ACCESO A LA
INFORMACION Y ETICA

El sitio web del BCB como
instrumento de comunicacion, fue
la tercera pagina institucional mas

visitada en el pais.
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En la primera reunién informativa relacionada con el IPM, se explicé el contenido de
este informe y la propuesta de desarrollar un Concurso de Teatro para las unidades
educativas del pais basado en la cartilla de difusion masiva titulada “;Qué es la inflacién
y como debe ser controlada?”. En la Rendicion Parcial de Cuentas se presentaron los
resultados del IPM de enero de 2011 y en la Audiencia Final de Rendiciéon de Cuentas
en las tres ciudades capitales del eje central se present6 el IPM de julio de 2011 y los
resultados del concurso de teatro, ademas se desarrollaron representaciones en vivo de
los colegios ganadores del mencionado concurso. Cabe recordar que la cartilla sobre
inflacion fue desarrollada en el proceso de Rendicién de Cuentas al Control Social en
2010 y que en esa oportunidad se enfatizé la necesidad de profundizar la divulgacion
de esta cartilla. Es importante hacer notar que en el IPM de julio se incluyé por primera
vez el Resumen Ejecutivo en los idiomas aymara, quechua, guarani e inglés.

Tanto las reuniones informativas como las sesiones de rendiciéon de cuentas contaron

con la asistencia de representantes de 56 organizaciones sociales (Cuadro 3.15).

CUADRO 3.15: ORGANIZACIONES QUE PARTICIPARON EN LA RENDICION DE CUENTAS

Or

Social

1.- Asociacién Comunitaria de OTB — Distrito 7

2.- Asociacion de Adultos Mayores Sangre de Cristo

3.- Asociacion de la Micro y Pequefia Empresa,

4.- Asociacion de Mujeres Bolivianas

5.- Asociacion Nacional del Adulto Mayor

6.- Camara de Transporte Pesado de H Alto

7.- Central Obrera Regional de H Alto

8.- Centro de Educacion y Capacitacion Integral

9.- Comité Central de Gremiales La Paz

10.- Comité Civico Pro Departamento de La Paz

11.- Comunidad Sur

12.- Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu
13.- Concejo Central de Artesanos de H Alto

14.- Confederacion Boliviana de la Persona con Discapacidad
15.- Confederacion Nacional de Gremiales de Bolivia

16.- Confederacion Nacional de Panaderos de Bolivia

17.- Confederacion Nacional de Juntas Vecinales

18.- Confederacion Nacional del Transporte Libre de Bolivia
19.- Confederacion Sindical de Comunidades Interculturales de Bolivia
20.- Confederacion Sindical de Artesanos de Bolivia

21.- Cuerpo de Decanos del Transporte Pesado La Paz
22.- Federacion de Desocupados de H Alto

23.- Federacion de Fabriles de B Alto

24.- Federacién de Juntas Vecinales de B Alto

25.- Federacion de Juntas Vecinales La Paz

26.- Federacion de La Prensa de B Alto

27 - Federacién de Mercados de H Alto

28.- Federacion de Mujeres de la ciudad de H Alto

29.- Federacion de Trabajadores en Salud Piblica de La Paz

30.- Federacion Departamental de Personas con Discapacidad de La Paz

31.- Federacion Departamental de Centros Provinciales

32.- Federacion Departamental de Gremiales Comercio Minorista

33.- Federacién Gréfica Boliviana

34.- Federacion Nacional de Pequefios Prestatarios de Bolivia

35.- Federacion Nacional de Personas no videntes de Bolivia

36.- Federacion Unica de Trabajadores en Triciclos, Carritos, Estibadores y
Serenos de la ciudad de B Alto

37.- Confederacion Nacional del Transporte Libre de Bolivia

38.- Fundacién Jubileo

39.- Junta Vecinal "Nuevos Horizontes" Distrito 2

40.- Junta de Vecinos Ciudadela Ferroviaria

41.- Junta de Vecinos San Antonio Sector Este

42.- Junta Vecinal Villa Cumaravi - E Alto

43.- Junta Vecinal Zona 6 de Junio - Distrito 2 - E Alto

44.- Movimiento Juvenil Altefio

45.- Movimiento Sin Tierra - Bolivia (MST-B)

46.- Organizacion de Mujeres Juana Azurduy de Padilla

47.- Qapac Umasuyo CONAMAQ La Paz

48.- Regional de Provincias de La Paz

49.- Sindicato de Estibadores "22 De Marzo"

50.- Sindicato de Trabajadores Asalariados de Transporte Nacional e Internacional

51.- Sindicato de Trabajadores Municipales de H Alto

52.- Sindicato de Trabajadores Universidad Publica de B Alto (UPEA)

53.- Sindicato de Trabajadores YPFB

54.- Sindicato Mixto de Aseo Urbano de B Alto

55.- Sindicato Unico de Trabajadores de COTEL

56.- Soberania y Dignidad Nacional y Trabajadores Sociales Comunitarios del

Estado Plurinacional de Bolivia

EIBCB impulsa el acceso a la informacioén y la ética como complementos importantes de
su politica de transparencia institucional. Por un lado, el sitio web del BCB se constituye
en un instrumento de comunicacién dinamico que, entre otros aspectos, difunde las
actividades institucionales y de sus autoridades, proporciona informacion estadistica
actualizada y divulga publicaciones especializadas. Tanto su estructura como sus
contenidos actualizados, fueron destacados por el Ministerio de Transparencia
Institucional y Lucha Contra la Corrupcién y de acuerdo al nimero de usuarios que la
visitan diariamente (entre 5.000 y 7.000), es la tercera pagina institucional mas buscada
del pais. Asimismo, las solicitudes de informacion realizadas a través de la web fueron
atendidas en los plazos establecidos.



Se llevé adelante el programa

“Viviendo los Valores”...

... y se priorizaron los nuevos valores

institucionales del BCB.

En el marco del fortalecimiento de los valores éticos en el BCB, en 2011 se llevo
adelante el programa “Viviendo los Valores”, a través de un ciclo de conferencias y
talleres sobre el reconocimiento de los valores personales e institucionales. Asimismo,
se trabajo en el planteamiento de nuevos valores institucionales en el marco del articulo
8 de la CPE, habiéndose aprobado por parte del Directorio diez valores para el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2008-2012. Los valores aprobados fueron: solidaridad,
respeto, transparencia, responsabilidad, complementariedad, igualdad, compromiso,
integridad, equidad y bienestar comun.

Adicionalmente, se llevd adelante la Jornada sobre “El Nuevo Rol del Servidor
Publico y la Filosofia del Vivir Bien” donde participaron las servidoras y servidores
publicos del BCB. Esta actividad se planted y desarrollé conjuntamente con la
Unidad de Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas donde se
difundié el Manifiesto Politico “Descolonizacion de la Etica Publica y la Revolucién del
Comportamiento de las Servidoras y Servidores Publicos del Estado Plurinacional de
Bolivia al Pueblo Boliviano”.

Capacitacién a Jurados del IV Concurso de Ensayo Esqgla &
)
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4.1 ENCUENTROS
ACADEMICOS
PERMANENTES

4.1.1 Jornada Monetaria

EI 18 de julio se llevo a cabo la V
Jornada Monetaria del BCB con el
tema “Crisis Alimentaria, Inflacién y

Respuestas de Politica’.

4.1.2 Jornada Financiera

El 29 de septiembre se realizd la
Il Jornada Financiera con el tema
“Inclusién Financiera y Desarrollo

Econdémico”.

4.1.3 Encuentro de
Economistas de Bolivia

Del 25 al 29 de agosto, el BCB
organizé el Cuarto Encuentro de
Economistas de Bolivia (4toEEB)
con el tema central: “Desarrollo

Econdémico una Discusion Abierta’.
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ACTIVIDADES DE PROMOCION DEL
CONOCIMIENTO ECONOMICO Y DE DIFUSION

ElI BCB organizé la Jornada Monetaria por quinto afio consecutivo en conmemoracion
de su 83° aniversario. En esta version el tema central fue “Crisis Alimentaria, Inflacion
y Respuestas de Politica”, contando con la presencia de importantes representantes
de instituciones y organismos internacionales, entre los que destacé el profesor Jeffrey
Frankel (Universidad de Harvard). Como parte del programa se conformd una mesa
redonda en la que participaron representantes de bancos centrales de la region
abordando la tematica “Lecciones y Desafios para los Bancos Centrales ante Shocks
de Precios de Alimentos”.

El evento se llevo a cabo en el Auditorio Principal del Edificio del BCB, el dia lunes 18
de julio, con la participacion de mas de 700 personas.

En la segunda version de la Jornada Financiera organizada por el BCB el tema de
discusion fue: “Inclusion Financiera y Desarrollo Econdmico”. En esta oportunidad
se contd con la presencia de expertos nacionales e internacionales tanto del sector
publico como del sector privado. En el evento se dieron a conocer las mas recientes
experiencias y tecnologias relacionadas con el acceso a servicios financieros de todos
los sectores de la sociedad, asi como la importancia de la inclusién financiera en el
desarrollo.

El evento se llevo a cabo el 29 de septiembre de 2011 en el Auditorio Principal del
Edificio del BCB con la asistencia de aproximadamente 875 personas.

El 4toEEB fue organizado por el BCB en colaboracion con la Universidad Real
Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca y la Universidad Andina Simén Bolivar.
El tema central del mismo fue: “Desarrollo Econédmico una Discusion Abierta”; no
obstante, se trataron diversos temas vinculados a la economia boliviana en quince
sesiones paralelas, cuatro sesiones plenarias y cuatro sesiones de tesis de grado.
En las sesiones paralelas fueron presentados 39 trabajos distribuidos en trece ejes
tematicos: i) pensamiento econdmico, ii) métodos cuantitativos, iii) politica monetaria,
iv) macroeconomia e inflacion, v) actividad real, vi) economia global, vii) economia
publica, viii) desarrollo econémico, ix) recursos naturales, x) finanzas publicas, xi)
microeconomia y economia en general, xii) economia internacional y, xiii) economia
financiera. Por otro lado, dos de las sesiones plenarias se destinaron a las exposiciones
de los oradores principales, mientras que las otras dos consideraron distintos temas de
discusion. Las sesiones de tesis de grado se constituyeron en espacios de debate para
estudiantes universitarios, habiéndose presentado 10 tesis de grado comentadas por
los invitados de la Universidad Real Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca.



4.1.4 Seminarios
Académicos

Con el propésito de difundir los
trabajos realizados por investigadores
econoémicos tanto internos como
externos al Banco Central de

Bolivia, el ente emisor organizé y
desarrollé seminarios académicos

en los cuales los autores recibieron
retroalimentacion a los trabajos
presentados.

4.2 CONCURSOS
Y PREMIO DE
INVESTIGACION

4.2.1 Concurso de Ensayo
Escolar

EIl BCB organizé el Cuarto Concurso
de Ensayo Escolar "La Seguridad
Alimentaria en la Familia" que conto
con la participacion de 383 grupos de
estudio.
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Los oradores principales fueron Benjamin Cohen, quien presento el tema “Relaciones
Monetarias Internacionales en la Nueva Economia Global” y Miguel Le6n-Ledesma con
el tema “Ciclos econémicos, Demanda y Crecimiento a Largo Plazo”..

El evento se llevo a cabo del 25 al 29 de agosto, en los ambientes del Teatro “Gran
Mariscal de Ayacucho” y de la “Casa Argandofia” de la ciudad de Sucre. Se logré
congregar a mas de 600 participantes entre estudiantes y profesionales de todo el pais.

Con el propdsito de difundir los trabajos realizados por investigadores econémicos tanto
internos como externos al BCB, se organizaron y desarrollaron seminarios académicos
en los cuales los autores recibieron retroalimentacion a los trabajos presentados por
parte del auditorio constituido por analistas del Banco Central de Bolivia. Durante la
gestion 2011, se realizaron seis seminarios que abordaron distintos temas: i) dinamica
de precios, ii) estructura de mercado del sistema financiero boliviano, iii) mercado
laboral, iv) tasa natural de interés, v) precios de exportacion del gas natural y vi)
estimacion del tipo de cambio real de equilibrio.

EIBCB llevé a cabo en 2011 el Cuarto Concurso de Ensayo Escolar dirigido a estudiantes
de quinto y sexto grado de secundaria con el propdsito de fomentar el conocimiento
en aspectos econdmicos relevantes. El tema central fue “La Seguridad Alimentaria en
las Familias”, se recibieron 383 ensayos a nivel nacional de equipos de trabajo que
contaron con la orientacion de un profesor guia. De estos trabajos llegaron a clasificar
a una segunda etapa 33 equipos, entre los cuales se eligieron a cinco finalistas (Cuadro
3.16).

CUADRO 3.16: GANADORES DEL IV CONCURSO DE ENSAYO ESCOLAR
Lugar Unidad Educativa y Titulo del Ensayo

Chuquisaca, Sucre C.olfzgio.§anta A'?a, "iSe va la primerita! Dime lo que comes y te
diré quién eres'
Centro de Educacién para Adultos de Candelaria, "Allinta Puquchina

Chuquisaca, Comunidad Candelaria Sumagq Kusisqa Kawsanapaq (Producir bien para vivir mejor)"

Unidad Educativa Copacabana, "Agropecuaria urbana como
Potosi alternativa para apoyar la seguridad alimentaria en nuestra
ciudad"

La Paz, Irupana, Sud Yungas Unidad Educativa 5 de mayo, "La voz de la Pachamama™

Unidad Educativa América "El rol de la Agricultura Familiar en

Pando, Cobija Pando: La tierra estierra, el que la trabaja produce”

FUENTE: Banco Central de Bolivia



4.2.2 Concurso de Teatro

En 2011 se organizé la primera
version del Concurso de Teatro

del BCB con la tematica “; Qué

es la inflacién y cémo debe ser
controlada?”. Se conté con amplia
participacién de establecimientos
educativos y se obtuvieron
importantes repercusiones e impacto
en la poblacién.

4.2.3 Premio Nacional de
Investigacion Econémica

EI Xl1Il Premio Nacional de
Investigacion Econémica se llevé a
cabo con la temaética: “El Proceso de

Bolivianizacién y sus Determinantes”.
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ElI BCB organizé la primera versién del Concurso de Teatro sobre la cartilla de difusion
masiva: “;Qué es la inflacion y como debe ser controlada?” dirigida a estudiantes desde
4° de primaria a 4° de secundaria de las unidades educativas rurales y urbanas de todo
el pais. El principal objetivo fue profundizar la divulgacion de la cartilla para promover
e incrementar los conocimientos de economia en nifios y adolescentes ademas de
generar mayor conciencia sobre estos temas en las familias y organizaciones sociales
y asi lograr una visién compartida en la lucha contra la inflacion.

Participaron un total de 102 establecimientos educativos de todo el pais, mas de 1.200
estudiantes y 123 profesores asesores. El efecto multiplicador de las obras alcanzé
a un total aproximado de 11.000 personas, teniendo en cuenta que en los ensayos
y en las presentaciones finales intervinieron no sélo los actores, sino la comunidad
educativa formada por alumnos, profesores y padres de familia. Asimismo, participaron
autoridades de las distintas regiones y estuvieron presentes representantes de
organizaciones sociales en las reuniones de rendicion de cuentas del BCB. En este
sentido, el impacto comunicativo fue muy importante.

Finalmente, enlaRendicion Finalde Cuentas al Control Socialdelagestion 2011 realizada
en noviembre, los elencos ganadores de las unidades educativas de las ciudades de
La Paz, El Alto, Potosi, Cochabamba y Santa Cruz realizaron sus actuaciones ante
organizaciones sociales y servidores publicos del BCB, incrementandose aun mas la
difusion de conocimientos a través del talento de nifios y adolescentes (Cuadro 3.17).

CUADRO 3.17: GANADORES DEL PRIMER CONCURSO DE TEATRO

Primer lugar Segundo lugar Tercer lugar

Chuquisaca Don Bosco Eduardo Abaroa La Ciénega

Cochabamba Maryland Santo Domingo de Guzman Don Bosco

La Paz Sagrada Familia La Paz Hugo Davila A.

Oruro Mariscal Sucre B Jorge Oblitas Anglo Americano

Tarija Nacional San Luis Sagrado Corazén de JesUs  Lindaura Anzoartegui de Campero
Santa Cruz Josefina Balsamo Los Tusequis San Francisco de Asis Lotte Salzgeber

Beni Prof. Carlos Loayza Beltran INCOS Adventista

El Alto Unién Europea 31 de octubre Shalom

Potosi Pablo Zarate Villca Cleto Loayza 1 de Abril B

FUENTE: Banco Central de Bolivia

En 2011, el Premio Nacional de Investigacion Econémica del BCB fue convocado con la
tematica central: “El Proceso de Bolivianizacion y sus Determinantes”. El jurado externo
decidio otorgar el primer premio de la Categoria Abierta a la investigacion: “Riesgo
Macroeconémico y Bolivianizacion: Un Analisis de Cointegracién con un Portafolio
Dinamico no Estacionario de Minima Varianza”. Asimismo, se otorgé el primer premio
en la Categoria Dirigida al trabajo:“La Apreciacion del Tipo de Cambio y su Efecto en la
Balanza Comercial (Caso Boliviano 2006 — 2008)” y, el segundo premio, al trabajo “El
Efecto del Tamafio y la Concentracion del Mercado Bancario sobre el Riesgo Sistémico
de la Banca Privada Boliviana”.



4.3 CAPACITACION PARA
LOS SERVIDORES DEL
BCB

Se desarrollaron 242 eventos de
capacitacion... 84% de los servidores
del BCB registr6 mas de 40 horas/afo

de capacitacion.

4.4 ACTIVIDADES
DE DIFUSION Y
CAPACITACION EXTERNA

4.4.1 Participacion en
ferias

El BCB participé en diversas ferias
regionales, presentando innovaciones
y logrando distinciones por su

participacion.

4.4.2 Campanas educativas
e informativas

Durante 2011 el BCB realizé diversas

campafias educativas e informativas.
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El ente emisor promovid y desarroll6 242 eventos de capacitacion, de los cuales el 43%
correspondieron al “Programa de Capacitacién por Competencias”, atendiendo de esta
forma las necesidades de capacitacion de todas las gerencias del BCB. La difusion de
la oferta de formacién que canalizé el BCB permitié superar en nimero los eventos
y las participaciones programadas. De esta manera, el 84% de los servidores del
BCB registré mas de 40 horas/afio de capacitacion, en cumplimiento con la normativa
vigente. Asimismo, la participacion en eventos en el exterior (17%), principalmente
organizados por el CEMLA, beneficié a los participantes directos ademas de ser
canalizada mediante réplicas a los demas servidores publicos del BCB. Dentro de los
cursos locales llevados a cabo, se debe destacar la organizacion del “Programa de
Banca Central” que permitié proporcionar a 157 servidores de la institucién una visién
integral de las principales funciones de la banca central en la actualidad.

EIBCB participé endistintasferiasregionalesy especializadas comolaFeria Internacional
de Cochabamba, FEICOBOL (del 28 de abril al 8 de mayo); la Exponumismatica, en
el Salon Sanchez Bustamante del BCB, como parte de los festejos del Aniversario del
BCB (del 19 al 29 de julio); la Feria de la Agroindustria realizada en Cochabamba (del
2 al 7 de agosto); la Feria Internacional del Libro de La Paz (del 3 al 14 de agosto);
la Feria Internacional de Santa Cruz, EXPOCRUZ (del 16 al 25 de septiembre); la
Feria del Crédito, en Santa Cruz (del 10 al 12 de noviembre) y la Feria Internacional
de Tarija, EXPOSUR (del 4 al 13 de noviembre). Cabe hacer notar que el BCB innové
su participacion en ferias incorporando por primera vez temas educativo — financieros
y la capacitacion al publico en temas de interés general como medidas de seguridad,
inflacién, cuidados del Boliviano y aspectos institucionales del BCB, apoyados en
cartillas tematicas. Producto de su exitosa participacién, el BCB obtuvo la distincién
de “Mejor Disefio y Creatividad” en la FEICOBOL, “Mejor presentacion de stand” en la
EXPOINDUSTRIA y “Mejor stand del Pabellén Tarija” en la EXPOSUR.

EI BCB realiz6 campaiias educativas e informativas a través de medios de comunicacion
sobre las Reservas Internacionales, la presentacién de la Moneda Conmemorativa
de Suipacha, el lanzamiento de los Bonos “BCB Directo” y “Navidefio” y el uso de
material monetario, entre los mas importantes. Dentro de las campafias recurrentes se
difundieron por radio las nuevas condiciones de pago para prestatarios del BCB y cifras
de indicadores economicos.



4.4.3 Capacitacion a
actores economicos y de
la sociedad civil

4.4.3.1 Taller de economia
para periodistas

El BCB realiz6 por segundo afio
consecutivo el curso de actualizacion

para periodistas.
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En octubre de 2011 el BCB realiz6 por segundo aio consecutivo el curso de actualizacion
para periodistas que se llevo a cabo en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Tarija
y Santa Cruz, con el proposito de profundizar varios temas del acontecer econémico
nacional y absolver las dudas de los periodistas asistentes. Temas de constante
actualidad como la inflacién, deuda publica, OMA, RIN y el contexto econdmico
internacional, fueron explicados por servidores publicos del BCB para promover un
mejor manejo y comprension de la informacion que el ente emisor divulga a la opinion
publica y a los distintos medios de comunicacion del pais.

Pre;enta%n de la Orquesta Sinfénica del Instituto Laredo en el Stand del
BCBen Ia‘FEICOBOL, abril 2011, Cochabamba - Bolivia.

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA



4.4.3.2 Taller de
sostenibilidad de deuda

En mayo, se llevé a cabo el lll Taller
de Sostenibilidad de Deuda.

4.4.3.3 IV Seminario Taller
Gestion de la Deuda Externa
Publica

En octubre, se llevé a cabo el IV
Seminario Taller: Gestién de la

Deuda Externa Publica.

4.4.3.4 Curso internacional
sobre vigilancia de sistemas
de pagos

En coordinacion con el CEMLA, el
BCB organizé el Curso Internacional
sobre Vigilancia de Sistemas de Pago,
en el que participaron funcionarios de
instituciones publicas y privadas de
Bolivia, y representantes de bancos
centrales de la region.

4.4.3.5 Seminario
Internacional sobre Pruebas
de Tension

En coordinacién con el CEMLA y el
FSI, el BCB organizé el Seminario
Internacional sobre Pruebas de

Tensién o Stress Tests.

4.4.3.6 Taller con
representantes de los
municipios de Cochabamba

En la ciudad de Cochabamba, se
llevo a cabo en julio el taller sobre “La

Economia y el BCB”.
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En mayo se llevo a cabo, de manera soberana, el lll Taller de Sostenibilidad de Deuda
liderado por el BCB en coordinacién con el MEFP y el Ministerio de Planificacién
del Desarrollo (MPD). Los resultados muestran sostenibilidad del financiamiento al
programa de gobierno que contempla crecientes y significativas inversiones publicas
durante los proximos treinta aflos en caminos de integracion, hospitales, sistemas de
energia interconectados para todo el pais, plan de agua para riego y consumo humano
y explotacion e industrializacion minera y de hidrocarburos. Participaron alrededor de
25 servidores publicos durante aproximadamente tres semanas.

El BCB organizé y llevo a cabo el IV Seminario Taller: Gestion de la Deuda Externa
Publica, entre el 27 y 28 de octubre. Participaron en este evento 34 entidades publicas y
75 servidores publicos responsables del manejo de la deuda externa de sus entidades.
Estos servidores fueron capacitados con el objetivo de que realicen una adecuada
gestion de los recursos externos recibidos.

El BCB en coordinacién con el CEMLA organizd, entre el 24 y 25 de noviembre, el
Curso Internacional sobre Vigilancia de Sistemas de Pago. El objetivo del curso fue
destacar la importancia de la vigilancia del s