
VALIDADO

MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES
uííoijtdcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

U IF ÍA

SoScr
®^NC0 c o t r a l  d e Bo l iv ia

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

CÓDIGO

IODO
GERENCIA DE OPERACIONES INTERNACIONALES

ESTRUCTURA  ORGÁN ICA

GERENCIA GENERAL

GERENCIA

DE

O PERACIONES

INTERNACIONALES

SUBGERENCIA DE 
OPERACIONES 
EXTERNAS

SUBGERENCIA DE 
RESERVAS

i

jM

DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DE 

CONTROL DE 
INVERSIONES

v: DEPARTAMENTO DE 
NEGOCIACIONES DE 

INVERSIÓN

DE
-OPERACIONES 

CAMBIARIAS Y 
CONVENIOS

-
i

DEPARTAMENTO
DEDEPARTAM ENTO  DE 

DEUDA EXTERNA
(r

OPERACIONES DE 
INVERSIÓN

-1 .■ i

Vers ión 3

GO I - SPCG HojaE laborado por
Fecha D ic iembre-2023



DAD

MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONESdcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
rffNDO URQU IEÍA  

'GERENTE DE OPERACIONES 
INTERNACIONALES a i 

ban c o  c en t r a l DE BOLIV IA

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

CÓDIGO

1000GERENCIA DE OPERACIONES INTERNACIONALES

NIVEL JERÁRQUICO1.

E jecutivo .

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Gerencia Genera l.

ÁREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES3.

3.1 . Subgerencia de Operaciones Externas.

3 .2 . Subgerencia de Reservas.

3 .3 . Departamento de Contro l de Invers iones.

4 . OBJETO

Adm in is tra r las Reservas In te rnaciona les de l BCB, las operaciones emergentes de la po lítica cambiaría , 

e l reg is tro y pago de la deuda externa púb lica de l país, las operaciones de comerc io exterior y los 

acuerdos in te rnaciona les de pago.

5. FUNCIÓN PRINCIPAL

Superv isar la invers ión de las Reservas In te rnaciona les, la compra de oro en e l mercado in te rno con  

destino a l fo rta lec im iento de las Reservas In te rnaciona les, las operaciones emergentes de la po lítica  

cambiaría , así como  e l reg is tro  y pago  de la deuda externa púb lica de l país, las  operaciones  de  comerc io  

exterio r y los acuerdos in te rnaciona les de l pago.
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GERENTE DE OPERACIONES 
INTERNACIONALES a. i.

BANCO CENTRAL DE BOLIV IA

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

CÓDIGO

IODO
GERENCIA DE OPERACIONES INTERNACIONALES

6. FUNCIONES GENERALES

Adm in is tra r las reservas in te rnaciona les  de l BCB  y  cumplir con las po líticas  y  normas  estab lec idas 

a l efecto por e l D irectorio  y e l Com ité de Reservas In te rnaciona les.

Adm in is tra r las po líticas de gestión de los d istin tos tipos de riesgos en la invers ión de las  

Reservas In te rnaciona les.

Adm in is tra r la compra de oro en e l mercado in te rno con destino a l fo rta lec im iento de las  

Reservas In te rnaciona les y su re finación en e l exterio r, así como la em is ión de  "Certificados de  

Exportac ión de O ro", en e l marco  de las normas establec idas para e l efecto .

Adm in is tra r los pagos de la deuda externa púb lica y la generación de estadísticas ofic ia les de l 

endeudam iento  externo de l país.

Adm in is tra r las operaciones de l Conven io de Pagos y Créd itos Recíprocos de la Asociac ión  

Latinoamericana de In tegración (CPCR - ALAD I).

Adm in is tra r las operaciones cambiarías de los sectores público y privado, y las operaciones de  

comerc io exterior.

P roponer po líticas re lac ionadas  a la adm in is trac ión de las Reservas In te rnaciona les, a la po lítica  

cambiaría , a l endeudam iento externo y a los acuerdos in te rnaciona les de pago.

6.1.

6.2 .

6 .3 .

6.4.

6.5 .

6 .6 .

6 .7 .o c >-•

CLASIFICACIÓN DE ÁREAS Y/O UNIDADES7.

Sustantiva .
p
£

COORDINACIÓN INTERNA8.

J  X imwaMwceií.s 'f1
BerAiaftíoni ,ra si

Con áreas y un idades organ izaciona les de l Banco Centra l de Boliv ia que tengan re lac ión con sus  

funciones.

In tegra los Com ités establec idos en e l Esta tu to de l Banco Centra l de Boliv ia y normativa in te rna .
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MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

CÓDIGO

IODO
GERENCIA DE OPERACIONES INTERNACIONALES

9. COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL

Con e l Ó rgano E jecutivo, Bancos Centra les de otros países, organ ismos in te rnaciona les, bancos e  

instituciones  financieras in te rnaciona les, acreedores externos, y  otras Instituc iones púb licas y privadas  

re lac ionadas con sus fundones.
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1 0 1 0

1 . N IV E L  J E R A R Q U IC O

Operativo.

2 . D E P E N D E N C IA  E S T R U C T U R A L

Gerencia de Operaciones Internacionales.

3 . A R E A S  Y /O  U N ID A D E S  D E P E N D IE N T E S

Ninguna.

4. OBJETO

Analizar, medir y controlar los riesgos inherentes a la inversión de las reservas internacionales 

del BOB.

F U N C IÓ N  P R IN C IP A L5 .

Analizar, medir y controlar los riesgos inherentes a la inversión de las reservas internacionales 

del BOB y medir el desempeño de los Portafolios de Inversión.

Versión 1

HojaElaborado por SPCG-GOI
Fecha Enero-2010



yMLKJIHGFEDCBA
A P R O B A D O

mFEDCBA li
&

M A N U A L  D E  O R G A N IZ A C IÓ N  Y  F U N C IO N E S hgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
t

jg n p ío Z A  T O K K IC O  

O P E R A C in i j I tS  

HirewAaouALH  

CEJJTBAl HE

G E R E N T E

1LIVIA
-«©•

N O M B R E  
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F U N C IO N E S  G E N E R A L E S6.

Controlar y reportar el cumplim iento de las políticas y normas establecidas por el 

Directorio, el Com ité de Reservas Internacionales y la Gerencia de Operaciones 

Internacionales en los Portafolios de Inversión bajo adm inistración directa del BCB y  

adm inistración delegada.

Medir el desempeño de los Portafolios de Inversión bajo adm inistración directa del 

BCB y adm inistración delegada y efectuar su comparación con los parámetros  

referenciales (benchmarks).

Analizar, medir, controlar y reportar los riesgos inherentes a la adm inistración e  

inversión de  las reservas internacionales.

Proponer políticas de adm inistración de los distintos tipos de riesgo en la inversión de  

las reservas internacionales.

Analizar y efectuar el seguim iento a la información generada por las agencias  

internacionales calificadoras  de  riesgo crediticio.

E laborar las listas de contrapartes, intermediarios y entidades financieras  

internacionales con las cuales se puede efectuar la inversión de las reservas 

internacionales, para aprobación de  la Gerencia de  Operaciones Internacionales. 

Adm inistrar los sistemas de información, de cumplim iento, medición de desempeño y 

de gestión de  riesgos utilizados para la adm inistración de las reservas internacionales.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

C L A S IF IC A C IÓ N  D E  Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S7 .

Sustantiva.
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M A N U A L FEDCBA D E  O R G A N IZ A C IÓ N  Y  F U N C IO N E S hgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i GERENTE 0E OPERACIONES
int er na c io na i

-  ■ mc o I CENTRAL DEDE SO!
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LIVIA

N O M B R E  

D E L  Á R E A  O  

U N ID A D

S U B G E R E N C IA  D E  O P E R A C IO N E S  E X T E R N A S

1 1 0 0

1 . N IV E L  J E R A R Q U IC O

Ejecutivo.

2 . D E P E N D E N C IA  E S T R U C T U R A L

Gerencia de Operaciones Internacionales.

Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S  D E P E N D IE N T E S3 .

3.1. Departamento  de Operaciones Cambiarías y Convenios. 

Departamento de Deuda Externa.3.2.

4 . O B J E T O

Supervisar el pago de las obligaciones por deuda externa pública y la generación de sus 

estadísticas, las operaciones cambiarías de los sectores público y privado, las operaciones  

de comercio exterior, y del Convenio de Pagos y Créditos Recíprocos de la ALADI.

5 . F U N C IO N  P R IN C IP A L

Supervisar la ejecución de las operaciones cambiarías de comercio exterior, de deuda  

externa y del Convenio ALADI.
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6. F U N C IO N E S  G E N E R A L E S

Supervisar la ejecución de  la política cambiaria  del país.

Supervisar la adjudicación de divisas al sector privado mediante el Bolsín, y al sector 

público.

Revisar la recopilación, registro y elaboración de la información oficial de la deuda  

externa pública del país.

Verificar el pago de las obligaciones por deuda externa pública  del país.

Supervisar las transferencias de fondos al y del exterior para los sectores público y  

privado, y el sistema financiero.

Supervisar la adm inistración de fideicom isos para el sector público originados en los 

créditos o donaciones externas.

Supervisar las operaciones del Convenio de Pagos y Créditos Recíprocos de la  

Asociación Latinoamericana de Integración (CPCR- ALADI).

Autorizar las operaciones de comercio exterior y de las cuentas para el sector 

público.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

C L A S IF IC A C IÓ N  D E  Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S7 .

Sustantiva.
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1 1 0 0

8 . C O O R D IN A C IO N  IN T E R N A

Con Áreas y Unidades del Banco Central de Bolivia que tengan relación con sus funciones.

C O O R D IN A C IÓ N  IN T E R  IN S T IT U C IO N  A L9 .

Con el Órgano Ejecutivo, con Organismos Internacionales, con Bancos Centrales de otros 

países y con acreedores externos.
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D E L  A R E A  O  

U N ID A D 1 1 1 0

1 . N IV E L  J E R A R Q U IC O

Operativo.

2 . D E P E N D E N C IA  E S T R U C T U R A L

Subgerencia  de Operaciones Externas.

3 . A R E A S  Y /O  U N ID A D E S  D E P E N D IE N T E S

Ninguna.

4 . O B J E T O

Atender los requerim ientos de operaciones de cambio, transferencias de fondos de los 

sectores público y privado, operaciones de comercio exterior y del convenio de Pagos y 

Crédito Recíproco de la ALADI.

5 . F U N C IO N  P R IN C IP A L

Ejecutar las operaciones cambiarías  de  comercio exterior y del CPCR-ALADI.
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F U N C IO N E S  G E N E R A L E S6.

Ejecutar las operaciones de compra y venta de divisas solicitadas por los sectores  

público y privado, y por el sistema financiero.

Efectuar transferencias de divisas al y del exterior del sector público, del sistema  

financiero y del sector privado.

Adm inistrar las cuentas del sector público en moneda  extranjera.

Em itir órdenes de pago locales, cheques internacionales y procesar el cobro de  

cheques em itidos en el exterior.

E jecutar las operaciones originadas en el CPCR de la ALADI.

Procesar las operaciones de comercio exterior solicitadas por el sector público. 

Efectuar el registro contable de las operaciones del Departamento generando la  

información  estadística correspondiente.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

7 . C L A S IF IC A C IO N  D E  A R E A S  Y /O  U N ID A D E S

Sustantiva.
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1 . N IV E L  J E R A R Q U IC O

Operativo.

2 . D E P E N D E N C IA  E S T R U C T U R A L

Subgerencia de Operaciones Externas.

Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S  D E P E N D IE N T E S3 .

Ninguna.

4 . O B J E T O

Pagar y registrar la deuda externa pública  de Bolivia.

5 . F U N C IO N  P R IN C IP A L

Pagar la deuda externa pública de Bolivia y generar las estadísticas oficiales de la deuda  

externa.
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1 1 3 0

6. F U N C IO N E S  G E N E R A L E S

6.1. Procesar el pago del servido de la deuda externa pública, debitando  las cuentas de  

las instituciones deudoras.

6.2. Eíectuar el registro de la deuda externa pública del país en el Sistema de Gestión y 

Análisis de la Deuda (S IGADE).

6.3. Adm inistrar y registrar en el SIGADE los créditos internos generados por los alivios de la  

deuda externa pública.

6.4. Procesar y publicar la información oficial sobre la deuda externa pública del país.

6.5. Registrar los desembolsos de créditos y donaciones externas.

6.6. Adm inistrar y supervisar los créditos externos al Sector Público, transferidos en  

fideicomiso al BCB.

6.7. Conciliar saldos con los acreedores, deudores y ejecutores de los créditos externos del 

país.

6.8. Adm inistrar las cuentas de los organismos internacionales en el BCB.

6.9. Efectuar el pago de los aportes accionarios del país a los organismos internacionales, 

previo depósito de los fondos por parte del Tesoro General de la Nación.

6.10. Elaborar estadísticas para las negociaciones de la deuda  externa pública del país.

6.11. Efectuar el registro contable de las operaciones del Departamento generando la  

información  estadística  correspondiente.

C L A S IF IC A C IÓ N  D E  Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S7 .

Sustantiva.
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CODIGO

1200
SUBGERENCIA DE RESERVAS

NIVEL JERÁRQUICO1.

E jecutivo .

2 . DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Gerencia de Operaciones In te rnaciona les.

ÁREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES3.

3.1 . Departamento de Negociac iones de Invers ión .

3 .2 . Departamento de Operaciones de Invers ión .

£  i
4. OBJETO

Adm in is tra r las reservas in te rnaciona les de l BCB.

FUNCIÓN PRINCIPAL^¡vCIC/Vf f 5.
c?

e
5ñ Espre ía '

A Vo.B
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& Superv isar la invers ión  de las reservas in te rnaciona les  de l BCB  y  la compra  de  oro  en  e l mercado in te rno  

con destino  a l fo rta lec im iento de las Reservas In te rnaciona les  y  su re finación en e l exterio r.
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MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES

WONIO JOSÉ OBANDO (JRQUm  
GERENTE d e o per ac io n es

INTERNAC IONALES a. i
"“HfiL DE BOLIV IA

CÓDIGO

1200

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

SUBGERENCIA DE RESERVAS

6. FUNCIONES GENERALES

6.1 . Superv isar y coord inar la adm in is trac ión de las Reservas In te rnaciona les de acuerdo a lo  

d ispuesto en e l Reglamento para la Adm in is trac ión de las Reservas In te rnaciona les, las 

decis iones  de l Com ité  de  Reservas In te rnaciona les  y  la Gerencia  de  Operaciones In te rnaciona les.

6 .2 . Superv isar y coord inar la e jecución de la compra de oro en e l mercado in te rno con destino a l 

fo rta lec im iento  de  las Reservas  In te rnaciona les y  su re finación  en  e l exterio r, así como  la em is ión  

de  "Certificados de Exportac ión de O ro", en e l marco  de las normas estab lec idas para e l efecto.

6 .3 . Superv isar la e jecución de los reg is tros contab les de las operaciones de las Reservas  

In te rnaciona les y Fondos  de  Terceros en moneda extran je ra.

6 .4 . Supervisar y coord inar e l aná lis is , la investigación y la generación de in fo rm ación sobre  la

invers ión y  situación de las Reservas  In te rnaciona les, rea lizados a través  de sus departamentos

depend ien tes.

6 .5 . E fectuar recomendaciones de po líticas, estrateg ias, lineam ientos y nuevos instrumentos de  

invers ión  de las Reservas In te rnaciona les.

6 .6 . Superv isar las labores de las instituc iones financie ras que presten e l serv ido de Adm in istración  

Delegada y custod ia de va lores de Reservas In te rnaciona les de l BCB y Fondos de Terceros en  

moneda extran jera .

6 .7 . Superv isar las operaciones de  transporte de va lores (d iv isas y oro) de l y a l exterior.

6 .8 . Superv isar y verificar e l cumplim iento de los serv ic ios de te rcerizac ión re lac ionados con  la

compra de  oro en e l mercado in te rno y su re finación en e l exterio r.

6 .9 . Superv isar e l funcionam iento de l S istema SW IFT .

6 .10 . Superv isar e l reg is tro de in fo rm ación en e l sis tema de gestión de reservas.
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O UNIDAD

CÓDIGO

1200
SUBGERENCIA DE RESERVAS

CLASIFICACIÓN DE ÁREAS Y/O UNIDADES7.

Sustantiva .

COORDINACIÓN INTERNA8.

Con áreas y un idades organ izaciona les de l Banco Centra l de Boliv ia que tengan re lac ión con sus  

funciones.

In tegra los Com ités establec idos en e l Estatu to Banco Centra l de Boliv ia y normativa vigente .

COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL9.

Con Bancos Centra les de otros países, organ ismos in te rnaciona les, bancos e instituc iones financie ras 

in te rnaciona les, y otras Instituc iones púb licas  y privadas re lac ionadas con sus funciones.
\ON£J

i'i
2 oS :

O '

5 Espréüi yLa S
& e

««na  Mer« e j'S 1
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A P R O B A D O

M A N U A L FEDCBA D E  O R G A N IZ A C IÓ N  Y  F U N C IO N E S hgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E OPERACIONES  

N*CtON»U7

C Ó D IG O  

1210

l g er en t e

w \\J\k

— 'ró :ef it

N O M B R E  

DEL AREA O  

U N ID A D

D E P A R T A M E N T O  D E  N E G O C IA C IO N E S  D E  IN V E R S IO N

1. N IVEL JERARQUICO

Operativo.

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Subgerencia  de Reservas.

ÁREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES3.

N inguna.

OBJETO4.

Negociar la inversión de  las reservas internacionales del BCB.

5. FUNCION PRINCIPAL

Efectuar las negociaciones de las inversiones de las reservas internacionales del BCB.
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A P R O B A D O

M A N U A L FEDCBA D E  O R G A N IZ A C IO N  Y  F U N C IO N E S -

klk TOBRlCO

OPEPACWNtS
o av ío

^c s n t bm hgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAD£ ^LlV1A
- »MOO|

N O M B R E  

D E L  A R E A  O  

U N ID A D

C O D IG O
D E P A R T A M E N T O  D E  N E G O C IA C IO N E S  D E  IN V E R S IÓ N

1 2 1 0

6. F U N C IO N E S  G E N E R A L E S

Efectuar la inversión de las reservas internacionales del BCB y la adm inistración de los 

portafolios de inversión cumpliendo las políticas y normas establecidas en el 

Reglamento para la Adm inistración de las Reservas Internacionales, en las decisiones  

del Com ité de Reservas Internacionales y de la Gerencia de Operaciones  

Internacionales.

Efectuar el seguim iento  y análisis de los mercados financieros internacionales. 

Proponer estrategias, lineam ientos de inversión y nuevas modalidades e instrumentos  

de inversión.

E laborar documentos sobre la adm inistración e inversión de las reservas 

internacionales.

Efectuar el seguim iento y análisis de la gestión de los portafolios bajo adm inistración  

delegada.

Procesar, elaborar y generar información para las reuniones con la Gerencia de  

Operaciones Internacionales y con el Com ité de Reservas Internacionales.

E laborar informes trimestrales de evaluación de la adm inistración e inversión de las 

reservas internacionales.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

C L A S IF IC A C IÓ N  D E  Á R E A S  Y /O  U N ID A D E S7 .

Sustantiva.
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GERENTE DE OPERAC IONES 

INTERNACIONALES  a. i.
^ RANGO C  l: N  T  R  A I OF HC ;I 1V IA

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

CÓDIGO

1220
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE INVERSION

NIVEL JERÁRQUICO1.

Opera tivo .

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Subgerencia de Reservas.

ÁREAS Y/O  UNIDADES DEPENDIENTES3.

N inguna.

Í\ 4. OBJETO

#

Transferir los fondos para la invers ión de las Reservas In te rnaciona les  y  efectuar su reg is tro contab le .

FUNCIÓN PRINCIPAL5.

3 Espíé/iaVJ'ra o

$ E fectuar la liqu idación y reg is tro de las operaciones de las Reservas In te rnaciona les, la compra de oro  

en e l mercado  in te rno  y su re finación en e l exterio r.

£

l-

V.'.
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MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES
/Nil

«ER¡?í\JTE d e o per ac io n es  dcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
INTERNACIONALES a. i.

BANCO CENTRAL DE BOLIV IA

CÓDIGO

1220

NOMBRE 
DEL ÁREA 
O UNIDAD

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE INVERSIÓN

6. FUNCIONES GENERALES

E fectuar la liqu idación de las operaciones de invers ión y confirmar las operaciones rea lizadas 

por e l Departamento de Negociac iones de Invers ión .

E fectuar e l reg is tro estadístico de las operaciones en e l sis tema de gestión de Reservas  

In te rnaciona les.

Ingresar y procesar la in fo rm ación de l sis tema de gestión de Reservas In te rnaciona les.

E laborar y rev isar e l flu jo de fondos d iario  e jecutado y proyectado de l Capita l de  Traba jo . 

E jecutar la compra de oro en e l mercado in te rno con destino  a l fo rta lec im iento  de las Reservas  

In te rnaciona les y em itir "Certificados de Exportac ión de O ro", en e l marco de las normas  

estab lec idas para e l efecto .

E fectuar las operaciones de transporte de va lores (d iv isas y  oro) de l y  a l exterior.

Rea lizar e l segu im iento , contro l y pago de los serv ic ios de te rcerizac ión re lac ionados con la  

compra de oro en e l mercado in te rno y su re finación en e l exterio r.

Rea lizar e l segu im iento , contro l y pago de los serv ic ios contra tados por e l Departamento para  

la Adm in is trac ión de Reservas In te rnaciona les y Fondos de Terceros en moneda extran jera . 

E fectuar las transferencias de recursos de l y a l exterio r de los Fondos de Terceros en moneda  

extran jera .

6 .10 . Contro lar y efectuar segu im iento de las operaciones de préstamo de va lores (Securities  

Lend ing).

6 .11 . E fectuar e l reg is tro contable de las operaciones de l Departamento generando in fo rm ación  

estadística correspond ien te .

6.1.

6.2.

6 .3 .

6 .4 .

6 .5 .

6 .6 .

6 .7 .

.»■

6.8.

6.9.

CLASIFICACIÓN DE ÁREAS Y/O UNIDADES7.

Sustantiva .
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