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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 172/2018

ASUNTO: GERENCIA GENERAL - APRUEBA EL AJUSTE DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2020 (VERSION 2) DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA.

VISTOS:
Constitucién Politica del Estado (CPE).
La Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral de Estado
(SPIE).

La Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016 del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-
2020.

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

La Resolucién Ministerial N° 32 del 2 de marzo de 2016, que aprueba los Lineamientos
Metodoldgicos para la formulacién de Planes Estratégicos Institucionales.

La Resolucién Ministerial N° 772 del 2 de septiembre de 2016, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 del BCB.

La Resolucion de Directorio N° 079/2006 de 12 de septiembre de 2006 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del BCB.

La Resolucion de Directorio N° 121/2016 de 5 de julio de 2016, aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 del BCB.

El Informe de Control Interno V 3/M 17-CI de la Gerencia de Auditoria Interna de 28 de
agosto de 2017.

El Informe de la Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion BCB-SPCG-INF-

2018-63 de 22 de noviembre de 2018.

El Informe de la Gerencia de Asuntos Legales BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2018-454
de 23 de noviembre de 2018.
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/12. R.D.N° 172/2018
CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 1670 en sus articulos 44 y 54 incisos a) y q) establece que el Directorio
tiene entre otras responsabilidades, la de establecer estrategias administrativas, operativas y
financieras del BCB, aprobando sus respectivos programas de corto y mediano plazo, asi
como la atribucién de dictar las normas y adoptar las decisiones generales que fueran
necesarias para que el BCB cumpla las funciones, competencias y facultades que le asigna
la presente Ley; asi como aquellas que sean necesarias para el cumplimiento de sus
funciones.

Que la Ley N° 777 establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), como
el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo
del Estado Plurinacional.

Que la Ley N° 786 aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, en el
Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, que en su Disposicién Adicional Unica
establece que los Planes Estratégicos Institucionales deberan ser elaborados o adecuados al
PDES 2016-2020.

Que la Ley N° 1178, en su articulo 6°, modificado por la Ley N° 777, establece que el
Sistema de Programacion de Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en medios y recursos a
utilizar.

Que el Decreto Supremo N° 3246 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, sefiala en su articulo 5 que el POA materializa en acciones
de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector publico, establecidas
en sus Planes Estratégicos Institucionales.

Que la Resolucién Ministerial N° 32, aprueba los “Lineamientos Metodoldgicos para la
formulaciéon de Planes Estratégicos Institucionales™, establece la estructura, caracteristicas
y contenido minimo de los Planes Estratégicos Institucionales que deben ser elaborados en
forma articulada al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan Estratégico
Ministerial (PEM).

Que la Resolucion Ministerial N° 772, aprueba el Plan Estratégico Institucional 2016-2020
del BCB en el marco del articulo 19, paragrafo IV, numeral 3 de la Ley N° 777 del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE). ’

Que la Resolucion de Directorio N° 079/2006 que aprueba el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones del BCB, en su articulo 8 sefiala que el Plan
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/13. RD.N°172/2018

Estratégico Institucional del BCB (PEI-BCB) es un instrumento de planificaciéon de
mediano y largo plazo que define los objetivos estratégicos y las estrategias, sujetos a las
competencias institucionales conferidas por la Ley N° 1670, a los objetivos y politicas
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los Planes Sectoriales de Desarrollo en
sus distintos niveles.

Que la Resolucion de Directorio N° 121/2016 de 5 de julio de 2016, aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 del Banco Central de Bolivia, alineado a los pilares,
metas, resultados y acciones del Plan Estratégico Ministerial (PEM) y del Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES).

Que la Gerencia de Auditoria Interna en el Informe de Control Interno V 3/M 17-CI,
realizé el Relevamiento de Informacion Especifica sobre la Formulaciéon del PEI 2016-
2020 del BCB en el Marco de la Ley N° 777 del 21 de enero de 2016 y disposiciones
reglamentarias, en cumplimiento al instructivo emitido por la Contraloria General del
Estado (CGE), en la cual se determiné que el PEI del BCB 2016-2020 fue formulado en el
marco de lo establecido en los articulos 19 y 23 de la Ley N° 777, del 21 de enero de 2016,
y en el capitulo 4 de la Resolucion Ministerial N° 032/2016 del 2 de marzo de 2016, que
aprueba los lineamientos metodologicos para la formulaciéon de Planes Estratégicos
Institucionales, y que presenta algunas deficiencias de control interno que deben ser
subsanadas.

Que la Subgerencia de Planificacién y Control de Gestién en el Informe BCB-SPCG-INF-
2018-63, realizé los ajustes al PEI 20162020 del BCB en el marco de la Ley N° 777, los
lineamientos establecidos por el MEFP y el MPD y las recomendaciones de la Gerencia de
Auditoria (GAUD) plasmadas en el informe de relevamiento de Informacioén Especifica
respecto a la Formulacién del PEI 2016-2020 del BCB, por lo que recomienda su
aprobacién por parte del Directorio.

Que la Gerencia de Asuntos Legales, mediante Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-
2018-454, concluye que las modificaciones al PEI del BCB en su calidad de institucién
publica del sector econdmico financiero del Estado, son legalmente procedentes por cuanto
no contravienen el ordenamiento juridico vigente, siendo competencia del Directorio del
Ente Emisor considerar su aprobacion de conformidad a lo establecido en los incisos a) y
q) del articulo de la Ley N° 1670 y el numeral 1 del articulo 11 y los numerales 24 y 26 del
Estatuto del BCB.

POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar los ajustes al Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 (version 2)

/}ﬁ<’ del Banco Central de Bolivia.
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Articulo 2.- La Presidencia y la Gerencia General quedan encargadas de la ejecucion y
cumplimiento de la presente Resolucion.

La Paz, 27 de noviembre de 2018

<
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Gabriel Herbas Cdmacho

Luis Baudoin Olea L/Ro/nald Polo Rivero

—

/é/féi(; Velarde Vera
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. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2ozo T
|- ~BANCOCENTRAL DEBOLIVIA(ECE) T

— L e

lNTRODUCCION

, E] Plan Estrateglco Instntuc:onal (PEI) 2016 — 2020 del Banco Central de Bollwa

‘ . = “aprobado mediante’ Resolucién de Directorio N° 121/2016 de fecha 05-dejulio de 2016,
tag T4 se constltuye ‘enun mstrumento de gestion estratégica, que establece la’s onentamones

»'-'_;generales mediante ' las cuales el ‘BCB. contribuira: a- v1ab|I|zar los™ pllares ‘metas,’
- - résultados yacciones. descritas.en la Agenda Patrlotlca del Bicentenario 2025', el Plan .
A s de;Desarrollo Economlco y Somal (PDES) 2 aprobado mediante. Ley N° 786-del 9 de-
B s :';"marzo de. 2016 'y eI Plan Estrateglco ‘Ministerial . (PEM), con el fin- de- profundlzar eI

' ?'proceso__de camblo en el que el BCB tlene un rol preponderante R

S -;La mlsufm vnsmn Ob]etIVOS estrateglcos y estrateglas estableCIdas en este PEI reﬂejan
- las determmamones técnico - polltlcas através de las: clales, el BCB y sus dlstlntas areas’.

.- organicas-se comprometen al cumpllmlento de sus funCIones y desaflos para contnbuxr
L al desarrollo mtegral para el “V|V|r Bien.. .~ "o s iUl el

—
[Vt

: : 1-La formuIaC|on del PEI 2016 2020 fue el resultado de un proceso de anaIIS|s tecnlco
' ‘apartlmpatlvoanlvel directivo, ejecutlvoyoperatlvo de las: diferentes areas orgamcas para
“-plasmar ‘todas .las. mqwetudes y_necesidades- a ‘ser - consideradas. en- €l préximo

quinguenio, . tomando como_ base las: directrices” establecndas -en ‘el Sistema- de

oo

j: Z. " - “Planificacion: Integral del Estado (SPIE), aprobado mediante Ley N° 777 del21 deenero

- de 2016° y.los lineamientos metodologlcos para.la formulacién de Planes Estrateglcos
ST ¢ -~ Institucionales para “V|V|r Bien” aprobados medlante Resolucmn Mlnlsterlal N° 032 del 2
Lo de marzo de 2016 B e R O o N e F L

L V - K R . S . ) - o -

.....

fwgenCIa del PEI, cuya ejecumon permltlra medlr el grado de efectlwdad ‘con: eI que eI
-, BCB: cumpllra con.su misién, a‘través.de la generacion los bienes y servicios en el marco -
‘de sUs competenCIas estabIeCIdas en Ia Ley N°: 1670 del 31 de octubre de 1995 Y. de otra

-1 La Agpnda Patnétlca del Blcentenano 2025 se constltuye en el Plan General de Desarmllo establec/do en el numeral 9 del ad[culo 316 de’ la
L Consatucrén Politica del ‘Estado. ‘Asimismo, la LeyN 650, de 19 de enero de 2015 que eleva .a rango de Ley, la Agenda Parnétlca del Bicentenano 2025
oLy dispone que se:garantice el desarrollo y la‘implementacion de los trece pilares de la Bolivia Digna y Soberana.-
< L. "«ZLaley.N°786 de'9 de marzo de 2016 aprueba el-Plan.de Desarrollo Econdmico y, Social 2016 — 2020. En el marco del PDES se han establecido los
S pnnc;pa[es objet/vos est/atéglcos del BCB vinculados con: i) mantener la estabilidad del poder adquisitivo intemo de la moneda nacional- para ‘contribuir -,

’ entre el BCB y el MEFP y m) preservar los /ncenflvos que promueven Ja ballwamzac:én r nanc:era y real de Ia economfa de Bollwa

";_normatlva relamonada S = PRTRANE I

- al desérrollo’econémico y sacial; /l) continuar con la suscripcién. del Acuerdo de Ejecucioh del Programa Fiscal Financiero:que anualmente se reallza -

Ex
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PP _"La operatmzacmn de este lnstrumento se reallzara a traves de Ios Planes Operatlvos < N
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" PLAN ESTR'ATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020 .
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (BCB) ‘

1. ENFOQUE POLITICO DE LA ENTIDAD

s
v -
.

En eI marco deI artlculo 327° de la Constltuc10n Polltlca deI Estado y el artlculo 2° 'de Ia

e Ley N® 1670 eI Banco Central de Bollwa tlene como Mlsmn

,‘, .
< -

Mantener Ia estab/lldad del poder adqwsmvo lnterno de la moneda namona/ para
contnbuzr a/ desarrollo econom/co y somal o .

( Asimismo, para eI cumpllmlento de su misién y en eI marco de la Agenda Patrlotlca deI
Bicentenario 2025, del Plan'de Desarrollo ‘Econémico. y Social. (PDES)- y el Plan :
Estrateglco Mlnlsterlal (PEM); eI BCB ha deflnldo Ia 5|gu1ente Vlsmn ' _ :

VEI BCB es una entldad lider, /nst/tumonallzada reconoc:da por su excelencra y ’
transparencia en el- cumpllm/ento de su. mision; - que ‘presta servicios econ ca//dad .
| tecnologias de- informacion -adecuada y con personal idéneo, integro ycomprometldo con -

- | los va/ores mst/tucmnales en el marco del desarrollo /ntegral para e/ vivir b/en

[4

‘2 DIAGNOSTICO

2.1. ANALISIS INTERNO S

'ﬁ211 BaseLegaI g -_;__‘,_j S "

~ Central’de la. Nacio6n Boliviana, el cual adopt6 la denominacion de “Banco Central de
; Bohwa” (BCB) a través de Ia modlflcacwn de la Ley de Bancos en fecha 14 de abr|I de :

e 1929..

Luego de una serie de. ajustes normatlvos Ia Ley.. N° 1670 deI 31 de octubre de 1995 '
~ estableci6 los caracteres y requisitos inherentes a la existencia misma de la Institucion, :

. ejerciendo funéiones propias de la Banca Central contemporanea; ya que adquiere la.

- Medlante Ley de la Repubhca N° 632 de fecha.20 de- jU|I0 de 1928 se. cred eI Banco ] .

. calidad de entidad publlca autarqunca con ‘personalidad juridica y patrimonio propios; '

reconociéndola como la-(nica autoridad ‘monetaria y cambiaria del pais; capaz de . - .-

. formular la politica monetarla cambiaria y'del sistema de pagos, con el principal objeto

B ‘de procurar la estabilidad del poder adquisitivo mterno de’'la moneda nacional, ‘para.lo

cual goza de competencia administrativa, técnica y flnanmera y facultades normatlvas
. espemahzadas de apllcaCIon general _

Posterlormente dentro de un proceso de camblo |mpulsado en Ia gestlon del PreS|dente C

Evo Morales Ayma,_ el 7'de febrero de 2009 se promulga la Constitucion. Pol:tlca del

. Estado Plurinacional de Bolivia, lncorporando por. primera vez al Banco Central en . .. .

dicho documento como “. una mst:tuc:on de derecho pub!lco con personalldad jurld/ca o

Pag/na 2 de 58 --
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" Determinary ejecutar la politica monefana
Ejecutar la-politica cambiaria.
. Regular el sistema de pagos.
" Autorizar la emisién de la moneda. -
"‘_'Admlnlstrar Ias reservas internacionales. -

i

2, 1 2. Atrlbucmnes CompetenCIas y Productos

: y patr/mon/o prop/o En el marco de Ia polttfca econémica del Estado es func;on del-
" Banco Central de. Bolivia mantenér la establlldad del poder adqwsmvo lnterno de la
moneda, para contribuir al . desarrollo econom/co y soc:al”

: bajo las S|gwentes
,atnbucnones S : -

En el marco de las atn_bumones estabIeCIdas en Ia Ley del BCB se han ldentlflcado los

siguientes produ uctos:

. ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS - — PRODUCTOS =
R - BIENES O SERVICIOS 'NORMAS
) - Politica Monetaria determmada y. ’
. —~ ejecutada por el BCB. ° -
Reglamento parala - .
. . Monetizacién, Distribuciény | -
-| Cantidad de dmgrol regulada. " | Destruccion de Materlal
i ) . ) ’ Monetarlo
‘| "El BCB-ejecutara la politica monetaria“y Volun;er] de cré;d‘ljto del Programa *
regularé la cantidad de dinero y el volumen  |-Monetario regulado,
Art. 6° de crédito de acuerdo con su Programa Valores emitidos, colocados y
Ley 1670 | Monetario. Al efecto, podra emitir, colocar y . | adquiridos.
T | adquirir titulos valores y realizar otras Otras Operac19nes de mercado
" | operaciones de mercado abierto".- - abierto.
o : Decisién de Ejecucion deI Programa
_ Fiscal Financiero suscrito
. anuaimente. :
Cierre macroeconémlco anual Yy
-0 | plurianual
- Pronésticos de liquidez .
R b = BCB contratara la impresion de billetes y | Impresién de billetes y acufiacion de X
Art. 12° "' la acufiacién de monedas, incluidas las que monedas.
Ley 1670 | se emitan confines conmemorativos o X Venta.de monedas conmemoratlvas y
M nurnismaticos". - - © ./ | numinaticas.
. | "EIBCB, los bancos y toda institucién de e o
' Art. 13° intermediacién financiera, estan obligados a Dlstnbucusn -d sl . .
PP canjear billetes deteriorados o mutilados Reglamento para el Canje
Ley 1670 siempre-que éstos conserven claramente sus | Canje y fraccionamiento de billetes y Fra%:monamlgnto de Matjerl;ll
dos firmas y un ndmero de serie". _ - | monedas ‘ Monetario
A "EI BCB velar por el Fortalecimiento de las’ | Administracién de las Reservas . - -
Art.14° | Reservas Internacionales de manera que Internacionales.-
Ley 1670 permlte:ntel nor:nal lf:nglor:BaT\I/?an'Fo de los Pago del Servnmo de la Deuda
- - pagos internacionales de Boli Externa. .
"EI BCB seré deposnano de las reservas - ] -
. liquidas destinadas a cubrir el Encaje Legal y L . Lo '
"Art. 37° | atender el sistema de pagos y otras - f;dsrglwn:;rﬁ c:ﬁga);cit:;:iaegfel:z el )
Ley 1670 operaciones can el BCB de las entidades’ de ‘Enca'e"le' -2“ o p
§ o intermediacién financiera sujetas a la - jelegal.- . -
autorlzacuSn ‘de la SBEF" - :

" . Pdgina 3 de 58
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" ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS

PRODUCTOS

BIENES O SERVICIOS

NORMAS

- "El BCB podra eétablecer encajes legales de,

Reglamento. para la -
determinacion de la

a) Prestar servicios relacionados con la
contratacién de créditos externos.

Art. 7° . . o composicion, cuantia, forma
obligatorio cumplimiento por los Bancos y - I e .
) ‘l_ey 16.70 entidades de intermediacién Financiera". de calculo,.c?aractgrlstlg:as y
N remuneracién de éncajes
- legales.
.. el BCB podra realizar otras operaciones Recepcién de depésntos alavistay a .
con los bancos y entidades-de mtermedtacnon plazo en Moneda Nacional y -
| financiera: . . | Extranjera.  ~
. . ] ’ Creacion y admmlstracmn de Ilneas
a) Remblr de_posntos a Iavv.lsta y a plazo en de crédito en el marco de los
.| monéda nacional y extranjera.. sistemas de compensacién de los -
‘ b) Crear y-gdmlnlstra( lineas de crg’dlto enel pagos internacionales.
. Art. 38° marco de sistemas de compensacion de Custodia de valores del sistema, Reglamento de Valores en
Ley 1670 | pagos internacionales. - financiero. Custodia .
. g) /éceptar la dcustodla de valore{s i Subrogacion de los derechos de los .
) Comprar, descontar o garantizar activos; depositantes de entidades de -
-capltallzar acreencias, disponer de'las } intermediacién; financiera.
acciones resultantes y realizar cesiones de — —— —
crédito al contado o a plazo, con fines de |Prestamista de ultima instancia del :
preservacién de un sistema de - Sistema de Intermediacion —
intermediacion estable y competitivo". Financiera.
< Art. 3° "El Banco formulara las politicas de .
Ley 1670° | aplicacién general en el sistema de pagos..." .
" 7’| "EI BCB sera depositario de las reservas - ~
. .| liquidas destinadas a cubrir el Encaje Legal y
Art. 37° atender el sistema de pagos y otras i
Ley 1670. %ﬁ:;ﬂg?:csié?gnezn?:ice?adseu}aefazng ?: des de . | Proveer los servicios del Sistema de | Normar el Sistema de Pagos
autorizacién de la SBEF ". . Pagos (de alto y bajo valor) _ (de alto y bajo valor)
"Las operaciones podran realizarse a traves o :
de medios electrénicos. Operaciones y la
Art. 3° informacién contenida y transmitida como
Ley 1488 mensajes electrénicos de datos tendran los _
mismos efectos Iegales judiciales y de
validez".
"El BCB ejercera de forma ‘exclusiva e . - .
Art. 10° indelegable la funcién de emitir la unidad Emisién del "Boliviano" en forma de
Ley 1670 monetaria de Bolivia, que es el "Boliviano" en | billetes y monedas metalicas.
- forma de billetes y monedas metalicas". - -
’ Determinacion del régimen cambiario \
, Ejecucién de la politica cambiaria.
. , ) Elaborar el reporte de Balanza de *
Art.19° - | "EIBCB estableceré el régimen camblarlo y Pagos y Posicién de Inversion
Ley 1670 ‘ejecutaré Ja politica camblarla internacional, la planilla de reservas. -
’ . mternacmnales y liquidez en moneda
extranjera, Coadyuvar al COIDEP,
monitoreo tipo de cambio real.
. ' Reglamento para el registro
 Art.21° | "EIBCB llevara el registro de la deuda - Registro de la deuda externa piblica gf’éig’&’gﬁ;ﬁg::gﬁggj’gee”
L‘ey 16'(0 exterr_la /pubhca y privada. y pnvada Bolivia y Operaciones
4. - s Financieras con el Exterior
"El BCB esta facultado a debitar o instruir el . - .
Art. 25° débito de las cuentas del Tesoro Nacional .| Pago de la deuda externa del Tespro
Ley 1670 para cancelar las obhgacmnes vencndas de General, mediante débito de cuentas | |,
. T | éste Gltimo". . L - N
. : |"EIBCB ejercera funciones de agente Mangjo de las cuentas del Tesoro -
Art. 20° | financiero del Gobiefno: ’ Nacional y del sector publico
Ley 1670 - Contrat‘amén.de creditos externos.

Custodia de Valores del Estado.

Reglamento de Valores en_

Pigina4des58 » - .

Custodia -
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Banco Central de Bolivia (BCB)

i

PRODUCTOS .

: ATRlBUleNES Y COMPETENCIAS -

b) Actuar en ‘o relatlvo al’ senncw de la deuda
plblica externa L

¢) Recibir del Estado valores en custodia,

d) Realizar por cuenta del Estado aportes de
capital a los organismos financieros = .

" | internacionales que corresponda - -

e) Participar en la emisién, colocaciény . -

| administracién de titulos de deuda publica.

f) Realizar operacnones de fi delcomlso y de
admlnlstramén

BIENES O SERVICIOS

NORMAS

Real|zac16n por cuenta del Estado de
aportes de Capital a los organismos'
financieros internacionales.

Emisién, colocacion y administracion

de titulos de la deuda publica.

Operamones de Fideicomiso y de
Administracion.

Art. 41°

El BCB conﬁo instituc‘ién del Poder Ejecutivo,
elevara periédicamente y cuando se le -

Elaborar y presentar estudios,
informes y ayudas memorias sobre
temas especificos del sector
monetario, externo, fiscal, fi nancnero y

exterior de las divisas. .

exterior.

solicite,-informes al Presidente de la l real.

Ley 1670 | Replblica acerca de la evolucion de la — =

. situacién monetaria, cambiaria, credlt|01a y . ';‘:iés“S's de coyuntura econdmica del )
bancaria deI pafs. -| Elaboracion.de reportes.

especializados.
Dentro de los primeros ciento veinte dias de : S ’
- cada afio, el BCB presentaré al Presidente de.| Elaborar la memoria-anual.
Art. 42° ‘la Republica, a las Comisionés’ competentes - :
Ley 1670 de las Cédmaras Legislativas y a la E!aborar el Informe de Politica-
R *| Contraloria General del Estado, la Memoria® "Monetaria. -
- ‘Anual de la institucién .
i EIBCB puplicaré peri.édicamente info[macién ﬁg?;ggi:: ss r:rl:ttlggz sy lgis,s::ca;{ores

Art. 43° _ | estadistica'y econdémica sobre las variables PR ;

Ley 1670 econdémicas y financieras comprendldas enel dela econodn;la 3 boleti
&mbito de su competencia. * ’ Elaborary difundir bo etines

estadisticos.
- El BCB tendra a su cargo el registro de la | Llevar el registro de la |nver5|én

inversion extranjera y otorgara un certificado extranjera

Art. 13° * | de ingreso de aportes para |a inversién en el N

Ley 516 Estado Plurinacional de Bolivia, que Otorgar certlflcado de ingreso de
acreditara el i mgreso de recursos extranjeros aportes.
al pals K -

o N ) . . Llevar el registro de las X
] {\;; ;fe El BCB registrara las transferenc»uas al transferencias de divisas al y del

" Pdgina 5 de 58




Plan Estrateg/co Instltucmnal 2016 2020 (Vers:on 2)
Banco Central de Bolivia (BCB)

2.1.3. PrmCIplos y Valores

\

En el marco de los pnncnplos ético- morales del ama thlla ama llulla, ama suwa (no seas
flojo, no seas mentiroso ni seas ladrén), suma gamafia (vivir bien), fiandereko (vida "
. armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj fian (camino o vida
noble), y los valores establecidos en el Articulo 8°3 de la Constitucién. Politica del Estado,
el BCB ha definido los &gwentes valores mshtuc:onales que apoyan en el cumplimiento
de su PEI -

i

Transparenc:a

Las servidoras y. serwdores pub/lcos del BCB tienen la disposicién de actuar ética y
responsablemente de manera visible 'y abierta a-toda la poblacion. La informacion
institucional es difundida a través de diferentes medios y soportes y esta abierta a todos
los clientes y ‘pablico en general, cumpliendo reqUIS/tos de confiabilidad, calidad y
opon‘un/dad / : -

Excelencia o o

En el BCB, las servidoras y servidores publlcos apllcan pract/cas de gestion institucional

| orientadas a la mejora continua y la innovacion para el logro .de resultados con
oportunidad y pettinencia. :

Integridad
| Los actos de las servidoras y servidores publlcos de BCB son rea/lzados con rectitud,
honradez y prob/dad, manteniendo una conducta intachable y honesta.

Compromlso

asumen como suyos los fines y rez‘os mstftuc:/onales que contr/buyan al - desarrollo
econémico y Social de pais. :

En el BCB las servidoras y servidores publicos tienen la voluntad de part/(:lpar apon‘ar y

, Comumdad de Trabajo. . :

| En el BCB las servidoras y servidores publ/cos armonizan cualldades % competenc;as
distintas para el logro de objetivos comunes y de los resultados con excelencia, y
.coordinan interinstitucionalmente para potenciar la gest/on de calidad y s:stemat/zar las
mejores pract/cas en la Adm/nlstraC/on Puablica. -

3 El Estado se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusién, dignidad, I:bertad solidaridad, reciprocidad, respeto, complementanedad armonfa,
transparencia, equilibrio, igualdad, de oportunidades, equidad social y de género en la pammpac:én bienestar comun, responsabllldad justicia social,
distribucién y redistribucién de los productos y b/enes sociales, para vivir bien .

. : ‘ o o0 , Pag/na6a‘e58"
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2 1 4 Evaluacmn del cumpllmlento de sus atrnbucnones en eI ultlmo qumquemo. a
Reservas lnternac:onales Netas ) ’
-
) RESERVAS INTERNACIONALES NETAS"
- ' (En mlllones de dolares) i F
i Varlacwn 2006 2015$us 11.342 mlllones

'

16000

" 14,000 - . - asaldo

.14_.436 i
151237

013927

© 12,000 - tFlujo .

.. 13.056.

10,000 -

126195 ‘4

8.000

- 6000 4 Variacién 1999-2005 $us651 millones -

1722 ;

" 24,000 -

5319

- - .
<t v ~ N - < 0 < ~ o (=3 4O -, © .
MIEg &% 3 88 Ny N8 4% |33 288 (3 B
- | = 00, oy - o .o ~ ~N - ~ v-c 28 = ;
96 M o SN,/ RS AU Ao had 2 . . e 22 i : [
. N ] LR ~ N
. .- o N . Q'
2000 4 . .. o . - e
N ] o
4000 7 . O Cos '
- % 8. 8.8 B %3 5 & 5 &8 % g2 g 3 3 o8
&. 8 8 8 8 8 8 8 8 S 3 3 3 3 - &
Lal o~ ~N ~N o~ o~ o~ o~ ~ ~ o~ N ~N- -M™N ™~ ~N ~
. FUENTE: Banco Central de Bollwa '
: NOTA: © - (p) Prefliminar . .

Las Reservas Internamonales Netas (RIN) son los actlvos que posee un pais y que se-
C "encuentran bajo ‘el control de la autoridad monetaria (BCB) Estas se pueden disponer
“para hacer frente-a sus obligaciones en moneda extranjera (lmportamones y servicio de
_deuda externa) mltlgar desbalances S|gmf|cat|vos de corto plazo en la balanza de pagos.
©y también sirven para transacciones internas como respaldar el correcto funcionamiento
- del mercado cambiario, “retiros ‘de depoésitos y otros. La. administracion- de las RIN,
T constltuc:|onalmente a cargo del BCB, se realiza cumpliendo los criterios de seguridad,
preservacion de capltal liquidez, diversificacion de monedas y rentabilidad. Ademas, una
parte de su rendlmlento se utiliza para fmanmar el pago deI Bono Juana Azurduy.

Entre las gestlones 1999- 2005 las RIN aumentaron en $us651. mlllones m|entras que | )
“entre 2006 y d|C|embre de 2015 la acumulacnon alcanz6a $us11 342 m|IIones

EI mcremento sostenldo de Ias RIN se inicié. con Ia nacnonallzamon de los hldrocarburos -
" el aumento de las remesas familiares, ‘el mayor volumen de exportamones respecto a
.- importacicnes y la boI|V|an|zaC|on de la econemia. Cabe destacar que el 29 de-agosto de.

"2014, Yacimientos Petroliferos Fiscales- Bolivianos -(YPFB)..recibié¢ de la Petrolera
_Brasnlena (PETROBRAS) el pago de $us437 mlllones ‘monto: prewsto por la deuda
-“pendiente que tenia con-Bolivia por el “gas rico’ enwado a Brasn en Ios ultlmos seis anos
junto ala cornente de gas natural exportado T S .
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~Enel tercer tnmestre de. 2014 tamblen se reglstro la compra de accnones efect:wzadas

' de Tran3|erra por parte de YPFB.por $us214,2 mlllones y,enel ultlmo tnmestre de 2014,
- ~ENDE- pagd $us36,5 millones a Red-Eléctrica- de ‘Espaiia: (REE) por ‘el Contrato.-

Transacmonal de Arbltraje Internacional. de Inversiones.: Asimismo, otra_-operacion -

excepmonal fue el pago a Pan Amer/can Energy ($u3324 millones) -en el-marco- del .

- proceso de- naC|onaI|zaCIon de Ia empresa petroIera Chaco que afecto negatlvamente a

IasRIN T P B A I :

el e T . . S S [ S N -~

. EI saldo de Ias RIN aI 31 de d|0|embre de 2015 fue de $us13 056 mlllones cnfra que

representa el 38%.del PIB, eI ratio mas-alto de la region: Este indicador- constltuye una
. senal de Ia fortaleza y baja vuInerabllldad externa de Ia\economla bohvnana

EY

Las RIN dlsmlnuyeron en $u32 067 mlllones desde $us15 123 mlllones a flnes de 2014 P
. a $us13.056" millones . al cierre. de 2015 Esta caida se debio. prlnCIpaImente a, Ia
dlsmmumon en eI valor de Ias exportacnones ($us4 200 mlllones) S N

La cuenta cornente reglstro un def|0|t mlentras que Ia cuenta capltal y flnan0|era un:
superawt que permitié: compensar parmalmente dicho déficit en: cuenta- corriente, de-
modo que ‘el déficit_total de.la balanza de ‘pagos dlcanzé a $us1 643 millones. Por |
:_valoracion de las-inversiones-en activos mternacmnales distintos-al délar se-registré una'. - -
disminucién de las RIN de $Us424 millones; lo que. sumado al déficit de la balanza de -
pagos hace un total de $us2.067 millones, igual a la: dlmlnumon de las RIN én2015. ~ - ¢
~La disminucion. de Ias RIN.durante el periodo de enero a diciembre de 2015 se expllca _ ;
. pnnmpalmente porque PETROBRAS en apllcacmn de la clausula Take or, Pay, retird . .-
IR vqumenes cancelados a inicios de la’ decada del 2000, lo que resté el flujo de divisas de” -
- .+ < manera transitoria por exportacion de gas “natural. Otros factores -fueron la cancelacion
" total de la deuda de corto plaze con PDVSA por importacion. de’ diesel, retrasos en los "
_ ~ - pagos por. parte de Argentlna transferencras al exterior del sistema fi nanCIero asomadas L
" . . a importaciones prlvadas - lmportaCIones del sectort publlco que - se mantuvneron TR
_ dinamicas debido a la fuerte inversion en este sector y por la depremacnon de algunas -
monedas de reserva dlferentes aI dolar

ant e . - L T . oL -

'
'

< s

— Inflac:on L R T T TR P =

. La |anaC|on se reflere aI mcremento permanente y generallzado deI nivel de precnos en,

- ‘una economia. En la practlca Ia inflacion se mide por la variacion porcentual del Indlce R
de Precios al Consumidor: (IPC) “indicador. que busea- reflejar el comportamiento | del'_“ '
- precio “promedio de una canasta de blenes y SeI'VICIOS consumldos por. una famllla‘,

representatlva T AR T A .1";-’,;1.

N - . . . . SRR . - N ; .'~ et

o ¢ Durante el perlodo 1987 2005 (posterlor a Ia hlperlanaCIon) Ia tasa de vanacmn de. -
' . .- precios presento- |n|c1almente magnltudes elevadas, que: luego fueron redumendose la-- .-
.27, inflacién promedio. reglstrada en‘el periodo fue-de 8,7%. Por su parte desde 2006 hasta -

' 2015 se observo repuntes transnonos expllcados por choques de oferta prmcnpalmente

Ty i e Ré’gina:;S’de_SB,-' S R o :

- T . d - ~
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~

. eI alza de premos mternamonales de alimentos y energla y fenomenos cllmatlcos

- adversos. No obstante en promedlo la mﬂac:[on fue menora Ia reglstrada en eI antenor
? j’“penodo(62%) Dl R - S

»_Este resultado se debe al eX|toso control de la |nfla01on desde 2006 en V|rtud ‘a las
polmcas adoptadas por el Organo. Ejecutivo (politica fiscal- de austendad ‘pero con .
* énfasis en la inversion social y productiva; regulacion-de la exportamon de alimentos -
escasos Y liberacion de- -aranceles.de- |mportaC|on de algunos alimentos; ambas de forma’
transitoria; medidas para apoyar al sector productivo; - politicas. de- control a Ila

especulacién y contrabando,’ entre otras) y el BCB (politica monetaria contraciclica'y
heterodoxa; apreciacion de la moneda y estabilidad’ del tlpo de camblo y la contrlbumon
al control de las expectatlvas de mflaCIon) “ PN :

EVOLUCION DE LA lNFLACION EN BOLIVIA 1987 2015
- o ' (Vanaclon acumulada en porcenta]e)

Y - N Promed|019872005 87% S S
9o T 2L5 . , : : R - S '

20--
"18,0

16,6 - R T o . D . - :
145 . . " .+ Promedio 2006-2015=6,2% B
) 1, 24 “»; _ ] .
: > =] o o
. 39 1= S S ey
® - 1, v R 0 ~ .
"o o 'N o g 0 I~ - N, T
® . O, o R i
N O G\ v o ,
r-( . . . ) f . \ NN

v

FUENTE‘ Instituto Nacional de Estadl’stica '

En 2015 la |nfla0|on se mantuvo controlada cerrando con una tasa anual de 3% la mas

‘ x-—»-,rbaja desde 2009: La mayor parte del afio la inflacion interanual presenté una tendenmaf '

. descendente, exphcada pnncupalmente por el buen desempefio del sector: agropecuano
g ,~bajas presnones |nflac10nar|as externas y la establlldad camblarla :

En general todas las cnudades cap|tales reglstraron varlac10nes acumuladas menores a
las de la gestién. anterior. Las ciudades que destacaron por su baja inflacién fueron
Cobija, Potosi y Santa Cruz.: Por su parte La Paz y Cochabamba presentaron los.

mayores lncrementos : o e L : -
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’ B -, ) . -

; ) INFLACION POR DEPARTAMENTOS - = .
. g L (Vanacmnes acumuladas) . ’ o
: i . 2012} T
Chugulsaca ) .l L X 02| 7,8%| 64%| 34| 84%| 45%| 3,0%
LaPaz - 24%] 62%| 38%| 24%| - 32%| o6l 1,79 35%] 39% 40%| 37%| 97%| 11,3%| -02%| 7,0%| 77%] S0% 7,2%| 40%| 4,6%
Cochabamba -| 8,6%l 58%| 3960 324 37%| . 1,0%|  30%| 44%| 54%| -79%| . 68%| 134%| 126%| 05wl 74%| 3% 60wl 62%] 74%| -41%
Oruro . - B <1,3%  7,7%|  7,6%  3,5%|-. 5,0% 39| 18%|
Potosl ] : R e : - - L 22,3%|" 7,3%1  7,8%  40%!  7,5%| 41%| 1,2%|
Tarija. e L B LA ‘ T - 03%| 7% 94%| 41%|  83%|- 91%| 17%
SantaCruz  °| 84%| 88%| 56%|. 4% 35%| 13%| - 29% 38% . s,0%l" 44%| 50%|. 123%| 122%|- 10%| 7,5%| -64%| 40%| - 58% 48%| 14%
. |Benl ST - o R -o6%] -37%| 53%] 15% 34%| -5e%| -3,0%
"“|Pando B j I R - T -1 ] amf eml ss% 20%] 0% 20% -0,5%] -

FUENTE: , Instituto Nacional de Estad[stlca ’ o=
NOTA: . 1/ Antes de 2009, la base consideraba sélo las mudades del eje- central y El Alto por tanto, no se tiené mformacnon sobre el resto de
capltales Asimismo, se reahzo un e;ercxcxo de empalme entre las diferentes bases para completar los datos de 2008 S
-

La mayoria de las divisiones del IPC reglstraron menores tasas que en 2014. Entre las

‘que observaron menor inflacién destacan Recreacién y Cultura; y Prendas de Vestir y _
Calzados. Cabe sefalar que la division de Alimentos y bebidas no-alcohélicas presenté /‘
una de las tasas mas bajas, al contrario de anteriores. gestlones lo cual se expllca‘ -

: pnnmpalmente por el buen desempeno del sector agrlcola C _ o

o INFLACION POR DIVISION DEL IPC . . .
(Varlac:lones acumuladas) . : : L
Eonnlvlsién-da!.lﬁﬁ” 996 99 a8 999 000 00 00 00 004 00 006 00 008 009 010 ) 0 0 014 2035
y Behidas no Alcohdllcas L B P R -3,3%| 50%  56% - 3,5%| 104%| T 69%] 2.2%|
Bebidas Alcohélicas y Tabaco _ i ! L6% -05%[-17%| 5% 55%| "53% ,68% 198%| 17,88 55w 6% 13.2%] 31%] 3% 67 31%|
Restaurantes y Hoteles : | - {7 " . ) ) 3,2%| 3,7%] 8% 23%] 69%| 55% a5%
Prendas de Vestiry Calzados . 56| 53% _60%| asx| 35%| 33%| 32%| 23l 25%[  34%| 30%] 65%] 3% 08%| 16%] 53] - 25%] 25%| 26%| 13%
Vivienda Servicios Basicos y Combustibles . ga%l 88%| " 28%| 92kl 54% 19%| 48%  33%| 52% 31%| 27 476 74%l 21| 25%] ao%| . 33%| 42| s55%| 48%
yServiclos Domésticos | - 88%| 74%| 78%l- 41%] 34%| o6%]. 18kl 23%] 25%] 43%[ 59%| 85wl 166%| 12¢[ 38u 82%| asw| s55%| s4%] 3.4%
salud S 97| 109%| 9,2%] 60%l . 63%] 19%| 30% 16%| 24%]  45%| 21%| 6% s5%| 23%] 21%] sex| 71%] 8| 69| 62%
Transporte - Sasu| 187%| 32%| 1,2, el oan| sl 37| eonlaew| usk| 27 osw| Q¥ 08K LA 4% 52 33| 24%
Comunlcaclones- : - . [ AN | - N 125 e : N -0,3%| -16%|.- 0,0%] -03%| 00%{ "-1,4% 1,9%!
" [Recreaciény Cuttura - a7 7.8% 6,8%|  44%| 23%] 41%] - 81%| 65%|  48%|" 69%| 25%] 1.4%| 21%| -03%] 34%|: 1% 16%| - 1,6%]- 23%] o6%| - .
Educadén . ° C98%| 13,1%| 68% 706 65% 48%| 40% 22%| 17% 17%| 12%] 17%| 3.6%] 56%] 07| s7%[ e1%] ‘as%| s58%| 45%
 |Blenesy sevicios Directos - 1 90%l a9 43% 564 524] 34| 21%l 27%| 26| a7l 14w 30wl 7% 1eu] 194 76w sax| ssx[ sex| 20%
FUENTE: instituto Nacional de Estadistica . . - . . i : - N
NOTA: .- -1/ Antes de 2009, Ia base contaba con 9 capitulos. Posteriormente, algunos de éstos fueron separados para conformar las 12.°
divisiones del IPC v19ente Asimismo, se reallzé un EJEICiClO de empalme entre las diferentes bases para completar los datos de

© 2008

Comparada con. Ios otros palses de Amenca del Sur la inflacion de BOlIVIa fue la més - .
\ baja, dado que varios paises registraron importantes depreciaciones de sus- monedas
que denvaron en tasas de lnflamon por enmma de sus metas
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) provenlentes de fam|I|ares que trabajan en economlas extranjeras

- vINFLACION EN PAISES SELECCIONADOS DE LA REGION
S (Varlacmn acumulada)

- Argentma / 11, 9% .
Coo IBrasil_ - | 10,7%|
5 : - |Uruguay 9,4%| -
o ' Colombia 6,8%
Peri = | 4,4% )
. Chile - | 4,4%
) Ecuador - 3,4%
- Paraguay - . 3,1%
. Bolivia | 3,0%
FUENTE: - . . Institutos Nacionales de Estadistica y Bancos Centrales de Ios palses .
NOTA: - Corresponde-a la variacién acumulada al mes de diciembre de 2015

1/ Datos a optubre de 2015,-dltima infermacién disponible
Remesas Familiares

- ' . REMESAS FAMILIARES
’ (Mlllones de dolares) -

Prom.(2006 - 2015) = $us 1.028 milianes

1178
=~ . i o~ 3
- — - . o 1182 1164 |
. Prgm.(ZO({O- 2005) = $us 150 miliones o~ 1 1.097 . — i - 1.094
. 1.020 1023 " 1012 t- -
939 -
1 :
' 569 -~
“ . Lo sy b I+ : :,
: . . 304! 1 E
. sy A S
I Esﬂ §17£¥ - i » =
[s7] [107] [g5] 1 o ‘ 2 |
o - o o™ < L 0 ~ -] ) o —t o~ [u) < wn
8 8 8 8 8,.8. 8 8.8 883 8 .88 8- 3.
& LN ~ 5 NN ~ ~ & I ~N ~ N I ~ N

. [1Series1 ®Argentina t1Brasil [1Espafia ®EEUU Otros

. FUENTE: Banéo Central de Bolivia-:

Las remesas son las transferenmas de dmero que remben Ios hogares de Bollwa

A d|0|embre de 2015 las remesas alcanzaron un total de $us1 178 mlllones monto mayor
en 1.28% respecto a similar periodo de-2014. Por origen, los- montos provienen. -
‘ pnnCIpaImente de Espana (42%) Estados Unldos (17%) Argentina (10%) Brasn (9%),

y Chlle (6%)

v

‘Segun su destino, a d|C|embre las remesas Ilegaron prlnCIpaImente a Ios departamentos
de Santa Cruz (41%) Cochabamba (31%) y La Paz (16%) -
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. Tlpo de camblo , ) ﬂ;: B o

/ *,\—, .

EI trpo de camblo es eI precio. “de. Ja moneda nacronal en termrnos de una’ moneda,
.. extranjera o una canasta de monedas.’ En el caso de Bolivia; la* moneda extranjera de’ -

" referencia es el dolar estadounldense y, por lo tanto; el tipo.de cambio expresa cuantas - s
i ‘unrdades de moneda nacronal son necesarlas para adqumr ‘un dolar : \4 o D

- El spread 0 drferencral cambrano es la dlferenC|a entre eI tlpo de camb|o de venta y de* - L
.compra. En Bolivia, de acuerdo-a la: actual normatlva el: spread es de 10 centavos de-~ o

‘boliviano;-los tipos de cambio ofrcrales de compra y venta son de 6 86 Bs/$us y 6 96 '
Bs/$us respectlvamente _:<:, L

- }:- S TIPOS DE CAMBIO OFICIALES Y SPREAD CAMBIARIO e e T
Sl (Bolrvranos por dolar estadounldense) - i S
. , T 6,0’0 . -
- L., 686
. 2,00\ ' . o
. 6,96 - N -
S R \_
b ‘ 7'8,001—4 N ) S _: -
A . e . ‘ 2 : ' i‘- _“‘,'A s ) . ' - T _‘ '7-‘. . '> " - . 'V".:‘ " LT . -. ;_;-,
T 850—\' R A T g
5‘38,88-_8888818.5,’5888892;5&‘-.‘3-2‘23399 - ;
Sc0c dcedeoedeocde 0 dEdLocdcdce o5 ¢
.5 3636353630636303063038636303838. ‘
*. . ——Tipode cambio de.vehta‘f"'—'-‘.I"ipode'q'a"rni)—'id de compra -, | / o . X
o ‘f FUENTE ’ Banco‘(‘)éntral"d‘e B'olivia-:». ,Q Ce g

A partlr de 2006 Ia polrtrca camblarra se encuentra orrentada a mrtlgar Ias presrones SR
“inflacionarias de origen externo; profundlzar y. sostener el proceso de Bolivianizacion, . < - .
-anclar las' expectativas de la poblacién y preservar la competrtrwdad En ese ‘sentido, su.

orientacion-se.ha caracterizado por etapas de apremacron y estabrlldad cambrarra que
contnbuyeron a cumplrr Ios objetrvos senalados

-

-

'\ Cabe senalar que esta orlentacron drfrere por completo de Ia adoptada en eI perrodo

1985—2005 que-estuvo- caracterrzada por continuas: deprecracrones nomrnales cuyo ~
unlco objetrvo era mantener un tlpo de camblo real constante ‘j." RN :

T . -
IS T N N ~ °

k - - ." - N .

v .

A dlCiembre de 2015 eI trpo de cambro contlnuo estable mantenrendose la parrdad oflcral
en 6 96 Bs/$us para Ia venta y 6 86 Bs/$us para Ia compra Esta orrentacron prevalece




Plan Estrateglco Instltucmnal 2016 2020 (Vetsron 2)
T e Banco Central de Bollwa {BCB)

desde f:nes de 2011 y: responde a Ia lmportanCIa de anclar Ias expectatlvas del publlco ’

‘en un ‘entorno de volatilidad delos’ tlpos de.cambio: de los prlnCIpaIes socios comerciales
~del pais+(con marcadas depreCIaCIones nomlnales en. 2015) y a sostener eI proceso de

Bolmanlzacmn S CAen B

PO . . - =z -

Asnmlsmo como: se recordara en Ios uItlmos anos se generaron dlversos mecanlsmos
. que permiten proveer de forma- adecuada y: oportuna dolares - estadounldenses que
.demanda el publico.en general Entre los Mecanismos.implementados se encuentran: fa

 venta de dolares al publico. a\traves de ventamllas del BCB: y/o del Banco Unié'n‘ SA:la "
.. _venta de-.dolares a través. del Bolsin: “las Veéntas Dlrectas a Ias Entldades de
IntermedlaCIon F|nanc1era (EIF) yaI publlco en general4 e Toe W e S

N

AI respecto ‘entre enero y dlClembre de 2015 Ias Ventas Dlrectas contlnuaron 3|endo eI
‘instrumento mas utlllzado de provision: de délares al plblico. Los' mecanismos empleados
contnbuyeron sngnlf catlvamente a mantener ancladas las expectatlvas sobre eI tlpo de -
camblo I DR CE IR

mltlgando las presiones inflacionarias externas, procurara Ta profundizacion del proceso .
~de Bohwanlzacmn y serwra de medlo para mantener ancladas Ias expectatlvas del
publlco - : : s S :

Colocacron dlrecta de Bonos deI BCB _',_' i, PRI

I"'La coIocacnon dlrecta de bonos deI BCB (Bonos “BCB Dlrecto”) a favor de personas

naturales® fue ImCIada en 2007y obedece auna polltuca de‘democratizacion del dcceso,

-a lnstrumentos de reguIacnon monetaria que otorgan rendlmlentos atractivos'y, ademas,
“induce. mowmlentos en Ias tasas paswas aplicables.a-los depOS|tos en las-EIF. Estos
T .:l'-_:tltulos se constltuyen en una.de las.mejores alternativas:de ahorro para: Ias familias y :3
RN f_‘contnbuyen ala profundlzacmn de la cultura deI ahorro en Bollwa que es Ia base de Ia

_}-‘mversmn en~|a econom|a ' e - S e

]

Los bonos de temporada navndena tamblen son emltldos a favor de personas naturales ‘

, "ysu propOS|to esencial es'el: de,postergar gastos (espeCIaImente en bienes importados)
+ -, .enlos que el publico suele incurrir a finales del afio.-Adicionalmente, la mtroducmon del

BCB! aniversario®-en mayo. de 2013-y del BCB Plus- en'abnl de 2014, tuvieron el fin de -

S otorgar ymayores aIternatlvas para eI pubhco en montos de compra y. rendlmlentos

R La venta de ddlares a través de ventanlllas fue reglamentada a f nales de 2012 Por otra parte en enem de 2013 se dlspu50 Ia ven!a de déiares al :,

_publ;co por medio del Boisin por montos, supenores a $0s100.000, a ser-abonados al dfa siguiente : de 'su adjudicacion. Finalmente, en jun/o de ese afio
" el BCB inici6 las, Ventas Directas, que consiste enla venta de dolares a las EIE y al publico.a través’ del Sistema de Operaciones Camblanas (SiOC)

Banco Unién S.A. -

) " .® Esté producto'no tue utlllzado en- 2014 y 2015 Ia tolalldad de /as em:s:ones reallzadas en 2013 ya:\ venc;eron por lo que eI saldo de este mstmmento
' aI ciere de 2015 fue cero: - . | - . 4 .

N R NP -‘

RPN Pag/na 13 de 53

""", 51 08 bonos de: colocacwn d:recta estén disponlbles a n/vel nac/onal tanto en c:udades cap:tales como’ ‘en pmvmc:as en las agenc/as y sucursales del .

Las preVISIones respecto a. Ia pohtlca camblarla para 2016 dan cuenta que contlnuara -

P
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L Al ser adqumdos por personas naturales y Jundlcas afectan dlrectamente la tenenua de w7
-, dinero:del publico. . Por otra: parte, siendo sustltutos de- los deposntos ofreudos por’ eI

» 'S|stema financiero al publlco, inducen a que IasJentldades f‘ nanC|eras reacuonen frente a _

camblos de'la tasa de |nteres deI BCB S e e T

"Asnmlsmo estos tltulos al mlsmo t|empo que promueven eI ahorro del sector prlvado se.

- ‘.constltuyen en ‘mecanismos efectivos para regular la l|qU|dez y forman parte. de las:
* - innovaciones realizadas por - Ia Autorldad Monetarla destacando eI caracter heterodoxo
desus polltlcas. T - S S S

R QOLOCACION DIRECTA DE BONOS DEL BCB S T e
(SmdosenrnmonesdeBohvmnos) N

PR S e _—
L St .

] Promedlo (2006 2015) Bs484 MM ‘
. S0 12004 - = - , :
s R ~ —
© 1,000 ) — ‘ ‘
- . Lﬂ' 800\-_ / : ‘. y éli }" : - ‘.‘.
) SNk ’ N - SEETIPE I I A S e
- . N L8004 - B LS A:".‘ : N c _»i"\ - R ji‘ . y
L ~ - L L APV U B B L ERR LA )
! “.  swod ., Promedio (1997-2005): BsO. - . . - . S % T
e - o SRR N L P
'g 1 O'.E : v
o] g

2013 [330

- -

2007 {69
e

2010, [28

2011 [249

2014 1143

s

B

1997
1998
" 1999 |,
2000
2001
" 2002
' 2003
20047 -
Co2008 0 T
! .
2006 o
006 |
3 . '\
* {2008
|
2012 [3
H
12015

C 1997-| R
N 1 2006 2007 2009 2010 2013 2014 2015 Lol
, 2005 | :

3l BCB Directos T . 168 . 45 N 123 “ 149 719" 7

B 5CB Navideiio (R A 197 L 327, 471

BCB Aniversario |V PR LT es, SR

BCB Plus o e e s
R e e as s aay i 30 ites e
T 7 .. FUENTE: Banco Central de Bollwa I I . :

. la apancnon de estas alternatlvas de ahorro contrastaxcon 16" 0ocurrido en eI perlodo 1997- :
2006, .cuando los. tltulos se colocaban solo a entldades fmanmeras y: con flnes de-

'regulacnonmonetana n, T T A,

El Bono navndeno se puso a dlsposwlon del publlco en cmco ocaswnes .
_ “a) DlClembre de 2011 con plazos de 63 Y 273 dlas con.una tasa anual de 6% ] (
 b) Diciembre de 2012 con plazos de. 56 y-112 dias;con unatasa anual de 4%, . .
c) -Desde el 29 de noviembre de 2013 hasta’ el 28 de marzo de 2014 a plazos de 2 y 8.
mesesyconunatasaanualde6%,, L T R U |
S T Pgiasadess. =
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\ <

S d) Desde eI 28 de novrembre de 2014 hasta eI 31 de enero de 2015 con plazos de 2 y 9
a7 mesesy una tasa anual de 7%; -

e .;—e) Desde el4: de dlcrembre de 2015 hasta 31 de enero de 2016 con- pIazos de 2 y 8
T meses con una tasa de rendlmlento anual de 7% . p X LR

o ~.de 2014 se redu;o a 3% anual y- Iuego fue dlscontlnuado v

Elsaldo conjunto délos Bonos BCB Directoy BCB Navidefio al 31 de diciembre de 2015,

‘la creC|ente conflanza de Ias famlllas por este lnstrumento et R

TR ':,Credrtos y/o Desembolsos reahzados por eI BCB a EPNE y aI TGN
T Desde 2009 en eI marco de Ias Leyes “del Presupuesto General del Estado (PGE) se
w7 autorizé-al: BCB la.concesién de créditos extraordinarios a favor dé cinco- EPNE (YPFB,:
. - EBIH,. COMIBOL ‘ENDE Y EASBA) con el ob]eto excluswo de-financiar- proyectos de
< T e :mverSIon productlva d fin.de fortalecer la: segundadfallmentarra y.energética del pais, asi -
o UL como de contribuira la- mdustrrahzamon de nuestros recursos naturales, a-diferencia de -

B expenenma anfenor a 2006 cuando se concedlan credrtos para atender nece3|dades

o n e T k . /\-rj«» . _ P L T s -

0
!

tramo Montero Bulo Bulo B RN =

. S concesron de. recursos al FINPRO7 por:$us1.200° mlllones (50% como crédito y 50%

- .. 7, . mediante una transferencra), realizando el BCB la transferencra por $u3600 millones en -

'_fecha 23'de’ agosto de 2013 y otorgando eI credlto de $us600 mlllones en fecha 25 de
”_octubre de 2013 wr, W . , , = O

. que sean. concurrentes con el nivel central del Estado y que-cuenten con financiamiento’

' por BsS 180 mrllones

"‘ R N 7EIF!NPRO es adm/nlstrado bajo Ia forma de fdelcomrso poreIBanco de Desafrolla Product/vo (BDP) LT e

‘ RSN PRI i ._‘_ b i’,:'"‘ Pag/na 15de 58 e

s S { . "Asrmrsmo para el TGN se autorrzo recursos para srtuacrones de emergencra para eI
PR ;Teleferlco La Paz El Alto y- para Ia construccron deI S|stema de transporte ferreo en el

j,:AdICIonaImente en 2012 la Asamblea Leglslatlva Plurlnacronal autorrzo al BCB Ia '

o

L o El Bono “BCB Plus” fue rntrodu0|do para montos supenores a BsZOO 000 y con un pIazo R
“ ~ de 364 dras el bono inicié con una tasa dé rendimiento de 4 7% anual que en novrembre -

,i’ialcanzo a'Bs1.269- mlllones registrando. un.incremento-de Bs125 millones: respecto al. -
“ano pasado Desde su creaC|on se han atendido-a mas de 126‘ mll clrentes denotando N

i

;:degastocornente o e T T -

. ,;;_ - _Asr tambren con el objeto de facrlltar a Ios Goblernos Autonomos Departamentales eI B
< . ... acceso’ a.recursos -para financiar sus contrapartes Iocales de los proyectos de-inversion. . -
R »pubhca {proyectos ‘de’ mfraestructura obras publlcas _servicios bésicos y productivos)

LI T externo; se.aprobd la Ley N° 742de-30 septlembre de. 2015 que ¢ establece la constrtucron', o
s 00 [ deun Fideicomiso con recursos*externos y excepcronalmente de un prestamo del BCB’ .
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PR - ’ i ‘\': . - B
!
" o SALDO DE CREDITOS DEL BCB A LAS EPNE- AUTORIZADOS SEGUN LEYES :
JE \ - (Saldos en mrllones de bolrvranos) - K
cet .' - s ‘“«- IN \‘ .
z . " T . il - ) ) ’\
_ B ) - ) L v '
Koaman' T 5 T - "J - '-1~., T ] T . - = , o : - 3 i ’
5 R385 38 38 858 JFe 8T e
SO N RO A o IS o B SV S VA U XA UM S VA S A ST SN SR ST
. . :’ . . . "--- . . RV - ﬂ“.
2012 2013 -
IYPFB. T .- 4879|. fzr.‘879 © 4879 13.979) 13 979 .13.979 27.859 .
EBIH - RN R o J01) . o 101)
ENDE_”:"" -G 4879‘ 4.879 '6.967]. . 6.967]° - 7.733| 31.665
COMIBOL i : 836 6.168] - - 6.168]. - 6.168| . 6.168
EASBA 1255 . . 1.255 1.500|° . - 1.832 1.832 1.832

4.879

11.013

) "Actuallzado al 31 de diciembre de 2015 -

- FUENTE: Banco Central de'Bolivia ’ i e N
NOTAS lncluye credrtos comprometrdos de acuerdo ala Ley deI PGE—2014 y del PGE 2015 y sus modrf icaciones - s e

11.849
- ? °

PPN

28.614

-

28.947

29.814

b

La Asamblea Leglslatrva PIunnacronaI hasta flnes de 2015 autorlzo un monto total de

~crédito a las EPNE de Bs67.626 mlllones en el:'marco de la Ley del’ PGE 2016 (Ley N° -

_769 del’ A7 de dlcrembre de 2015) se comprometleron recursos’ adrmonales a favor de ..
ENDE-por un ‘total de Bs12.270 millones para frnancrar proyectos de. mversron para Ia -
generacron y transmlsmn de energra electnca

Del monto autorlzado a las EPNE eI BCB (a soI|C|tud de las empresas) flrmo credltos por. |

,
7

*'Bs38.110" millones, - habiéndose - desembolsado hasta diciembre. del 2015 Bs20.884 - \

‘millones;. dé os_cuales en 2015 se otorgd. Bs4.557' millonies: Bs2:021 millones para < .c o

YPFB Bs1 263 mrllones para COMIBOL Bs1 026 mlllones para ENDE y BsZ48 mlllones
para EASBA ‘ T - "
N Pagina 16 dé’58 - E -7
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TOTAL DESEMBOLSOS REALIZADOS POR EL'BCB A LAS EPNE :
. ST (En millones de Bohvnanos) . . RO S

' . ; SR ’ : 4750 o ..
it . . o - . R - 4473 '4.55.7

by B e DA w,;;-.,\._.-,d

1997
1998 | .
1999
2004
2006
2007

2000
2001
2015 [fS—

. 2014 e __;"

o -
[}
o .
N

" 2003
" 2005
2008
2009
2010
2011
2012
2013

' \YPFB -
. |EBIH . S e I ST o - --- 1
_ - |ENDE - - . - 1292 ‘568|966 760 1026 - 4612

comBoL” . |..- - |- 4 | 1e2f. " 439] - . 236" 50/ - 1263 © °  2.149

EASBA - I R E I 1052 39 _ 1
, 4.557 201880

P 2600 2976  4.750. 4.473 3868

: Banco Central de Bolivia

.Los desembolsos en 2015 fueron reallzados para los mgmentes proyectos L '-1 )

. YPFB Urea-Amomaco y Planta de Separamon de quUIdOS Gran Chaco Tarua

e ENDE: Plan de Emergencia de Abastecimiento de’ Electnmdad al SIN Planta de
- -Generacion. Termoelectrlca Warnes Hldroelectrlca San -José e’ Hldroelectnca

Mlgunlas

e« COMIBOL: Desarrolio Integral de la Planta de Salmuera

L e EASBA lmplementacmn y puesta en marcha del Ingenlo Azucarero -
_ASImlsmo para eI TGN se flrmo tres: credltos por un, monto de Bs10. 960 mlllones de los

* cuales Bs4.720 millones para la- construccton implementacién y administracion del

sistema de transporte por cable (Telefenco) entre las CIudades de La Paz y El Al’to8 ‘
. Bs4.500- millones.- para situaciones de- emergencia -y Bs1.740 millones para Ia

L construccnon del Slstema de Transporte Ferreo en el tramo Montero Bulo Bulo,

8Enel mamo de la Ley N 261 del 15 de jUIIO de 2012 y Ley N° 614 (PGE 2015) de/ 13 de dlc:embre de 2014,
' ' ’ Pag/na 17de 58 .

.
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En 2015 el BCB desembols6 Bs500 millones al TGN para el Teleférico, se amortizé Bs87
millones del crédito de emergencia. Cabe mencionar que entre 2008 y 2011 se otorgo .
recursos para el crédito de emergencia por Bs3.006 millones, siendo las amertizaciones
efectuadas de este préstamo hasta 2014 de Bs$413. millones, con lo que el saldo '
+  adeudado alcanzo a Bs2.506 millones a finales de 2015. o _ e

TOTAL DESEMBOLSOS REALIZADOS POR EL BCB AL TGN:
: (En millones de Bollvranos)

L : 1.705

500 .

2006
2007
2008
2010-

22) < w
~ h -
o o - )
N N N

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. Desembolsado

Crédito de emergencra 1,705 70| 352| 379
* |mi Teleférico ] L. . A 500 500
Tramo Ferreo Montero-Bulo Bulo o of . .
TOTAN 0 0 9 0 0 0 500 Y006 - 500

" FUENTE: Banco Central de Bolivia

En 2015, el BCB desembolso Bs160 millones al fideicomiso de apoyo a gobiernos
subnacionales, beneficiandose cuatro gobiernos departarn_entales: )

. Goblerno Auténomo Departamental del Beni, Bs94 mrllones para Ia construccron

~ del tramo Rurrenabaque — Riberalta.

e Gobierno Autonomo Departamental de Santa Cruz, Bs46 mrllones para quince
proyectos, como ser-la construccion de obras de proteccion contra inundaciones
en varias localidades:-Puerto Pacay, Santa Fe, Sector Curuchi, Puerto Grether —
Yapacani, Sector. Progreso Limoncito, entre otros. i

‘e Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca, Bs18 mrllones para nueve
proyectos, entre las que se encuentran la construccion de presas y represas para
sistemas de riego y mejoramiento del sistema de riego en varias localidades: Villa
“Charcas, San Agustln Las Carreras, Villa Vaca Guzman, Villa Serrano, Padilla y
otros :

C Pégina 18 de 58
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. Banco Central de Bolivia (BCB) -

Ny

. Goblerno Autonomo Departamental de Oruro 832 m|IIones para sels proyectos
para la construcmon de sistemas dé riego’ en Ias poblamones de Caraco!lo

‘ Totora Pazna Antequeray Mendoza.

DESEMBOLSOS AL FlDEICONIISO DE APOYO A GOBIERNOS SUBNACIONALES
. (En mlllones de Bollwanos)

‘|Beni - o4
SantaCruz =
B , , Chuquisaca - 18]
R D Or'uro’ N 20
- TOTALN

' Invers:on Extranjera Dlrecta

para reahzar |nver3|ones

A d|0|embre de 2015 Ia IED bruta recnblda fue de $us1 060 mlllones mferlor al reglstro
anual de 2014. En 2015, se observd una.reduccién-de la IED bruta débido a que las
-~ utilidades- reinvertidas resultaron menores por el contexto adverso de precios de
R ,commodltles lo que incidi6 directamente en las ut|I|dades de las empresas relamonadas
- con eI sector H|drocarburosyM|ner|a . S

- FUENTE: Banco Central de Bol|V|a .

. PAging19de 58. - ..

46|

"La Inversnon Extranjera Dlrecta (IED) Bruta recnblda esta compuesta por las entradas de
- capital externo (flujos financieros provementes del exterlor) dirigidos a proveer mayor
capital a‘’empresas en el pais € incrementar su. parhmpacnon accionaria. Un saldo positivo
de IED Bruta.indica que los mversnonlstas extranjeros ven aI pals como un Iugar atractlvo

o En 201’5 1os pnnmpales palses de’ orlgen de la IED fueron: Espafia; Francia, Reino
- Unido, Suecia y EE.UU. La distribucion sectorial de la 1ED recibida por el pais en 2015, . -
'mantlene una estructura predominante en el sector de Hidrocarburos. Asimismo el sector
-de Mineria tiene también una participacion relevante. dentro de los flujos de IED. Detras’
‘de-estos se encuentran Transporte, Almacenamlento y Comunlcacmnes Comermo

) Electnmdad y Otros e Industna Manufacturera »
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‘ (p)prehmmar IR T RUTE e L !
Sa Tl Pos:c:on de Invers:on Internaclonal DR . '7 ‘
La d1ferencna entre Ios actlvos y paswos flnanCIeros externos de una economla frente al .

resto del mundo es Ia Pll neta, que puede ser posmva (acreedora) o negatlva (deudora)

N A flnales de 2015 Bohwa mantlene una poswuon externa sollda expresada en’ un”
e |mportante hivel de RIN y un saldo acreedor neto frente al resto del mundo de $u52 546 -
t mlllones equwaientesa74% del PIB AUV R 1
~ En el balance a d|C|embre de 201 5 la p05|0|on de |nverS|on |nternaC|onal reglstro actlvos - s
' externos por $us21. 940 millohes; monto menor en $us1 275 millonies respecto d|C|embre o
* de 2014,.debido pnncupalmente a.la variacion en los términos de lntercamblo de los’ B
~ principales productos de. exportacnon de’ Bolivia, la- baja en la. cotlzamon del oro a nivel: R
_-internacional y la deprecnamon del euro, el yen Japones y el yuan chino; El Programa Ty
" Fiscal Fmancuero suscnto entre el BCB yel Mlnlsteno de Economla y Flnanzas en marzo N
de 2015 conS|gno estos camblos SR R L
' T - . _ R
. -:(-.‘ :\7 iy
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POSICION DE INVERSION lNTERNACIONAL
(En mlllones de ddlares)
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FUENTE: Banco Central de Bolivia _
. NOTA: (p) Preliminar

'

_ Deuda Publlca Externa

La deuda publlca externa se entlende como eI conjunto de compromlsos (pasnvos) que
. tiene el Estado con el-exterior (con proveedores privados del exterior'y con organismos.
internacionales). Cabe sefialar que un endeudamiento responsable es pOSItIVO para toda
economia porque permite obtener financiamiénto para proyectos de |nver310n de gran
envergadura, que pueden generar lmportantes réditos. a futuro ‘ .

DEUDA PUBLICA EXTERNA -
(En porcentaje del PIB)

Decremento de 38 9 o]« I

S e o Promedlo 1997 - 2005 = 55,9
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.
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50 1 e I B3 I = B 47 R v {1 Is - - - - - -
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- 20 : - + Ly - S .
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3 K ~. " r o'
+ 4 (=7 I o o =t [y
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0 | HEET B E RS ,
p | R . 4 1 4
_a P bt i - Wt ’ "
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~ o0 a =3 — N e o =4 vy ~ P — o o = =
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. FUENTE: Banco-Central de Bolivia
NOTAS: (p) Preliminar =~ -~ :
No |ncorpora deuda externa publica de corto plazo
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) . R .
En los ultlmos anos el ratlo deuda publica externa/PIB reflejo una calda sustanCIal
-debldo a-los contlnuos superavit fiscales y en cuenta corriente de la balanza de pagos
- una mejor gestlon de deuda y la.condonacion en el marco de las’iniciativas de alivio de
~ deuda externa, entre los pnncnpales factores. Desde 2006, -la contratacién de deuda
_externa fue para financiar la inversion publica en’ infraestructura vinculada a carreteras,
- salud, educacion y otros, el uso de este financiamiento se tradUJo en un incremento del
PIB, mejorando la calidad de vida de los bolivianos. :

Al 31 de dlClembre de 2015 el saldo de la deuda publlca externa alcanzo a 19% del PIB,

_ por debajo de todos los limites maximos establecidos en-los criterios internacionales de
~ convergencia, lo que muestra la sostenibilidad y solvencia de Bolivia en este aspecto. Se

espera que en los S|gu1entes afios el endeudamiento publico externo mantenga estas’

caracterlstlcas en virtud al uso. adecuado de estos recursos precautelando su buena'

admlnlstraCIon y el destino de la i lnver3|on : :

Deuda Publlca Externa comparada

En virtud a Ia favorablé sﬂuacmn macroeconomlca y Ios factores mencnonados enel’
‘apartado-anterior, la deuda externa publica de medlano y largo plazo (MLPR) de Bolivia
(como.porcentaje del PIB).es la mas baja de la regién, alcanzando al 31 de diciembre de
2015 a.19% del PIB. Un resultado similar se obsefva en ‘el caso de la deuda publica total
(28%), situdndose por-debajo de la registrada en los principales’ paises del mundo.
Asimismo, la caida en‘este indicador explica también las mejores evaluamones emltldas

" por las agencuas callflcadoras de riesgos. :

DEUDA’ PUBLlCA EXTERNA Y TOTAL DE MLP DEL E. P.
DE BOLIVIA Y PAISES SELECCIONADOS A DICIEMBRE DE 2015
(En porcentaje del PIB)

‘a) Deuda Exte'rna ‘
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o -;Anallzando el comportamlento de'ias exportamones acumuladas de enero a dICIembre'
. entre el 2000 y 2015, éstas muestran un importante i incremento en el valor promedlo que
- pas6 de $us1.827 mlllones en el perlodo 2000 2005 a $us8 424 mlllones en el penodoﬂ

‘ 125 . ,_'. S e -' B : - e S o _’. - e e V.:,’ R
. »“ '1:15 - - i ? N
| ss 4
o 75 ; —
\‘ 55' | 4\
35 | -
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) FUENTE . -Foreign Exchange Consensus Forecast (dlclembre 2015) Latln Focus Consensus Forecast (d|0|embre 2015), Fiscal”
- Monitor, noviembre 20715.
ta L NOTA: . - . El dato de Bolivia se encuentra al.31 de drcxembre 2015. Regién ‘corresponde a deuda publica externa de MLP
oSt e hominal/PIBy | Mundo corresponde a Deuda pablica total de MLP nomlnaI/PIB La-deuda total no con5|dera la deuda
. . "deIBCB , -
Comerc:o Extenor T S S -

'Las. exportacmnes CIF acumuladas a nowembre de 2015 alcanzaron a $u38 912
mlllones lo-que |mpl|ca una reduccién de 32% respecto a- similar periodo dela gestion
pasada ($us13 028 millones).” Esta reduccion se explica pnncnpalmente por Ia caida de .
Ios precms mternacmnales de materlas prlmas B - .

A

" Uno. de Ios sectores trad|0|onales mas afectados por la dlsmmucwn en precnos es elde
: ,hldrocarburos sectoren ‘el cual el efecto- precio explica un'95% de la calda en eI valor
exportado mlentras que el efecto volumen representa el 5% : '

-

- 'De lgual manera la actmdad mmera fue afectada de manera |mportante por el efecto .
precio, pues el volumen exportado de hecho se lncremento entre enero y d|0|embre de N

2015 respectoa2014 B S Ll
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. EXPORTACIONES CIF POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(Acumulado a nowembre en mlllones de dolares) _ ]
' Promedio 2006-2015=8.424 .. - ' L .

N .
! Incremento _

14000 1 de3e1%
- 12:.000 4 -.
10.000 - < ;
8.000 4 Proinedio 2000-2005= 1.827
~ 6.000 : . N o I
. , 4232 g
' 4.000 - . 2048 S B
U N t 2265 Mot .
2.000 -/1345 1356 1. 373 \1677 ﬁ I
T EARRRRERNE |
t- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 . Ca ' .

] Hldrocarburos = Mlnerales B No tradlmonales y_Otros blenes i

‘FUENTE: Instituto Nacnonal de Estadistica . T
NOTA: (p) Prehmmar .

' Por su-parte las |mportaC|ones CIF acumuladas de eneroa dlc1embre de 2015 alcanzaron'
los $us9.766 millones, lo que representa una disminucion-de 8% comparado con similar
. periodo para la gestion 2014. Este resultado se atribuye pnnmpalmente a la reduccién en
_el valor de las importaciones de bienes intermedios y bienes de-capital, mientras que la
lmportaCIOn de bienes-de consumo se ha mantenldo en un nivel muy S|m|Iar al del afio

pasado ) -

\

Se debe resaltar ademas que las lmportacwnes contlnuaron destlnadas al sector
“productivo de la economia, ‘ya que la-adquisicion de bienes ‘intermedios y de capltal;
representaron 77% de las |mporta0|ones totales del perlodo <
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IIVIPORTACIONES CIF POR USO 0 DESTINO ECONOMICO
(Acumulado a dlclembre en mlllones de dolares)

- de254%

Incremento

5

" Promedio 2006-2015 = 6.835

N
FUENTE Instituto Nacmnal de Estadlsuca

‘Como-consecuencia eI Saldo Comer0|al acumulado de enero a. d|C|embre el cual refleja
la diferencia_entre.exportaciones e, lmportamones antes de ajustes, presenté-un saldo
'negatlvo de $us855 mlllones Iuego de un penodo de 11 anos de superawts contlnuos

)

5

~3.000 -

11500 ¢

FUENTE:
" NOTA:

4.000 -

" .1.000" -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ‘2008 - 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

; 'l Bxenes de consumo

_Promedio 2000-2005=1.928

1708 1.832 169y 1920, v

~ .. 5100

B

= Blenes mtermedlos

SALDO COMERCIAL

10.560

9.699 - 4

5] Blen_es de capital .

(Acumulado enero dlclembre, en mlllones de dolares)

3.500 -

2.500 -

2.000 - . Promedio 2000-2005=-101

.

Promedlo 2006-2015 = 1.589°

~

1.000 «-

500. .‘

" .1.306 1.302

-500. e
) -632:
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-855
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014. 2015

Banco Central de Bolivia“ -
{p) Preliminar. Corresponde ala dlferenma entre exportacnones FOB que excluye gastos.de reallzacxon de mmerales e
|mpona(:|ones CIF ajustada por alquiler-de aeronaves y nacronahzamén de vehicufos lmportados en gestiones anteriores.
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No obstante a que se espera una recuperacnon -en Ios preCIos de Ios prlnCIpales o
L productos exportados el def|C|t-en saldo comercial se’ mcrementarla debido’ al-rezago:-- - )
R “en el ajuste del precio- del gas respecto -al petroleo asi como a-una desaceleracnon . ,'

.7 " menor delas. |mporta0|ones lo cual puede tomarse como un S|gno posntlvo respecto a

Lo Ia establlldad de Ia demanda lnterna e T T e g
e P s«:‘ s . R . ;A:A . ».‘— el ~-_; Ry . v f
RS Ahorro fmanc:ero - : - u Lt v s -

S EI ahorro ﬂnancnero es un concepto mas ampllo que eI de deposﬁos en Ias entldades de

SRR lntermedla0|on f|nanC|era Esta conformado por los deposﬂos tradICIonales que tienen Ios
Tael LT hogares y empresas en. bancos ‘mutuales.y’ cooperatlvas mas los titulos del BCB. en
poder de estos-agentes. Estos Gltimos estan compuestos por: i) Bonos BCB- Directo;’ u) _
" ‘BCB-Aniversario®; iii)- BCB- Nawdeno iv) BCB-Plus!; v) Cerfificados de Deposnto (CD)t. : .
emltldos por-el BCB; y v1) Otros titulos del BCB en poder deI sector prlvado no- fmanmero 2 .
adqumdos enel mercado secundarlo B A el WL
:A dlClembre de 2015 el ahorro del snstema fmanmero alcanzo a Bs158 704 mlllones 16% SR,
~-por encima delfobservado en 2014 (Bs137 .080 mlllones) Los camblos en-la; onentacnon’ FATR
dela polmca monetana se observan en el comportamlento de, Ios componentes de esta,, R
S variable. En. efecto, respondlendo a la‘orientacién contractiva de la politica del- pnmer'a‘f T
ve T ‘: tnmestre “se evidencié una dlsmlnumon de los deposnos en Ias\EIF mlentras que las -
BRI “ colocaciones del BCB a familias.y- empresas se incrementaron: fuertemente; ‘atraidospor... . .

’:",.~- - - . PR

. ,'; Ios rendlmlentos ‘ofrecidos. Por el-contrario, entre abril y d|C|embre el’ camblo enla .
i orlentamon de-la polltlca monetana |mpI|co dlmlnumones de tasas venmmnentos de o
P tltulos y cancelamones ant|C|padas denvando en-un retorno del dlnero a Ias EIF _,?g;» e T
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N

La Bohwamzacmn del ahorro- mlde la partICIpamon de Ia moneda namonal de los-
deposﬂos del sector privado y titulos del BCB en- poder de hogares y empresas, respecto
- .al total captado por las EIF y el BCB. Por otro lado, la Bolivianizacién de los créditos mide

la participacion de los créditos en-moneda nacuonal en el total de credltos otorgados por‘»
las EIF en funC|onam|ento

N

La establlldad macroecondmica y cambiaria, el encaje legal diferenciado y otras medidas
- implementadas en coordinacién con el Organo Ejecutivo desde 20086, han profundizado
la confianza de la poblacion en la MN. En linea con estas politicas, en diciembre de 2015

la Bolivianizacién del ahorro llegd a 83,8 % mayor que al cierre de 2014 en 1,1pp y la de
credttos a952% (3pp mayor). .’ :

BOLIVIANIZACION DE CREDITOS Y AHORRO EN EL SISTEMA FINANCIERO
P (En porcentaje)
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- La polltlca monetarla del BCB se ha caracterlzado por su prudencna oportunldad y" ‘_ -
. orientaciéh contraciclica y-es. congruente con el mandato de ‘mantener la estabilidad del ~ - "
poder adqu:smvo intemno de la moneda, para contribuir al. desarrollo economlco y soc:al" : ol

: Asumlsmo se IIeva a cabo en forma coordlnada con el Organo EjeCUtIVO

" o Ei BCB mtervnene en el mercado monetarlo medlante dlversos mstrumentos de '
"regulacmn monetafia, entre los cuales se cuenta-con-la colocacion o redenC|on detitulos - . .
publicos en subasta ‘que permlten regular la Ilqwdez del sistema financiero y el volumen fol R

. de medios de pago de la-economia. Adicionalmente, se tienen mstrumentos heterodoxos

- que han permltldo reforzar las. herramlentas que el Ente Emlsor utlhza para regular la’ e
_ liquidez, como los Certlflcados de’ Depos:tos (CD) Ias Reservas Complementanas Ly
+". modificaciones innovadoras del’ encaje legal, operaciones de reportos -y ciéditos de. . . 7
-~ _liquidez y: un -nuevo instrumento -denominado Deposntos Espemales de Regulacxon N ]

: Monetarla (DERM) lntroducldo en 2015 g S . R <

Kt ~ L. = . st ~

' Desde 2006 el mayor volumen de operacnones de regulac:on monetarla ha permntudof -
- quela poI|t|ca monetarla gane. mayores espacios de accion. Antes del 2006, el saldo de. ..
‘estas operacnones eramuy bajo y denomlnado en moneda extranjera de tal manera que o

la- efectmdad de la polltlca monetarla era muy Ilmltada SRR PN
. » REGULAClON MONETARIA POR OMA L
, (Saldos en mlllones de Bohwanos) b, e S TR
S NN N \ ’
~ N Tae ¢ - ) i . -
24.000 - ; L N LT DR :,,'\2 . E - C
- . CDAFPFRUV, P : o o : C - R .
o000l . . - . Prémédio 2006 - Mar/16: B311.756 MM T
} lSubasla . . . — . S : L -
B . B e ) RPN ‘ R - R " R
20,000 - 5BCB Dlrecto;,‘ -i ) R IR . . 18.848
18.000. - C e N R -
R X LI A . -
L 14000 - . : p .
" 12000 4 oo < . B
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St 8600 - ) AL i : N .
R . = :
o * 4.000° ‘ R
: S B 1974 H 2 T .
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 _ 2015 _ )
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tnmestre se regulo la- I|qu1dez para prevenlr efectos |anac10nar|os de segunda vuelta
~frente a' uria expansion estacional y. reglstros elevados de |anaCIon a-principios-de: -afio." Lo
Desdeé- el segundo trimestre, en" un contexto: de ‘baja: |anaCIon 'y’ ralentizacion. del '?-’1:.
< cremmlento econémico; ‘expandi6- fuertemente Ia IIQUIdeZ Io que*proplcm caldas en Ias "
'tasas de mteres para dlnamlzar Ia actlwdad economlca SR L U

'f’;Como parte de Ios lnstrumentos heterodoxos eI BCB contlnuo con Ia emlsusn dlrecta de I
'Certlflcados de- Deposﬁos (CD) dlrlglda a: Ias admmlstradoras del sistema, lntegral de’ }-5 RN
~;pensnones (AFP y FRUV) ya Ias compamas de. seguros - reaseguros Este mecanismo -
... resulto-ser muy- efectivo® ‘para’ este fin en el menor tiempo y.costo: En eI ano 2013 se.- j s
N ,? reahzo la prlmera emIS|on de'manera postenor se realizaron.cinco emnsuones adICIonaIes i
T ‘retlrando ‘de-la economia en. total Bs13.876: ‘millones;siendo" que la: Ultima‘se: realizé el
_’—\ J)nmer tnmestre de 2015 (Bs4: 1000 mlllones) Cabe senalar que. la‘'tasa de rendimiento de
" este mstrumento fluctud-entre.2;1%.y 5,0%; y que’ a excepcmn de Ia ultlma emlswn (182
dias) eI plazo de coIocac1on fue de 364 dlas s KoM 2T :

. Plazo {dias).:-- ~ o
"~FUENTE Banco Central deBolivia .- -’

. En 2015 Ios venCImlentos de CD desde eI segundo semestre de 2015 alcanzaron a.
s Bs9.430 millones;. permltlendo mcrementar Ia IlquLdez de manera raplda y-en ‘montos; "7 L
\‘-lmportantes en-linea ‘con la- orientacién: expanswa“de Ia polltlca monetarla AI 30 de AT
‘f_“nOVIembre se’ red|m|o la totalldad de—CD’emltldos‘ S e ~ B I
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B ~ “ FUENTE Banco Central de Bolivia * -

«;Durante eI prrmer trlmestre de 2015 se’ cred un ‘nuevo rnstrumento de regulamon
monetaria.denominado “DERM’; que’ conS|ste en deposrtos a corto plazo que:las EIF
pueden. realizar voluntariamente. en ‘el BCB. El'Ente Emisor establece la oferta total, el- .
. plazoyla tasa de rendimiento de este mstrumento La primera $erié tuvo-una oferta total- -

- de Bs2.000: millones y’ vencimiento fijado para el 6 de abril con un rendimiento de 1;:2%
“anual. La. “segunda serie’ tuvo una oferta de Bs2.000 .miillones, rendimiento de 2% y:

“vencimiento fijado para el 10 dé junio. Este instrumento permitié retirar-de manera: muy

rapida volimenes rmportantes de: Irqwdez de las EIF enel-primer trimestre'y relnyectarlos.‘_ T

en‘el segundo En efecto, los: DERM que se constituyeron- en febrero y marzo de-2015

’ lmpllcaron una contraccién de liquidez para las EIF de Bs2:504 millones que, alvencerse . .
en. su.totalidad en el segundo trlmestre reforzaron Ios efectos expansrvos senalados .

— para este perlodo R _; I

\ 4] -

AdlClonaImente y con eI f|n de dotar de una alternatlva aI BCB para myectar I|qU|dez elf N
1rode septlembre de 2015 mediante Resolucién de Directorio No.165/2015 se aprobb.el
“Reglamento para la Compra de Valores; Publicos y/o-Privados en el mercado secundano o
-de’la-Bolsa Boliviana de Valores (BBV) a través de-una Agencia de Bolsa.‘En: este:
- sentido, el Ente Emisor determina el periodo en elque se ejecutara la compra la cantrdad, ‘
" de titulos-a. adqurrlr los emisores de los valores.a comprar (BCB y/o TGN sise tratan de,.._
. valores publicos), el ‘plazo restante de los valores y las series especufrcas como el precio
'-'~maX|mo de’ compra.de cada serie. A partrr de septlembre se estan realizando estas " -

operaciones.en la BBV y hasta el’ 30 de. nowembre el BCB compro valores publlcos".

i (Letras y CD) por Bs1 57 mrIIones

.
AN

Sumando Ia oferta semanal de trtulos en 'subasta, Ia oferta de CD y. de DERM la oferta )

-de mstrumentos de regulacron monetana éen el primer trimestre alcanzé su maximo nivel

- observado (8337 400 mrIIones) En eI resto del ano no se realrzaron nuevas emlsrones‘ L

AR

J
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: . f,-:-de CD ni. se aprobaron nuevos DERM ello Junto a Ia reduccmn de la oferta semana! de
RN ;tltulos en:subasta, determlnaron una: “caida- sustanmal de la oferta de instrumenitos de
T regulacmn monetana reflejando la orlentamon expanswa de la polltlca monetana i 5, SO

z e s

I NEE ;'.Se debe destacar que a partlr deI segundo tnmestre y en I|nea con Ia postura expansava T
"'jse l'edU]O la oféerta-de tltulos én subasta, se: mOdlfICO el régimen de encaje-legal y- hubO'
S T -_;tvenmmlentos S|gn|f|cat|vos de. €D y DERM que determlnaron una importante- expansmn celn
4de IquIdez por regulamon monetarla Ilegando a d|C|embre de 207 5 a Bs10 076 mlllones

.- -

‘ '_ﬁ: ) Modrf:cacrones en el encaje Iegal de Ias Entldades de Intermed:ac:on Fmanc:era

_‘-'fCon eI fin: de con ri Ulr a una mayor myeCCIon de Iqu|dez en eI marco de una onentacnon s

‘;jexpanswa dela polltlca monetarla ‘se-efectuaron cambios al reglmen de encaje legalen ®

i =2 - abril de 2015. (medlante RD N° 059/2015) que. conS|stie’r‘c'>n en-una modlflcacwn de. los B

R './;requerlmlentos de encaje: en efectlvo en MN (que pasaron ded% a 6%)* 'y en titulos (que
’ Y ',.."»pasaron de’ 8% a'6%);" aSImlsmo ‘se establecno que. para_ Ia tasa de. encaje en efectivo;”

" las:EIF.podran mantener. hasta el 50% de su requenmlento en Fondos en Custodla Estas

- _':‘A.i‘f‘.;modlf[camones permltleron Ia myeccmn de BsZ 351 m|I|ones en 2015 ; Lo ;_ .

'_:..Por otro Iado segun el cronograma estableCIdo en eI mes' de agosto y d|C|embre de
: 72015 se. ampllo el encaje -adicional para deposﬁos en ME y MVDOL. En ése sentido, a.- S
o fflnes de 2015, el ratio de’ Encaje Legal Requerldo ME /. Deposntos en ME se mcremento R
-zen- “10pp " ‘en’. relac1on a-2014; ‘pasando--de: 50%: a 60%.. “muy por’ encima del” -
- _correspondlente ala MN. _El ob]etlvo de la medlda que data de 2012 es eI de mcentlvar o T
‘un mayor uso deI bollwano en Ias transaccuones fmanmeras CVIT L e aeT SO
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2. 1 5. Estado de S|tuac10n mterna del BCB

A contmuamon se.detallan Ios ‘aspectos mternos del BCB en reIaC|on a sus procesos L
. organizacion-interna, personal, recursos f|51cos y fmanmeros con los que cuenta para el
N cumphmlento de sus funmones :

i Pr0cesos enel BCB

De acuerdo al Manual de Procesos aprobado medlante Resolucién. GG-GAL N° 86/2015
de fecha 11 de d|C|embre de 2015, los procesos eX|stentes en eI BCB son los S|gwentes

N —

MACROPROCESOS SUSTANTIVOS O CLAVE

AN

- ' o , ‘
Ejecucién y Seuimiento de la Politica Monetaria
N h ) ’
% .
) ra i o L . : o, 1
1 . ) Administracién de las Re;‘enias Internaci}c:nal;s ) - ] .
—1s| T R L R B R 18] —
% Promoclon de Ia Establlldad Fmanclera y Regulaclon del 12
al |8 Sistema de Pagos * "
. E % L‘ Lo % Iy = s ‘JW._..__._.;M A E g
EIRRE - . - HME
2l |3 . Gestién del Material Monetario N/ o |3
:§ L . S ) g 2
| { Fj o = e - S - B I Eben. s 'g 1.
g Otros procesos de atribucién del BCB &1

MACROPROCESOS DE Sl
ASESORAMIENTO Y/O.
CONTROL

MAGROPROGESOS
ADMINISTRATIVOS
-~ ODE APOYO [

Estructura Orgamzac:onal del BCB

EI .Banco Central de Bolivia presenta la S|gwente estructura orgamzacnonal aprobada el
24 de marzo de 2015 - . : .
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'Recursos humanos T L -

De acuerdo a la Escala Salarlal aprobada mgdlante RD N° 89/2016 de fecha 17 de mayo ‘

de 2016 eI BCB cuenta 713 serwdores publlcos dlStrIbUIdOS de la S|gwente manera:

DISTRIBUCION DE SERVIDORES PUBLICOS A NIVEL DE AREAS

(A101.06.2016) .

o L
Ne.. DISTRIBUCION POR AREA SERVIDORES
-1 [Presidencia- 7 _ 10 -
_2 ‘| Directorio . . .. - e 11
"3 |Gerencia General . ST e 16
"4’ .| Asesoria de Politica Econdmica . et s 54"
.5 Gerencia de Tesorerla B S S ' .53 - |
- 6 Gerencia de Operaciones Monetanas . 45 ‘
C 7 Gerencia de Operaciones Internacionales 52.
8 " | Gerencia de Entidades.Financieras 65 -
9 Gerencia de Auditoria Interna .29
-10 | Gerencia de Recursos Humanos 53
11 Gerencia de Administracién 127
12 ' |Gerencia de Asuntos Legales - . 55
. 13 Gerencia de Sistemas s 64
~" ‘14 - |Subgerencia de Comunicacién y ReIaC|onam|ento InstltUC|onaI 20
15 - Subgerencia.de Planificacion y Control de Gest|on 15
16 Subgerencia de Gestién de Riesgos - 36
17 ‘[ Subgerencia de Proyectos de Infraestructura "~ - 5
- 18 Departamento de Transparencia 3
: X:."TOTAL ' . 713 -
DISTRIBUCJON DE SERVIDORES PUBLI‘COS POR PUESTO S
L _ ‘ ) (AI 01.06.2016). - :
e o .| 7 DISTRIBUCION POR N
""_;CATEGORIA "  CLASE DENOMINACION DELPUESTO | SERVIDORES
— N 2 Presidente - - 1
SUPER!O_R . 2 | Director 5 -
; P 3 ‘Gerente General - 1
' <3 Gerente — Asesor - .10
- BJECUTIVO 3 |Subgerente - - 27
- 4. .. " |Jefe de Departamento - 52 .
5 . -, | Profésional - 320
P . .6 | Técnico. 228 -
OPERATIVO 7 |Auwiliar_ 32 .
.8 | Personal de Servicio- = 37
- . L. TOTAL Cat 713
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Recursos economlcos yfmanc:eros S
Las po||t|cas monetarla Y camblarla apllcadas por el BCB en coordmacnon con eI organo
i ejecutlvo han permitido el buen desempeno econémico.del pais que se ha traducido en
el ‘crecimiento mas alto de la regién y la inflacion mas baja. En este contexto, el BCB
financia el 100% de su presupuesto CON .recursos proplos procedentes prlnCIpaImente )
de los_rendimientos.por las Inversiones de las Reservas: Internacionales y los intereses
de los créditos otorgados a las Empresas Publlcas Namonales Estrateglcas (EPNE)
como. se. muestra en el sngu1ente cuadro

RECURSOS ECONOMICOSDEL_.BCB S

‘ Recursos fISlCOS

(Gestion 2015) : -

. L " (Expresado en Bollwanos) Lo . :
| Tipo de'Recursos|. . Descripcién - g "f‘lmporte" | composicién
T [ingresos porl di | Tas 1

.qgres.zas por-los ren lmler_mtos §obre ‘las . 882.720.087 46,65%
inversiones de las Reservas Internacionales- . L \
| aci : biari o ’ '
. . — ngresoi por qperac!ones ca‘m iarias, 616.838.064" 32.60%
Recursos Prop!os convenios y comercio exterior : . ‘
. . B ve t N - I . e . - .
_|Ingresos por interéses de los créditos 220.907.011 11,67%
otorgados a las EPNE y TGN .
Otros ingresos "171.911.191 9,08%
. Total" - 1 892.376.353 -100,00%

El BCB cuenta con ofncmas en- Ias ciudades de La Paz (Oﬂcma Central) Santa Cruz

"Cochabamba y Oruro, y otros amblentes en los que realiza dlferentes actlwdades como

se detalla en el sngwente cuadro

/,

T~ - e ’ OFICINAS E INMUEBLES DEL‘BCB 3 ~
Ne | B Oflcinas ) ' " . . Dlrecclén wCiquda_\'d :
- -1 Oficina Central - Edificio principal -~ _ o P |calle Ayapucho esquina " 'La Paz
- R . ,/ D) > PR Mercado -
K - i - - -
. Oficina BCB Santa Cruz lnmpebles Equipetrol . Santa Cruz.
P . s -[calleé 1ro.de Noviembre (entre .
/ 3 Ofl(:‘{na BCB OI"U[‘O» - Galvarro y Pagador) f)ruro
4 lOficina BCB Cochabamba Calle Jordan y Nataniel Agu:rre 1 Cochabamba |[_
< - - Cuarto piso - .-
" | 5'|oficina Gerencia de Entidades Financieras Edificio: Colén Of. 606 La Paz .
6 B'iﬁlioteqa- "Casto Rojas"”, Archivo Central e I-mprenta' Calle Ingavi é;quina Yanacocha| La Paz’
) 7 |Archive I'nterm_e_'diz': 'y Terreno =~ 7 _- Senkét\a N°1 y N°2 - El-Alto
8 |Sitio "Alterno de Procesamiento, (SAE’)' (Definitivo) . * |Calle N° 28 -.Cota Cota . ' La Paz
—L N = R s —— .
9 [Sitio Alterno- de Procesamiento (SAP) (Provisional) Achurha’n_i,(,_‘,alle 23 . La Paz
10 /[\‘ula”s‘dé Capacitaciéon y DepésiiQS» - Av. Montes (Ex Co'rcosud)' - La Paz
11 |Depé6sitos Bienes |Av. 6-dé Marzo (Ex CIALY. " " - El Alto
ot . Edifici6 Ca-sanova-s oficinas 25, .
. 12 Dgp6§!tq§ ‘B‘lenes . - 26, 4 y parqueos (Santa Cruz) | Santa C‘ruz,

S Pigina35des8
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2.1.6. Capamdades y falencnas mstltucmnales especmcas

i

' De acuerdo al dlagnostlco mterno reallzado por las dlferentes areas del BCB se han

|dentlf|cado las S|gwentes capaCIdades y falencias: .

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

FACTORES INTERNOS

(+) FORTALEZAS~

{-) DEBILIDADES (Falenciaé)_

Planificacion:

o E BCB forma parte dela instancia de coordinacién de las
polltlcas macroecondémicas (Grupo Macro) y elabora el cierre
macroecondémico, el programa financiero, el acuerdo MEFP-
BCB, el andlisis de sostenibilidad de deuda, propuestas de
polmcas e informacion para el seguimiento continuo sobre el
- desempefio de la economia.

. Se cuenta con fechas establecidas para la formulacién de a

. politica monetaria a nivel anual y tnmestral y seguimiento
" semanal. P

«  Laorientacién cambiaria ha sido pIanif icada de forma |
consistente con la politica monetaria.

e  EIBCB tiene formalizado su proceso de planificacion de’

mediano y corto plazo, en ‘el marco de las normas basicas.

e  Se'cuenta con medidas contraciclicas y para promover la
remotizacién

e Se cuenta con un calendario para la presentamon de

_publicaciones y estadlstlcas

PIan:flcaclén
. Incremento en los requerimientos de informacién al BCB como
resultado de mayores roles asignados ’

2

Organizacion: .

. Se cuenta ¢on manuales de organizaciony funciones y
.- procédimientos. .

. Sé cuenta con un marco legal proplo

Organizacién: :

. Modeld de gestion de material monetario desactualxzado

. El nivel de riesgo inherente de las operaciones o actividades que
desarrolla el BCB es alto.

Coordinacion:

e Secuenta con canales de coordinacién con otras Gerenmas
Direttorio, Presidencia y el Organo Ejecutivo.

o'~ Participacién del BCB en comités de coordlnacnon conel -
Organo ejecutivo.

« -Secuenta con la informacién necesaria para el asesoramiento
sobre la implementacion de las politicas del BCB.

Coordinacién .
. Deficiencias en los protocolos para la representacwn institucional a-
nivel local, nacional e internacional -

o Iniciativas propuestas, cuya lmplementamon sufre demoras por una.

madecuada coordinacién interna y externa

.

Recursos humanos:
. Los profesionales del BCB tienen una elevada formacién,
- estabilidad laboral, formacion y.la experiencia requenda
. Respeto a la carrera administrativa. - -
. Los servidores conocen el desempefio de la economla y
participan activamente en la d)fuswn de estos conoc1m1entos

Recursos humanos:

| s Acefalias no cubiertas oportunamente y rigideces’ enla plamf cacxon

de vacaciones por.normativa vigente.
s  Elevada rotaC|on al interior del BCB.

Informacién y Comunicacion:
« - Secuenta con una base de series de datos sobre diferentes

Informacién y Comunicacién: :
. .Debilidades en la amculacu‘m dela mformamon de planificacion y

cumplir con sus funciones.

. Se cuenta con un Sitio Alterno de Procesamxento con
tecnologia de punta que permite dar continuidad a las
actmdades del BCB.

variables econdmicas de interés, asi como acceso a fuentes de presupuesto
datos de otras instituciones nacionales e internacionales.
¢ Se compilan estadfsticas con metodologias armonizadas
nacional e internacionalmente. . -
. Se dispone de informacion para el Grupo Macro y los diferentes
comités en los que participa el BCB. |, /
e ", Se tiene informacién macroeconémica disponible en la web
para todo pblico. R .
Equipamiento: Equipamiento: ~
.{s . EIBCB cuenta con los equipos y tecnologia necesaria para . Infraestructura insuficiente para desarrollar las actlwdades y dar un

mejor servicio a la poblacion. Inadecuada ubicacion de las

instalaciones del BCB (Centro de la c:udad) frente a situaciones de

. conflicto.

. Recurrentes fallas en los equipos, Ientltud en el servicio de internet

. que ocasionan frecuentes interrupciones en el servicio.

« ' Sistemas de seguridad y protocolos desactuallzados Inexistencia de
*_una politica de seguridad.

Recursos Financieros:
. El BCB cuenta con los recursos necesanos (proplos) para el
" cumplimiento de sus objetivos.
. Los ingresos percibidos por el BCB permiten financiar temas
sociales (Bono Juana Azurduy). .

Recursos Financieros:
e < No se han identificado

Relaciones Internas
o . Existen eventos al interior del BCB para soc:al:zar el
conocimiento y fortalecer el relacionamiento humano

| Relaciones Internas

*  No se han identificado

N
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. 24.7. . Analisis de los recursos financieros -de Iaf “é_ntidad y grado de
<sosteni‘bilidad ' : . ‘ e

Bl BCB fmanma el 100% de su presupuesto con recursos, proplos procedentes

__prmcnpalmente de: -~ . -

e Los- rendlmlentos por las. Inver3|ones de las Reservas lnternacnonales que entre Ias
- gestiones 1999-2005 aumentaron en $us651 millones y que desde 2006 a diciembre -
‘de 2015 llegaron a $us11 342 millones, mantemendose como la pnncnpal fuente de
ingresos del’ BCB enel marcQ de sus- atnbumones - :

- e El spread o dlferenC|aI camblano que es de 10 centavos de bohvnano por dolar y que
- ‘resulta de la. dlferenCIa entre los tipos de cambio- of|c1ales de compra y venta (6,86
Bs/$us y 8, 96 Bs/$us respectlvamente) '

e ‘Los mtereses de los. credltos extraordmarlos otorgados a las- Empresas Publlcas

- Nacionales Estratégicas (YPFB, EBIH, COMIBOL, ENDE y EASBA) que-tienen por’

- . objeto financiar los proyectos de inversion productlva -Asimismo, se encuentran otros

- _proyectos como_ el Teleférico La Paz — El Alto, la construccién del Sistema de

Transporte Férreo en el tramo. Montero-Bqu Bulo, asi como. otros - crédltos de

.. emergencia al TGN Estos créditos, que en promedio tlenen un plazo de ejecucion de -
: 22 a 30 arfios, se constltuyen en una fuente lmportante de mgresos para el BCB ‘

~ E RECURSOS FINANCIEROS DEL BCB
e T T (Gestlon 2015) S o
- L (Expresado en Bohvnanos) ey -

" |Tipo de Recursos| ~ Meta Lol Descripcién = -~ e Importe " |Composicién
: . - - - |ingresos porlos rendimientos sobre las -+ - i
07.01.01 " | "BresOs POFIOS rendimi @S 882 720.087 46,65%
. inversiones:de las Reservas Internacionales - . ) N E

Ingresos por operacione$ cambiarias,

oo 1 08,0101 o P oo R | 616.838.064 32,60%|
Recursos Propios | convenios y comercio exterior .. - o . )
= 13.02.05 |Ingresos por intereses de los créditos T IR B
- . S ’ © 220.907.011 11,67%). - -
13.02.07 - |otorgados a las EPNE y TGN .- - : T -
2 " |Otros ingresos - oo .| 171.911.191 9,08%
_Total. ~ . - <o 1.892.376.353 | 100,00%|

-~ Pégina37des8
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2.2. ANALISIS EXTERNO o

De acuerdo al d|agnost|co externo realizado por ‘las dlferentes areas del BCB, se han
|dent|f|cado las S|gu1entes oportunidades y amenazas:

ASPECTOS POSITIVOS —

ASPECTOS NEGATIVOS

FACTORES EXTERNOS

(+) OPORTUNIDADES

. (-) AMENAZAS

Aspectos econémicos:
. Estabilidad Macroeconémica, mayor uso de fa moneda nacional, -
;solvencna externa, estabilidad y profundizacion financiera y crec;mlento
econdmico sostenido.
. Mayor credibilidad internacional y nacional sobre el buen desempefio
econdémico.
. Alto nivel de reservas |nterna0|onales |mp0rtante acmmulacwn de
depésitos del SPNF en el BCB y pasivos monetarios que permiten un
. Importante margen de maniobra para la-adopcién de politicas monetarias
y fiscales contraciclicas.
s  Se cuenta con un Plan de Desarrollo Economlco y Social enel que el
. BCB jugé un rol importante en su elaboracion.
. Orgahismos Internacionales han elegido a nuestro pais para el
fortalecimiento de estadisticas externas a nivel mundial por las
potencialidades observadas.

Aspectos econémicos:

. Entorno internacional volatil. El débil crécimiento de la
economia mundial y la caida de los precios internacionales
de las materias primas representan un escenario con
nuevos desafios, que demandan el analisis de las
restricciones existentes y el disefio de nuevas politicas
econémicas de respuesta a esta coyuntura.

. La naturaleza bimonetaria de la economia boliviana limita.
todavia el accionar de la politica cambiaria.

. Baja capacidad de ejecucion de los programas sectoriales
en diversos niveles estatales. .

. Desmejora de la situacion fiscal y externa. :

e . Incremento en la falsificacion de material monetario

Situacién soclal:
. Estabilidad social. .
¢ _ Mejora en los indicadores socrales de empleo pobreza, distribucién del
_ ingreso, salud, educacion e inclusion financiera entre otros.
. Mayor participacion ciudadania y buena receptividad por parte de
organizaciones sociales y diferentes actores de la sociedad a las
actividades del BCB.

S:tuactén social}

. Alta volatilidad de las expectativas cambiarias en episodios
de crisis internacional.

. Bajo nivel de educacién financiera.

»  Eventos puntuales de inestabilidad social.

.

Intereses pollticos: - ’ N

o  Estabilidad polftica. '

«"  Respaldo de las maximas autoridades del Organo Ejecutivo al BCB.
. Apoyo de las organizaciones sociales a las politicas del Gobierno.

Intereses politicos:
. Opiniones sesgadas de analistas sin-sustento técnico y con
* repercusiones en las expectativas. Intereses de gremios
empresariales.
. Baja receptividad por parte de autoridades subnacnonales
ligadas a la oposicion.

. Tecnologla disponible:

. Se cuenta con programas computamonales avanzados disefiados
especificamente para las actividades del BCB.

. Disp\onibilidad de instalaciones y equipos con las condiciones de
seguridad que permiten un nivel adecuado de protecciony
confidencialidad.

. Existe la tecnologia disponible para la recopllacxon rap|da y fiable de

. informacion para su uso en el analisis econémico, distribucién de
material monetario, etc.

e.  Latecnologia de internet disponiblé plantea la posibilidad de llegar a una

¥ audiencia mas amplia tanto en investigaciones como en eventos.

« . Migracién a software.libre e implementacion del Gobierno Electrénico.

Tecnologfa disponible:

K Amenazas de intrusiones a los S|stemas informaticos del

" BCB
. Répida obsolescencia de herramientas informaticas °

N

Situacién normativa:

¢  Secuenta con la Constitucién Polltlca del Estado (CPE) que | determina el
objetivo del BCB.

. EI BCB, segun su mandato constitucional, debe reallzar el disefo de
politicas monetaria y cambiaria en coordinacion con el Organo Ejecutivo

. Se cuenta con el Plan de Desarrollo Econémico y Social aprobado, y un
Presupuesto General del Estado aprobado’ por la Asamblea Legislativa
Plurinacional. ,

‘e Secuenta con la Ley de Promocion de Inv_ersnones. :

- Se cuenta con la Ley de Servicios Financieros. .
. Normativa para la generacion de estadisticas.

Situacién normativa:

. Desactualizacion de la Ley del BCB

. Retraso en promulgamén de’'normas para favorecer la

remonetizacion.

Normativa que podria generar riesgos macroeconémicos.

Concentracion credmcm en determinados sectores

econémicos.

. Cambios en la normativa de i inversién pablica que afecta el
- desenvolvimiento de los proyectos desarrollados por el

BCB.

Actores institucionales:
. Apoyo de las autoridades-de los Organos Ejecutlvo y Legislativo al BCB

Te Coordinacién con instituciones ptiblicas (MEFP, MPD, MDP, entre otros)

y privadas (ASOBAN, FUNDEMPRESA, "entre otros).

»  Diversos Bancos Centrales y organizaciones internacionales con los que
el BCB tiene relacion, cuentan con experiencia en la elaboracion de -
estadisticas y modelos cuantitativos avanzados, aspectos que podrian
ser compartida y transmitida a los técnicas del BCB a través de
consultorias, pasantias y/o cursos de capacitacion. ’ .

. Existe confianza en la capacidad técnica y econémica del BCB por parte
de organizaciones sociales, asociaciones gremiales, entidades pablicas y
organismos internacionales. .

Actores institucionales:

. Capacidad limitada de instituciones externas que impiden
“la generacién de informacién de forma oportuna y, con la-
_ calidad requerida. . N
Iniciativas propuestas y comunicadas por el BCB que son
demoradas por el Organo Ejecutivo.

Tramites burocraticos para el desarrollo de proyectos y las °
autorizaciones requeridas por el GAMLP.
¢ Noexisten en el mercado nacional empresas con la

' capacidad y experiencia para el estudio de los proyectos
requeridos por el BCB.
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- 3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

"En eI marco del en Ia Agenda Patriética del Blcentenarlo 2025 eI Plan de Desarrollo ; ,.

Econdmico 'y ‘Social (PDES) 2016-2020- para vivir bien; aprobado mediante Ley N° 786

, “del 9 de marzo de 2016 y el Plan Estratégico Ministerial (PEM), el BCB ha establecndo-f.ﬂ
- los. S|gmentes ObjetIVOS Estrateglcos y Estrateglas para el penodo 2016- 2020 ‘

o ‘ObjetIVO Estrateglco 1. Mam‘ener una elevada efICIenma y efect/wdad de las.
_politicas del BCB para preservar Ia establlldad del poder adqu:smvo mterno de la
moneda naCIonaI : : .

Estrategla 1.1. Desarrollar e ;mplementar propuestas para perfeccionar Ia

..efectividad de la-politica monetaria con el fin de controlar la mflac:on y'
- apoyarel d/nam/smo de. Ia actividad econoémica.

Estrategla 12 Ejecutar una pollt/ca camblarla consrstente con Ios
Ob_/el‘IVOS de Ia poI/t/ca monetana . .

ObjetIVO Estrateglco 2. Manz‘ener altos n/veles de cal/dad enla compllaczon |
;,elaboraCIon y d/vulgaCIon de estadisticas y generar encuestas e md/cadores
_ieconom/cos K : : _ : - S

-

Estrategia 21 Compllar elaborar y d/vulgar estad/st/cas acordes con‘ '

s estandares mternac:onales de acceso, /ntegrldad y calldad

./,

' Estrategla 2, 2 Reallzar encuestas y generarmd/cadores sobre Ia actlwdad

o economlca y prec:os

: Estrategla 2.3. Reg/strar y realtzar el segwm/ento de Ia balanza de pagos |
- inversién extranjera y flujos de capltal :

ObjetIVO Estrateglco 3 Gest/onar effcaz y eﬁc:entemente las operac:ones de.
“banca central, nacionales e internacionales, relac:onadas con eI sector publlco el a
s:stema financiero y pub/lco en general : : «

' Estrategia 3.1. Administrar las Reservas Internac:onales con crlter/os que
’ perm/tan mlt/gar r/esgos y optlmfzar rend/m/entos ‘

' Estrategla 3.2. Reglstrar generar mformac:on y reallzar eI segu:mlento :

‘.- sobre los compromisos del pais con relacion a’la Deuda Externa Pablica y :

las operamones camb/arlas y de comerCIO exter/or -
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‘

Estrategla 3.3. Asegurar la ef iciencia de las operaCIones monetarias del
BCB con el sector pub//co y personas naturales y jurldlcas del sector
pnvado .

p
-

: Estrategla 3 4. Modern/zar la gest/on del materlal monetar/o y de Iosli_.
valores en custod/a v : :
Estrateg|a 3. 5 Proveer un sistema de pagos que canal/ce Ias operac:ones _

- del sistema fmanc:ero y del sector publico. - ‘ s

Estrategia 3 6. Gestionar. mecaniSmos de qudidéz y garantias para
‘ prevenlr rlesgos SIstem/cos en el SIStema de pagos de alto y bajo valor.

Estrategla 3.7. Optlmlzar los mecanismos de recuperac:on de. las
- acreencias y la cartera recibida en dacién en pago ya t/tulo gratu:to y
‘4 d/sponer Ios blenes reallzables

Estrategia 3.8. Atender el pago de amorttzac:ones /ntereses comISIOnes
~ de corto’ y largo plazo y de-gastos devengados de/ BCB
- Objetivo Estrateglco 4, Suscrlblr anualmente el Acuerdo del Programa Fiscal y
.Financiero con el Organo Ejecutivo e /mplemenz‘ar otros mecanismos para .
garam‘/zar la coordinacion efectiva con Ios distintos actores.. -

Estrategla 41 Elaborar el cierre macroeconom/co /a consistencia y las.
' proyecc:ones macroeconom/cas sectonales.‘

-~ . Estrategia 4.2. Elaborar y suscr/blr el Acuerdo del- Programa Fiscal y
-~ _ Financiero.en forma coordinada con el Organo Ejecut/vo ~

Estrategla 4.3. Anallzar y proponer polltlcas en el Grupo Macro Consejo '
de Estabilidad Financiera,-Consejo Interministerial de Deuda Publica yen,
otras instancias de coordmac:on con el. Organo Ejecutlvo .

- Objetivo Estratégico 5 Contribuir al desarro/lo econdmico y sOciaI del pais a
través de investigaciones, propuestas_y acciones para profundizar el -modelo
econom/co social comun/tarlo y producttvo y la bollwan/zaCIon fmanc;era y real

" Estrategla 51 Desarrollar e Implementar polltlcas que profund/cen y’
consol/den la bolrwamzac:on financiera y real de la econom/a

). Estrategia 5. 2 Promover realizar" y difundi‘r ané’lisis ' investigaciones y

o  acciones para la generacmn de conocimiento y propuestas para profund;zar
- el modelo econoémico socral comun/tarlo y product/vo .
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AT R

| _' , /nstrumentos de pago a/ternatlvos entre Ia poblac:on

Estrateg|a 5 3 Evaluar Ia sosten/bllldad del fmanc:am/ento mtemo y

potenCIaIldades y reduc:r Ias vulnerabllldades de la. economla bollwana

Estrategla 5 5 Contrlbwr al func:onamlento eﬂcrente y seguro deI srstema
fmanc:ero para preservar su establlldad :

ST hd
T .

Estrategla 5 6 Fon‘alecer Ia mclus:on fmanc:era y ampllar el uso de~

oy
) -

Estrategla 5 7 Coordmar con- eI Organo Ejecut/vo eI dlseno de una

D lmplementar programas relac:onados a esta tematlca

TN el \A_. o~

,A:;'}ObjetIVO Estrateglco 6 Fortalecer Ia gestlon adm/n/stratlva bajo cm‘er/os de
gl,caI/dad oportun/dadyef/c:/encra ERSTRRR Lol :_»;_-? RN

o - percepc:on de- la opln/on pub/:ca

_ --Estrategla 6. 1. Fon‘alecer Ios mecanlsmos de coordmamon con el Organo

-.‘g'/

Estrategla -6. 2 Desarrollar ‘e lmplementar protocolos para ‘Ia»-
: representac:on mst:tucronal a nlvel Iocal nac:onal e mtemac:onal -

L Estrategla 6 3. Apoyar aI relac:onamlento mstltuc:onal a traves de eventos

] pubhcac:ones y otros mecanlsmos de dlvulgaCIon de Ias actlwdades deI PR

CBOB T et e D T e

Estrategla 6 4 \Fortalecer s consolldar Ia /magen mst/tuc:onal en Ia

i~ -

Estrateg|a 6. 5 Fon‘alecer Ia gest/on admmlstrat/va a través de srstemas

':;'»;9. : mformatlcos y otros mstrumentos que lntegren Ia plamﬂcac:on y
T presupuesto ":{;,:,-, T ; -

3 T

L orgamzac:onal basados en valores mstrtumonales .

‘A/ . - 3 N =z

- Estrategla 6.7. Ejecutar las polrtlcas mstrtuc:onales de gestlon de recursos
- humanos' y prestar servicios que promuevan el desarrollo lntegral de Ios

_con elpals o

ST ey

externo para e/ desarrollo econom/co ysoc:al S ARRTEE

Estrategla 5. 4 DesarroIIar, propuestas para lncrementar Is'_i_‘ :

 estrategia- nacional de educacion economlca y fmanc:era Y elaborar e f—-,;‘

u:_/_ .

B

) Ejecutlvo para cumpllr eI mandato const:tuc:onal relac:onado con el BCB Es 5‘ s o

‘Estrategla 6.6.: Fonfalecer e Jmplementar Ios programas de cllma y cultura ‘

S - sérvidores publicos . fortalec:endo su identidad con vel BCB y'su compromfso N
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) »";'T‘:K.‘ Estrategla 6 8. Fortalecer Ia segurldad jurldlca mst:tuc:onal a traves del

- asesoramlento Iegal ydefensa ef;caz yeﬂcrente de Ios mtereses yderechos
i delBCB U N A _«» SR e
IR Estrategla 6. 9 Proveer y admmfstrar oportuna y ef:crentementa Ios blenes } : £
LT L yserwc:os que requ:eren Ias areas organlcas deIBCB R LT

S A S Estrategla 6. 10 Fortalecer Ia gestlon documental para coadyuvar/en el e
o e v " andlisis dela informacion y. ‘modermizar los servicios; de la biblioteca del

R, “BCB para promover la mvest/gacmn yeI conoc:mlento gconomico financiero™ "~ -, ,
‘ _VI\ : 'ySOCIaI '--’T‘\'_'-J ) . S R ;.j._-‘“_ ST ; ‘ T _‘;‘» ""’«“' ..:'\-‘ . & -,,_

S Estrategla 6 11 Actuallzar Ias polltlcas contables y: mejorar Ia mtegrac:on
ce T L e -Jf --de los s:stemas de informacion: financiera, presupuestana y\contable”*en el
o N . -marco, de: la hormativa vigente apllcable “al Banco’ Central e Implementar /. '

COPRIEE SR tecn/cas para mejorar el analis:s de la mformacron fmanc:era para Ia toma o
e ) de dec:s:ones = PRt I e =

y . .. - Lo . .
RN N

P R S

S ‘ Estrategla 6 12 'Ej"ecvi‘lfar transferencras ' Intérihstitl}lbio'nalésf‘:17‘éri L
SRR o cumpllmlento de Ia normatlva wgente CoR L j B !

“ f_ll_f' ObjetIVO Estrateg|co 7 Fon‘alecer Ia contmurdad y Ia modernlzamon de Ias
e - ‘operaciones. que. desatrolla-el Banco: Central de Bolivia a- traves de la. gestlon
. /m‘egrada de riesgos;" segur/dad proyectos de /nfraestructura y tecno/oglas de”.

el mformamon ycomun:cac:on DU o ST Dol ol s

“ ,' Ot ' E—- et e . o =

,}' Estrategla 7. 1 Fon‘alecer /a Pollt/ca Inst:tuc:onal ."'de Segur/dad Rlesgo i
.1-7; o ‘ OperatlvoyContmwdad de Negoc:o L P *‘ '

o f 1';:'-"';:" ";’__'_ - Estrategla 7.2, Mantener actuaItzada Ia mfraestructura de tecnologlas de

‘ S “informacién -y comumcacron con “criterios” | de alta dlsPon’b’I’dad
o T escalabllldadysegundad -j'r::\“-. E A N R

A , Estrategla 7 3 Desarrollar y proveer de s:stemas de mformac:on de
3 acuerdo a neceSIdades y prlondades de Ias areas del BCB y de serv:c:os a;

\,

terceros SRS . S

¥

o cae Estrategla 7. 4 Fon‘alecer el goblerno de TIC para asegurar una mejor
o gestlon de tecnolog/as de Ia mformacron A : e eE R

-F . P

Estrategla 7 5 Gestlonar la pre mvers:on y Ia ejecucwn de Ios proyectos

) de /nfraestructura aprobados N L o ‘ o
< : : - S T S S \ T
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| Ob]etIVO Estrateglco 8. Fortalecer la transparenc;a y el control /ntemo
: /nst/tumonal como- mecan/smos que coadyuvan ala gest/on interna. ’

Estrategla 8.1. Impulsary forta[ecerla partICIpaCIon CIudadana y consol;dar :
la RendICIon Pablica de Cuentas del BCB

/‘ Estrategla '8.2. Promoaonar el -gjercicio. permanente de Ia conducta etlca |
de Ios serwdores publicos del BCB - )

Estrategla 8.3. Fortalecer los mecanismos que faCIllten el acceso a Ia
mformac:on publlca mst:tuc:onal del BCB.

Estrategla 8.4. Promover las medldas efect/vas que permltan prevemr y/o
tratar pos:bles hechos de corrupc:on :

Estrategla 8.5. Fon‘alecer el control interno del BCB a traves de acc:ones
-y evaluaCIones objet/vas y opon‘unas :

- Pdgina 43 de 58



“Plan Estrateg/ca Instltucmnal ‘2016' 2020 (Version 2)
Banco Central de Bollwa ( BCB) .

A, Dl‘sejoDEl= PLAN - | s S

4.1. IDENTIFICAClON DE- PILARES IVIETAS RESULTADOS Y ACCIONES

En el marco del Plan ‘General de Desarrollo Economlco y Somal (PGDES) el Banco
Central de Bolivia se encuentra articulado con los P|Iares 5 y'11, como se detalla a

continuacion:

MATRIZ DE ARTICULACION DEL BCB CON EL PDES
PILARES METAS, RESULTADQS Y ACCIONES

(I < - PLANDE DESARROI.LO EcoNémlco ¥ SOCIAL {(PDES) :
- LINEA BASE -
R META SULTADO : IND DOR DE IMPACTO Al
PILAI i RE! GESTION 2015 ICA L A ] CCION (AEY) INDICADOR DE PROCES?
B T —
- Indicador Quinquenal de -
- . N I Indiead C ) i
. . 3% Inflacién anual Cumplimiento al Anual de i al
05.01.135. Se ha preservadoy retrad, del Poder 01. la estabilidad del del Poder de
. -|consolidado la gestién soberana en la - |Adquisitivo de Ja Moneda - |poder adquisitivo de Ja moneda la Moneda Nacional
05. Soberania 05.01. Independencia |formulacién de politicas . Naciona! nacional de acuerdo a la tasa de
:o;nunitarla financiera externa macroeconémicas que generen las : inflacién proyectada en cada gestién
financiera, s; _' condiciones para el crecimiento Firma del P Indicador Qui 1de y suscribir el Acuerdo del Programa
S - . Fiscal Financiero Indicador, Anual de Cumplimi ala

servilismo al

econémico sostenido del pais. _

Fiscal Financlero el 11

Cumpllmiehto de la Firma del

Firma del Programa Fiscal Financiero

corrupcién

publica de cuentas para el ejercicio

{efectivo del control social y procesos

de formacién en principios y valores
éticos

100% de Denunclas
atendidas (2)

Cumplimiento a la
Transparencia y el Control
Interno de la Gestion Piblica

89% de cumplimiento

de auditorfas Internas |
programadas (3) - |+

interno en la gestién interna,

. |mediante !a rendicién piblica de

cuentas, la oportuna atencién de

ftali ~ de marzo de 2015  |Programa Fiscal Financiero
financiero
|Indicador Quinquenalde ~
84% en Ahol .
05.02. Sistema . N rro . |Cumplimiento ala '102. Promover la bolivianizaclé Indicador Anual de C limi ala
) 05,02.138."Se ha alcanzado mayores - Financlero %, o
financlero para el - - ) Preservacién de la financiera real a través de la Preservacién de la Bolivianizacion en la
Indices de Profundizacidn Financiera | 95%enCarterade | .. _° . . ¥ 3 <
dgszrmllc integral R . Créditos enla de medidas e incentivos |Economia Nacional
N . Nacional - -
11.01.298. Se ha implementado el 955 Cumpli dlcador O L de 03. Fortalecer la géstlén Interna a . P
modelo de servicio publico inclusivo, través de! cumplimlento de Indicador Anual de Ci fimi ala
POA Cumplimiento a la Gestién L . R |
intercultural ycumprometldu con la N objetivos propuestos y el uso Gestidn Institucional Eficiente
60% Ejecucién Ppto |institucional Eficiente P -
concrecidn del vivir bien 6ptimo de los recursos disponibles
.
11.01. Gestién Publica -
100% de Rendiclones
11. Soberanfa y| lr;n'spa(enlze', con . dicador Anual de Cumplimi ala
. |servidores publicos Publicas de Cuentas o -
Transparencia |, . y {Rendicién Publica de Cuentas
a Gestié: éticos, competentes y . _realizadas (1) 04. Promover, desarrollar y ) -
:’:;. estien comprometidos que [11.01.301. Se ha insti lizado en 3 d alfortal : de una
ublica luchan contra la las entldades estatales la rendicién’ Indicador Quinquenal de cultura de transparencia ycontrol [Indicador Anual de Cy ala

Atencién Oportuna de las Denuncias por
Vulneraci6n a la Etica y Presuntos
Hechos de Corrupcién

ylas dacion
auditoria interna,

def

Anual de Cumplimi

del

Control Interno Institucional

Nota: (1) De acuerdo a normatlva se realizan 2 Audiencias de Rendlc:ones Publicas de Cuentas (2) Dela totalldad ‘de denuncias recibidas y atendidas
(23), 21 corresponden vulneraciones en temas éticos.y 2 a presuntos hechos de corrupcién, (3).Las auditorfas programadas para la gestién 2015
asciendén a 27 de las cuales se cumpl/eron 24. - .

Para medir el cumplimien‘to de las acciones, metas y resultados del PEM con las que se
articula el BCB, se tlenen establemdas las siguientes accnones e |nd|cadores de
cumpllmlento
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B CODIGOPEI || ' CION ESTRATEGIGA MINISTERIAL.
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)

05.01. - _Meta " - | Independencia financiera externa

05.01.435 | Resultado - - | Se ha preservado y consolidado la gestion soberana enla formulactén de pohtlcas T
= - o macroeconémlcas que generen las condiciones para el crecimiento econdémico sostenido del gals

R T » “'Continuacién de la suscripcién del “Acuerdo de Ejecucion del Programa Fiscal Financiero® .
05.01.135.01 - Accién - - entre el Banco Central de Bollwa (BCB) y el Mmlsterlo de Economia y! Fmanzas Publicas
- : - | ] ) (MEFP) S .

Lo

04. Suscribir el "Acuerdo de Ejecumén del. Programa iscal FlnanCIero" de manera soberana evaluando de
manera constante las politlcas fiscales, la administracién de recursos del TGN y de las finanzas territoriales para la.
adecuadatoma de decisiones y.generacion de nueva normativa, mantenlendo el poder aquISItIVO de la moneda
. ] nacional yt tenlendo un registro efectivo de los bienes del Estado -
. 01 R . " ACCION ESTRATEGICA, INSTITUCIONAL .

SN Mantener la establlldad del poder adquisitivo.de la moneda nacional de acuerdo a la tasa de inflacion
proyectada en cada gestion y-suscribir el Acuerdo del Programa Flscal Financiero
_ C . . RESULTADOS T
. -Se cumpllé con las metas de lnﬂamén esperadas, marnteniendo el poder adqutsmvo de la monéda nacional (RE)
° Se cuenta con Ia firma del “Acuerdo de Ejecumén del. Programa Fiscal' Fmanaero de manera soberana’ (RC) .

(e -

" NOMBRE DEL
INDICADOR

" CODIGO INDICABOR ||
__PEI___

Vlé,érmulaﬁ' - L o

(201 6- 2020)

N IQCMPAMN 5 IACMPAMNX Ponderacién

JQCMPAMN
. Formula Desglosada

1 |
:' IQCMPAMN = (IACMPAMN‘ 02 + IACMPAMN *02+ IACMPAMN *02+ IACMPAMN * 02+ IACMPAMN *0,2)<100 . :
| Ll 2016 . 2017 - . 2018 o209 - 72020 i
1 N \ N = . . . 1

IQCPFF ZIACPFF Ponderccnon
© (2016-2020) :

‘IQCPFF

I {
’l B
I IQCPFF = (IACPFF*O 2+ IACPFF*O 2 + IACPFF*Q, 2 + IACPFF*O 2 + IACPFF"O 2) 100 1
: . ) 2016 ’ 2017 f - 2018 e 2019 2020 : :
1 o T |

AN
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LINEA BASE (2015) - _
RESULTADOS LINEA BASE

v Se cumplié con las metas de inflacion esperadas, ] . e . 0
manteniendo el poder adquisitivo de la moneda nacional (RE) La inflaclén registrada para la gest‘|6n 2015 alcanzs el 3,0% .
v Se cuenta con la firma del "Acuerdo, de Ejécucion del .| Se llevé adelante la firma del Programa Fiscal Financiero en
Programa Fiscal Financiero” (RC) . 2015, en fecha 11 de marzo
RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL).
a D A
.APEC Asesoria de Politica Econémica
GOl Gerencia de Operaciones Internacionales
GOM Gerencia de Operaciones Monetarias . .
GEF Gerencia de Entidades Financieras
" GTES Gerencia de Tesoreria
INDICADORES DE PROCESO

DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO
Indicador Anual de Cumplimiento al . . APEC, GOI,
1 IACMPAMN | Mantenimiento del Poder Adquisitivo de la 2016-2020 GOM, GEF y
) Moneda Nacional . - GTES .
Indicador Anuail de Cumplimiento a la Firma del ' ' .
Programa Flscal Financiero ° N 2016-2020 _ APEC i /

INDICADORES DE PROCESO
NOMBRE DEL
INDICADOR
GODIGO INDICADOR

2 IACPFF

Indicador Anual de Cumplimiento al Mantenimiento del Podér Adquisitivo de la Moneda Nacional

DETALLE

PEI
) Férmula:
- IACMPAMN =  INFL. OBS — MINFLPFF =
Donde: L . !
: INFL.OBS. Inflacién Anual Observada g

" E! responsable de la generacioén de esta informacion sera el Banco Central de Bohvna (BCB) a través del
_ JACMPAMN Instituto Nacional de Estadistica (INE)

) MINFLPFF. Meta de Inflacién = Programa Fiscal Fmanciero

La meta del nivel de inflacién seré igual a Ia establecida en el Programa Flscal Financiero de cada gestién

Nota: La inflacion no debera superar la banda de proyeccién estableclda por la meta central de inflacién +- |.
2pp. Para la calificacién de cumplimiento, se debera tomar en cuenta lo siguiente: 100% si el indicador
IACMPAMN se encuentra hasta +-2pp, 75% cuando dicha diferencia sea mayor a +-2pp y hasta +-3pp, 50%
cuando dicha diferencia sea mayor a +-3pp y hasta +-4pp, 25% cuando dicha dlferenma sea mayora +-4pp y
hasta +-5pp y 0% cuando dicha diferencia sea mayor a +-5pp.

Estos datos seran propormonados por la Asesoria de Politica Econémica (APEC) ,
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_~_INSUMO

- Objetivos PEI
relacionados”

i E_ISE:T\%?)EL 5 Ilcador Anual de Cumpllmlento a Ia Flrma del Programa Fiscal Financiero
1 CODIGO INDICADOR DET ALLE
I ,EE
Férmula: i
S FADPFFE) .
S - . IACPFF = < |*100=
AP | FADPFFP | .
Donde B
- l AEPFF ‘FADPFFE Firma del Acuerdo de Decisién del PFF Efectuada :
. )  Se debera tomar en cuenta la firma del acuerdo de Decisién del Programa Flscal Fmancnero SIendo éste el .
' punto de inicio para llegar a las metas econémicas programadas El responsable del cargado de este’ dato
- seré el Banco Central de Bollwa (BCB) .
- ) FADPFFP Firma del Acuerdo de Decmén del PFF Programada :
. Cada afio se debera programar la firma del Acuerdo, de Decisién del Programa Fiscal Financiero, la cual
- debera ser coordinada entre el MEFP y el BCB para ja-determinacién de metas econémlcas
- . Nota Para todo valor mayor a 100 se mantendré el valor absoluto de 100
' Estos datos serén propormonados por Ia Asesorla de Polltlca Econémica (APEC) h
.- INSU MOS . i ]

BCB 1. Mantener una elevada_ef leC|ay efectividad de las. pohtlcasdeIBCB para preservarla I
estabilidad: del poder adquisitivo mterno de la: moneda nacional .

BCB 2. Mantener altos nivéles de- calidad en la compllacuﬁn elaboracién y dwulgauon de estadlstlcas
y-generar encuestas e |nd|cadores economlcos .

BCB 3. Gestlonar eficaz y efi ctentemente Ias operamones de banca central nacnonales e
mternactonales relactonadas con el sector publico, el sistema fnanmero y publico en general

"+ BCB 4 Suscrlblr anualmente el Acuerdo del Programa Fiscal y Fmancnero con el Organo E]ecutlvo e.
lmplementar otros mecanlsmos para garantlzar la coordlnacmn ‘efectiva con los distintos actores ~

; . . . - : REA
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

" CODIGO l '
PDES. 1| CATEGRA [ DETALLE

. - Soberania comumtana Fnanc:era sin servilismo al cap|tallsmo financiero
05.02 ~ | Meta . Sistema financiero para el desarrollo integral
L 1. . o Se ha alcanzado mayores indices de Profundizacion Financiera:
S . | e :60% de la cartera esta destinada a los sectores productlvos y vivienda de interés somal
. . {Banca Multiple). :
05.02.138 "Resultado . .o 50% de la cartera destinada a micro, pequenas y. medianas empresas del sector productlvo o
. . : R (Banca PyME).

T . | ¢ 50% de la-cartera destinada a V|V|enda (Entidades Financieras de VlVlenda)

) o " 75%.del total de municipios cubiertos con atencién de servicios financieros.

|« ' Preservar Ios incentivos para promover la Bollwamzaclon financiera y real de la-
- economia de Bolma

05.02.138.04 | Accién

CODIGO PE! | T ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL e

, Ce_, | 10, Promover la Bolivianizacién que se constltuye uno de los logros mas lmportantes del Modelo | Economlco
Social Comunitario Productlvo que recupera- la soberania monetaria y favorece la estabilidad macroeconémica del

.| pais. . . .. .

02 : ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

. - Promover la bolivianizacién financiera real a través de la i innovacién de medldas e incentivos.

- RESULTADOS _

. Se promovné la Bollwanlzamon enla economla nacional (RE)

INDICADOR D IIVIPACTO :

NOMERE DEL Indicador Quinquenal de Cumpllmlento ala Preservacnén de la Bohvnanlzat;lon en la Economla
. __INDICADOR Nacwnal '
"cODIGO INDICADOR

DETALLE

_ PEI

Férmula: o ) o ' o A .

. e . IQCPBEN ZIACPBEN*PonderOCIOn
- , Y " (20162020)

IQCPBEN

IQCPBEN = (IACPBEN *0,2+ IACPBEN 0, 2 +]ACPBEN * 0,2 + lACPBEN *0.2+ IACPBEN *0, 2)*100 :
- 2016 2017 . 2018 ) i 2019 2020 .o 1

RESULTADOS " s o . LINEABASE _
- ' ‘La, Bolivianizacion registré los- 5|gu1entes porcentajes
para ahorro el 84% y para cartera de crédltos el 95%

\/ Se promowé la Bollwamzacwn enla economla nacional (RE)

RESPONSABLES DISTRIBUCION COMPETENCIAL

'APEC - - | Asesoria de Politica Econémica - ST .
- GOl : Gerencia de Operaciones Internactonales - s .
GOM ... | Gerencia de Operaciones Monetarias . . .. - - L
- ‘GEF .| Gerencia de Entidades Financieras - )
"GTES | Gerencia de Tesoreria ~ i -
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i \'INDICADORES DE PRCESO B

lndlcador Anualde Cumphlnto a. la-
PreservaCIén de la Bohwamzaclén en la

ANEXO ~

[§ RESPONSABLE B

APEC, GOI,
-GOM, GEF y '

" | TEMPORALIDAD |

Economla Nacxonal Co . O - GTES'

. IACPBEN -

“Es-el Porcentaje de partera de Créditos en Moneda. Nacbnal con respecto al total de la’ Cartera de Crédltos
dato a ser proporcmnado por el Banco Central de Bolivia (BCB) - s . PR

‘| Nota: 80% y 90% deben ser los nlveles sobre los que sé deberia mantener el nivel de* Bohwamzacwn tanto

| de 100-

Férmula: =~ ' :‘_ S o - .- '

CCRMN L
*0,5 +| ——=——— [*0,5 |*100=
"80% - | - | - 90%. . '

e e AEmn
IACPBEN = | -

Donde: - o T e e T

AF MN Ahorro Flnanclero en Moneda Nacnonal : - ;
Es el porcentaje de Ahorro Financiero en Moneda Namonal ‘con respecto del total de Ahorro Fmanaero dato
a ser proporcwnado por el Banco Central de Bolivia (BCB) . .

’

CCR MN: Cartera de Crédltos en Moneda Nacional. .

‘en ahorros comoen ‘creditos respectlvamente Para todo valor mayor'a 100 se mantendré el valor absoluto,

Estos datos seran proporcionados por la Asesoria de Politica Econémica (APEC) o -

_—INSUNO.

_ Objetivos PE! -
relacionados ..

B " DETALLE e
‘BCB 5. Contnbmr al desarrollo econémico y.sacial del pals a través de mvestlgacnones propuestas y
“acciones para. profundlzar el modelo econémico socual comunltarlo y productlvo yla bohwamzamén
fnancnera y real .
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_ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ODIGO " ORI A DETA
) PD
1M "~ . | Pilar Soberania y Transparencia en la Gestién Publica
" 11.01 o Meta Gestién Publica transparente, con servidores pubhcos etlcos competentes y comprometldos que N
R B Juchan contra la corrupcién
B . Se ha implementado un modelo de servicio pubhco Incluswo lntercultural y comprometldo con la
11.01.298, Resultado concrecion del Vivir Bien. .
o o - Desarrollo de,una gestidn efmente que logre una administracién mstltucmnal apropiada, -
11.01.298.04 | Accién _ utilizando adecuadamente los recursos y la plamf cacnon como herramienta de gestién
lnstltucmnal - . . - ;

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL
12. Contar con una gestlén eficiente que logre una administracién institucional aproplada, utlllzando
adecuadamente los recursos y la planificacién como herramlenta de gestién institucional” .

' B I} ] TITUCIONAL ) j i
" | Fortalecer-la gestion- interna a través del cumpllmlento de’ objetlvos propuestos y el uso éptlmo de los- recursos

disponibles: - . ) . AR -

B RESULTADOS e B

Se cuenta con una gestion institucional administrada eﬂmentemente utlllzando adecuadamente los recursos yla
planlfcacmn como herramienta (RE), .

INDICADOR DE IMPACTO

NOMBRE DEL
INDICADOR

"CODIGO INDICADOR
PEI "

CODIGO PEI |

Indlcador Qumquenal de Cumpllmlento ala Gestién Instltuclonal Efi clente

DETALLE

Férmulax =~ =~ - . N "

IQCGIE = ZIACGIE Ponderocnon

(2016-2020) '

IQCGIE ) S
. Formula Desglosada:

1 .

| ., 1

1. IQCGIE— (IACPGIE*02+ IACGIE*02+ IACGIE*O2+ IACGIE*02+IACGIE‘02)*IOO " X :

" - 2016 2017 ©o 2008 ©2019 - 2020 ., o ]
. ' - ) - 1

R LINEABASE ]
Para la gestion. 2015, el BCB registro una gestlon
eficiente (1,57) debido a que mostro una mejor ejecucion
fisica en relaclon aly presupuesto )

" RESULTADOS _

v Se 'cuenta con una gestién institucional administrada eficientemente,’
utilizando adecuadamente - los recursos y la planificacién , como’
herramlentas (RE) -

RESPONSABLES DISTRIBUCION COMPETENCIAL

. - DIR Directorio "
~ PRES Presidencia .
‘GGRAL . Gerencia General *
-..SCRI . | Subgerencia de Comunicacién y Relacionamiento InstltuclonaI
SPCG. -|_Subgerencia de Planificacién y Control de Gestién-
—~ " __GRH Gerencia de Recursos Humanos .
) GAL- ~ Gerencia de Asuntos Legales -
GADM Gerencia.de Administracién -
SGR. .| Subgerencia de Gestién de Riesgos
- GSIS Gerencia de Sistemas ° ]
SPi Subgerencia de Proyectos de Infraestructura
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' INDlCADORES DE PROCESO -~ . oo -
_ i " DETALLE || TEMPORALIDAD | RESPONSABLE | ANEXO

L ‘ 1" DIR,PRES, [ >
GGRAL, SCR,

L lndlcador Anual de Cumpllmlento a la Gestlén 4 Co SPCG, GRH, |.
‘IACGIE lnstltumonal Eficiente - SR . ; . 2016-2020 . GAL, GADM, ...
A : e - o : --SGR, GSIS,
L o : - 3 . SPI

" INDICADOR DE 'P‘ROCEso

~ NOMBRE DEL
___INDICADOR _ -
i CODIGO INDICADOR
__FEl jl ’ pfrgu.e
- - Sl Férmula - o ' e _ , o e N
S i 7.\%
. : o . "IACGIE = —. -
: T : L T . .| %AvFn | __
R Donde: R :
IacGlE .+ | %. . -Porcentaje

. . : - = N R LR

N

"AvFis: Avance F|5|co lnstltuclonal

- Este’indicador se medira tomando en cuenta las metas de gastos (desarrollo y funcmnamlento) ejecutadas
'respecto a Ias programadas por ‘el BCB.. . ~ - :

- AvFin: Avance Fmanc1ero Institucional.

.| Este indicador se medlré tomando en cuenta el presupuesto de gastos eJecutado respecto al programado
‘ poreIBCB ' . : . Lo -

) Estos datos serén proporcnonados por la Subgerenma de Planlf' camén y Control de Gestlén (SPCG)

- leumos A _ "
B iNsumo il . "~ " DETALLE il
B BCBG Fortalecer la gestlén admlmstratlva bajo crltenos de calldad oportumdadyefmenma

BCB 7. Fortalecer la contmwdad y la modermzamén delas operamones que desarrolla el Banco

" Central.de Bolivia a través dela gestion-integrada de nesgos segundad proyectos de mfraestructura
y tecnologlas de |nformacn5n y comumcamén L

ObjetIVOS PEI
relacnonados

i
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

CoDIGO || -
PDES l CATEGORIA DETALLE
1. - - | Pilar Soberania y Transparencia en la Gestién. Piblica
.01, o Meta -~ | Gestion Publica transparente, con.servidores publlcos éticos, competentes y comprometldos que
Lo . luchan contra la corrupcién. s
.41.01.301 - . |- Resultado Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendlcnﬁn publlca de cuentas para 9I ejerCIcm

efectlvo del control social y procesos de formacién en principios y valores éticos.

. . _ |-« " Promocién y consolidacion de una-gestién publica transparente a través de la Rendlcmn
11.01.301.01 Accién _ Pablica de Cuentas con parﬂctpacnén efectiva-de la socnedad civil e. lnstltucmnahzaclon del .
: Control Socnal

'CODIGO PEI | ) PACCION ESTRATEGIGA MINISTERIAL

14. Promover una gestién pablica transparente mediante la rendicién publica de cuentas, la atencion -

oportuna de denuncias por vulneracmn ala étlca y presuntos hechos de corrupcnén yun adecuado control
interno

o ] ) ACGCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

04 . -Promover, desarrollar y coadyuvar al fortalecimiento de una cultura' detrarisparencia y control interno en la gestlén

interna, mediante la rendicion publlca de cuentas la oportuna atencwn de denunmas y las’ recomendac:ones de
auditoria interna. } -

RESULTADOS B i
_Se han realizado las rendiciones publicas de cuentas, consolidando una ‘gestion transparente (RE) .
¢  Se hadado atencién oportuna a las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion (RC)
e Se optlmlzaron los procesos de control interno a través de Ia cantidad de audltonas reallzadas (RC) )

INDlCOIMPACTO R RS

ngngci%gEL Indlcador Qumquenal de Cumphmlento ala Transparenc:a y el Control Interno de Ia Gestion Publica

o] IGOLI‘;?lCADOR | . DETALLE

Férmula:

- | N o . IQCTCIGP ZIACTCIGP*PonderQCIOn
A o o (2016 2020)

Formula Desglosada:

» lQCTCiG_P = (IACTCIGP 02+ IACTCIGP *0,2+ IACTCIGP 0,2+ IACTC]GP 0. 2+ ACTICIGP * 0, 2)‘100 . T

1
1
]
] : : _ . 2016 - 2017, 2018 ' . 2019 . 2020
IQCTCIGP L—:--.--------.---. ------------------------ e L LT g
Donde . . ”
"IACTCIGP = IACRPC*O 34 + IACDVEHC*0,33+IACCII*0,33
IACTCIGP Indlcador Anual de Cumpllmlento ala Transparenma y el Control Interno de Ia Gestlén ‘
Pubhca : )
lACRPC Indlcador Anual de Cumphmlento ala Rendncnén Publlca de Cuentas
- \‘ - ‘ ~ |ACDVEHC: Indlcador Anual de Cumpllmlento ala Atencnén Oportuna de las Denuncnas» por

Vulneracién a la Eticay Presuntos Hechos de Corrupcnén

r

IACCII Indlcador Anual de Cumplimiento ¢ del Control Interno Instntucnonal e
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;LINEA BASE 2015 '

'Se ha realizado Ias_ renducnones publlcas de cuentas
consalidando una gestién transparente (RE)

.cuentas establecidas por Ley. -

S LINEABASE. )
Enla gestlén 2015 el BCB- llevé adelante Ias 2. rendlmones de.

cantudad de audltorias realizadas (RC)

.Se ha dado atencién oportuna a las denuncias por vulneracién a | Se‘ha resuelto el 90% de’las denuncnas por vulneracuﬁn ala
la ética y presuntos hechos de corrupcion (RC) . ética y presuntos hechas de corrupmén enla gestlén
v Se optlmlzaron los procesos-de control interno a través de Ia

: RESPONSABLES DISTRIBUCION COMPETENIAL

’Se ha cumphdo con el 95% de las audltorlas programadas

—DETALLE T

Y Y
DTR ] Departamento de Transparenma -
GAUD - Gerenma de Auditoria lnterna )

IND]CADORES DE PROCESO

i
)

-_EMPORALIDAD "ﬂ RESPONSABLE I ANEXO

2016 2020 ) DTR

Anual de Cumpllmlento a
Rendicién Publica de Cuentas -
Indicador Anual de Cumiplimiento-a‘la Atencién -
Oportuna .de las Denuncias por-Vulneracion a
la.Etica y Presuntos Hechos de Corrupcién
-Indicador Anual de Cumpllmlento del Control
Interno lnstntucnonal L

"IACRPC - S

2 IACpVEHC . 2016-2020 DTR

" 2016-2020 GAUD .

3| . lAé:cu

- DICADOR DEPROCESO

Férmula: S e , T

IACRPC = .|

~. IACRPC 'Donde o . e : j

RPCR Rendlmones Pubhcas de Cueritas Reahzadas s
Corresponde a las Rendiciones.Publicas de Cuentas reahzadas en cada gesﬂén E - —

RPCG: Rendiciones publlcas de Cuentas de la gestlén i ; \ . .
Se tlenen programados al menos 2. Rendncnones Publlcas de Cuentas en cada’ gestlén . -

Estos datos serén proporctonados por el Departamento de Transparencna (DTR)

i Indlcador Anual de Cumplimiento a Ia Atencién Oportuna de las Denunmas por Vulnerac:én a Ia Etica

“NOMBRE DEL

INDICADOR _

Presuntos Hechos de Corru

pcién -

i CODIGO INDICADOR

-

-PEIl

IACDVEHC-

Férmula: ~

IACDVEHC =

DVEPCA -

e o7 . 7 7| DVEPCR:

DETALLE
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. Es lacantidad de denunCIas por vulneracmn ala etlca y presuntos hechos de corrupcién que son atendidas

Donde: -

DVEPCA Denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupclén atendidas en la -
gestion.-

por el Departamento de Transparencia (DTR).

DVECR: Denuncias por vulneracién a Ia étlca y presuntos hechos de corrupc;én recnbldas en la
gestién.

Son las denuncias recibidas en la gestién por el Departamento de Transparencia (DTR),

Estos datos seran proporcionados por el Departamento de Transparencia (DTR).

NOMBRE DEL
__ INDICADOR

"¢oDIGOT INDICADOR
PEI

Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional

DETALLE

Formula:
/7
: o CAIP _ ‘ , L
- _IACClI *100 = . PR

IAC¢II Donde" - : : ' N

CAIP: Cumplimiénto a las Auditorias Internas Programadas. -

Es la cantidad de Audltonas Internas Programadas que se reahzaron en cada gestlon

AIP: Auditorias Internas Programadas de la gestlon

Son las audltorlas que se programan realizar en cada gestlén

Estos datos seran proporcionados‘ por la Gefencia de Auditoria Interna (GAUD) del BCB.

INSUMOS
) INSUMO DETALLE .

Objetivos PEI BCB 8. Fortalecer la transparenma y el control |nterno institucional como mecanismos que coadyuvan
relacionados

a la gestién |nterna _ ) . .-
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4.2. PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO

A continuacion se presenta la interrélacién entre el PDES, el PEM y el PEI del BCB:

MATRIZ DE ARTICULACION DEL PDES, PEM Y PEI DEL BCB

.{Pilares, Metas, Resultados y Acciones) .

PLAN DE DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL (PDES) ] [[__PLANESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM) [ ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (BCB) 1 1 PEL:2016 2020 ]
. S ACCION : 5 :
PILAR . META .+ RESULTADO ACCION ESTRATEGICA , | REDACCIGN DELAACCION A ms':xmom“ REDACCIONDETAACCION | | °  INDICADOR DE IMPACTO ' ONIETIVOS ESTRATEGICOS
N R - . T - . . N A it . e AR . C =
. . S N - j vad;
. . ] Suscribir €1 "Acverdode Mantener una elevada eficlenda y efectividad|
. Eiecucdn del Pr Fiscal - N de fas politicas del BCB para preservar la
‘ Jecuckén del Programa Fisca . estabilldad del poder adquishtivo Interno de la
Flnandero™ de manera
- N 1 B ‘ moneda naclonal.
' soberana, evaluando de . .
. ) Mantaner altos niveles de calldad en |- )
. . Se ha presenvadoy ++ | maneraconstante las . Indicador decu A ide
. . . lagestisn |c éndela , politicas fiscales, a Mantener la estabilidsd del | del Pader 2 ' generar M .
. R soberana enla suscripcién del “Acuerdo de administracién de recursos . poder adquisitivo de Ja ‘e Ia Moneda Nadonal N oy
. B de del Programa Fiscal | - del TGNy de las finanzas . moneada nacional de acuerdo -
Independencia : N Ny Aceidn Estratégica Aceidn Estratégica iy Gestlonar eficaz y eficlentemente las
- o0s.01. : 05.01.185 quet [y entre'el Banco territoriales paraa adecuada alatasa de Inflacién .
- financiera externa ; Ministerial 4 tnstitucional 1 : operaciones de banca central, nacionales ¢
generen las condlclones|Central de Bolivia {8CB) yel toma de decisiones Y proyectada en cada gestlény N
Saberania . 3 interacionales, relacionadas con el Sector
commitaria , |parsel de v . [generacién de nueva - suscribir el Acuerdo del Piblico, el Slitera Fina nceroy pibiico en
acions, . - [econsmicosdstentdo | Finanzas pabiicas (MEFP) normativa, manteniendoél « {Programa fiscal Finandera lgeneral vpd
4 ! - Is. . |pode isitlvo de | ’ . : -
N . del pats. rodauisitivo de I8 Suscriblr anualmente el Acuerdo de.
N I . . f moneda naclonal y tenlendo 4 N
servilismo al , . un reglstro eféctivo de los . . . Q de C Programa Fiscal y Financlero con el Grgano
capltalismo ! bleres del Estado para su , de la Firma del Programa Fiscal ] Ejecutlvo e Implementar otros mecanismas
financlero . . , - res Financlero para garantizar a coordinacién efectiva con
’ . - - . i los distintos actores, :
) - g Promover la Bollvianizacién i .
T . N * . que se constituye uno de fos . . .. P
. Preservacién de Incentivos N . |tokros mas Importantes del . . . ‘ Contribulr al desarrollo econémico y social del
. Slstema financlero Se h:nlu_i:]-do‘ do para promover la A ccién Estratégica Modelo Econémico Soclal P . Promover I;:l‘:::‘:dd:; d ‘de' e ' pals a través da investigaclones, propuestasy
‘ 05.02  |paracldesarrolio | 05.02.188 |Mvores Incloe bolivianizacién financieray " Comunitarlo Productivo, que . . la Preservacién de 1a Bollvianizacién en 5 |scelones para protundizar el modelo
. Profundizacién o Ministerial 10 . . 2 de medidas e .
Integral Finand \ real de la economia de X N recupera |a soberania Incentivos Ia Ecopomia Nacional snchl‘ y y
| nanclera Bollvia. ' {monetarlay favorece Ja ncentiv . Ia bollvianizactén finencleray real.
' . ' ' establilidad macroecondmica ! !
. del pais. . .
. . N v s S .
R ; - ' o . A ¢ |Fortstecerla gestibnadministrativa bajo
) - R . Desarrollo de una gestién AN Contar con una gestién’ . N criterlos de calidad, oportunidad y eficienca
"o Se ha implementado el ' . . ’
. tode " eficlente que logre una ~jeficlente que logre una " f Fortalecer | 116n Interna . - - . .
X w“,""‘bil :: \ "d::o‘ ® | admintstracion Instituclonat adminlstracién Institucional e v;:'d': ::“‘p“':kn::‘* - -
. 3 1 de G .
11.01.298 {Intercuhturaly sproplada, utllizando | |Acdén Estratégica |aproplads, utilizando Accléo Estratéglea | o ox propuestos y el uso de Fortalecer la continuldad y la modernizadén
- h los recursos 12 los recurses Institucional 8 Ia Gestlén Institucional Eficiente
. N comprometido con la . Sptimo de los recursos de Ias operaciones que desarrolla el Banco
’ |eonereciondervivty Y1 Planificacién como Y2 pianificacién como disponlbles Central de Bollviaa través de la gestién
) . . ' Ny herramienta de gestlén |herramienta de gestién ponibis 7 o rlosges de
" |Gestién pablica ' en institucional Instituclonal. . rteenoiogtss 3 tny
Soberaniay . [trensparentc, con . A ) - ; comunleacién. .
. servidores pablicos .
Transparenci | o [tioos \ . ,
. ¢ aenla 1102 ctentesy ' A . < > , .
Gestién | competentes ¥ . / . . ! .
" [comprometidos | R . . ,
piblica _ Hochan conts , e ha . . . Promaver, desarrollary .
:““’ e ": ra o las eotldades y d Promover una gestién pbllea) coadyuvar al fortalecimiento . -
i |1 comupe ' e:‘mﬂ . h"’r"’ odlcion |2 Eestion piblica - {transparente mediante Ia * |de una cuttura de
- Nb"; e enontas para [ rasparente a través dela rendicién pdblica de cuentas, ’ transparenciay control : e . yelcontrot
6 d ] int ' gestléy >
1101801 [el ejercicio efectivo del R‘:""'é" P""’"“‘;::'l‘:':’ Acclén m";‘:""" 12 atencl "::""""' < . Accldn E""":""" Interno '"ll' gestion ":;;:: la Transparencla y ] Controf Interno de ] Inteme Insitucional como un mecanismos
control so::l Y la sociedad dvil ¢ la éticay presuntos he de cuentas, 1a oportuna lla Gestlén Publica . que coadyuven a la gestlén Interna,
en princlplasy val Instituclonalizacién del de cormnipeién y un adecuado atencién de denunclas y las R N .
- . :;'I"" 0% Y V2193 | Control Social © control Interno . recomendaciones de Lot
. 003 . . auditoria Interna. . : . . ,
. . . P
' \ T B . . ‘ - -




. ' ‘Plan Estrateglco Institucional 2016 — 2020 ( Version 2) i
Co : , , - , _ Banca Central de Bollwa (BCB)

o . ' . PROGRAMACION DE ACCIONES. POR RESULTADO

[ : Acclones . | Unldades Org i [ 2016 | 2017 [ 2018 2019 [ 2020 |
Pilar: * 05. Soberania comunitaria, ﬂngncier&s, sin servilismo al capitallsmo ﬂnanclero , .
. Meta: 05.01. Independencia financiera externa . . i . ,
T Resultodo:  05.01.135. Se ho preservado y lidado la gestié b en la f lacién de politicas macr 6 que generen las condici para el Smi nido del pois. . - -
N t . - Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual'de
. * . R Cumplimiento al Cumpllmlento al Cumplimiento al Cumplimiento al Cumplimiento al ,
' - | . . ’ : ¢ ! Mantenimiento del Poder| Mantenimiento del Poder| Mantenimiento del Poder Mantenimlento del Poder| Mantenimiento del Poder
) : B Adgquisitivo de la Moneda | Adquisitivo de la Moneda | Adquisitivo de la Moneda | Adquisitivo de la Moneda | Adquisitivo de la Moneda
Mantener la estabilidad del poder B L 1y Nacional Nacional Nacional . Nacional Nacional ’
. ia de Politica €t (APEC) . L , -
adquisitivo de la moneda ) . . .
Acclén nacional ;ie acuerdo a la tasa de fa de Op fones (com) B :
' (l:;l 1) inflacion proyectada en cada clade 0 i fonales (GOI) 20% 20% : 20% 20% 20%
1): nflaci o .. N - N
proy de Entidades F {GEF} - Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anua! de Indicador Anual de Indicador Anual de
gesuén y suscribir el acuerdo del | . . - . N ) N o A
Gerencia de Tesoreria {(GTES) Cumplimiento a la Firma [ Cumplimiento a la Firma | Cumplimiento a la Firma | Cumplimiento a la Firma | Cumplimiento a la Firma
Programa Fiscal Financiero . . b 3 !
: . del Programa Fiscal del Programa Fiscal del Programa Fiscal - del Programa Fiscal del Programa Fiscal
Finarciero - Financlero . Financiero - Financiero Financiero
l . 20% - 20% . 20% 20% ‘ 20%
Meta: 05.02. Si; financiero para el desarrollo integ . ] . 5
lesultad 05.02.138. Se ha al io mayores indices de Profundizacién Financiera . . - , - . -
' ! . - ) Indicador Anual de Indicador Anual de * Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de
. . . N . Cumplimientoa la Cumplimiénto a la Cumplimiento a la Cumplimiento a la Cumplimiento a la
. o la ' de Politica ica (APEC) Preservacién de la Preservacién de la Preservacion de la ' Rreservacién de la Preservacién de la
Accién financiera reala través dela Gerencia de Operaciones Monetarias (GOM) Bdlivtanizacién en la Bolivianizacién en la Bolivianizacion en la Bolivianizacién en fa \ Bolivianizaciénenla -
. 5 did ;. N oot . ¢
(REI 2): innovacién de e ia de Oper Inter {con Economfa Nacional Economia Nacional Economfa Nacional | Economfa Nacional Economia Nacional
" incentivos Gerencia de Entidades Financieras (GEF) ’ . ! |- ) . .
. _ : ‘ 20% 20% 20% 20% 20%
‘ Pilar: 11. Sob fayT parencia en la én Pablica . . .
Meta: 11.01. én Publica tmnsparente, con ser s publicos éticos, comp y comprometidos que luchan contra la corrupcié ‘
' ftad, 11.01.298. Se ha impl el delo de servldo iblico indlusivo, interculturol y comprometido con la concrecién del vivir bien .
. Directorio (DIR) . . N
, . T Ples“!encla {PRES) . . , . . . -
. Geyenaa General (GGRAL)
. L"‘ ia de Ci y Relaci ) ~ . . . . . R .
\ L ftuci Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de Indicador Anual de
Fe 1 la & 160 i . Institucional (SCR1) . . \
ortalecer la gestién intema . ia de Planificacién y Control de Cumplimientoala . . Cumplimiento a la Cumplimiento ala . Cumplimlento a la Cumplimiento a la
Accién através del Sumpllmlento de Gestisn (SPCG) i Gestién Institucional Gestién Institucional Gestién Institucional Gestién Institucional *|  Gestién Institucional
o (AEI 3): |obietivos propuestos y el uso Gerencia de Recursos Humanos (GRH) > Eficiente | : Eficiente ~ Eficlente. o Eficiente Eficiente *
éptimo de los recursos ' ’ :
. di b N Gerencia de Asuntos Legales (GAL) X \
| sponibles N . i s . ¥ P .
. P X . Gerencia de Administracién (GADM) 20% . . . 20% 20% N 20% 20% -
. . bg ia de Gestion de Riesgos (SGR) . : B , O .
’ . ‘ * Gerencia de Sistemas (GSIS) . B . ' ' N .
- \ Subgerendia de Proyectos de Infraestructura ' . - ‘ f
, : {spl) - .
ftad 11.01.301. Se ha i lizado en las dad s la rendicién publica de cue para el ejercicio efectivo del control sodial y procesos de fi 6n en prindiplos.y val. éticos
Promover, desarrollar y . . - L : :
coadyuvar al fortalecimiento de | o Indicador Anual de Indicador Anual de llndlcadcl)r Anual de lndicad?r Anual de Indicador Anual de
una cultura de transparenciay . ) . Cumplimiento a la Cumplimiento a la Cumpllrlniento ala . Cumplimiento a la .Cumplimiento a la
3 X control interno en la gestién Transparencia y el ) Tl? nsparenciayel _ Transparencia y el Transparencia y el Transparencia y el
Accién interna, d Ia rendicié D“v‘“ de Transp ia {DTR) Control Interno de la Control Interno de [a Controf'Interno de la Control Int\emo dela .Control [nterno de la
. |WENaE | iblica de cuentas, Ia opoﬂuna Gerencia de A""'m"ﬂ Interna (GAUD) Gestidn Pdblica ™| Gestidn Publica Gestion Puiblica Gestion Pablica Gestién Publica |
i atencién de denunciasy las ) : '
recomendaciones de auditoria . : ' ‘ 20% 20% 20% 20% , 20%
interna )

. Nota: En los resultados 05. 01 01y 05.02.01 partrcrpan todas las éreas sustantivas, razon por /a cua/ se Ias incluye en ambas filas del cuadro

f .
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4 3 PRESUPUESTO PLUR]ANUAL QUINQUENAL (2016 2020)

S El Banco Central de Bohvna presenta la s:gunente proyeccnon de recursos. para eI Presupuesto10 Qumquenal Plunanual
‘ 2016 2020: '

¢

'

'PRESUPUESTO QUINQUENAL PLURIANUAL11 2016 2020 (GASTOS)

i

. {En Bohwanos)

. - D . R PREsupusro DE GASTOS _, S
L PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL {PDES}) - : {Exprasede on Boiivianos) —;
| [ . PILAR META l RESULTADO ACCION PROGRAMAS ’ AREAS 2016 2017 2018 2019 2020 l
. G B » . 1 5
‘ : . V. Gom 1.271.453.232 |  1.000.000.000|, 1.000.000.000 1.020.000.000| 1.040.000.000|-
- Se ha preservado y . S —
| . consolidado Ia gestién Contifwacién de ln Gol 139.231.039 142.015.660| 144.800.281| 147.584.902, 150.369.522
‘ . suscripcién dol “Acuerdo . ; 3 B
soberana en la formulacién
\ . | 4 L1t de Ejecucién del Programa . B .
. Independancla : o politicas Fiscaly Flnanclero” entre ! GTES 178.884.411 182.462.099| ' 186.039.787| - 189.617.476)  193.195.164]
05.01. fin . | 05.01.135 |macroeconémicas que N - -
nanclera externa el Banco Central de Bollvia |- '
‘ » Soberania ~ g«neron las condiclonas (BCB) y ef Ministarlo de . . :
. comunitaria, {para el crecimiento Economiay finanzas Programa 11’ GEF 25.955.021 26.474.321| ' 26.993.222 27.512.322 28.031.423
> B financlera, sin \ . émi dal icas (MEFP) Programa Monetarloy c- -
. . servilismo al pafs. . Financlero - § ) — -
| . caplitalismo (sustantivas) Subtotal 1 1.615.523.703 | 1.350.951.880 | 1.357.833.290 | 1.384.714.699 { 1.411.596.109
| ) '
. . . Preservacién de Incentivos ' APEC 12.573.846 12.825.323 13.076.800| _  13.328.277 13.579.754]
\ - |sistema financiero, Se ha 4 v para p a . , . .
| 05.02" |para el desarrolio | 05.02.138 |Indices da Pr v i T
: > Integral : Flnanclera ' real de l2 ecunom‘u de : . ! . i : X
’ c Bolivia. ~ Subtotal 2 » 12.573.846 12.825.323 13.076.800 '13.328.277 \ 13.579.754
’ DIR 2.403.658 2.451.731 2.499.804 ~2.547.877 2.595.951
- - PRES 1.785.136 1.820.839] 1.856.541 1.892.2443 1.927.947)
h N . GGRAL 3.085.443 3.157.352 3.219.261. 3.281.170 3.343.078
! ' » Desarrollo de una gestién . SCRI 20.819.647 21.236.030 21.652.433 22.068.826 22.485.219
X eficlente que logre una Programa00 sPCG 3.036.425 3.097.154) 3.157.882 3.218.611 3.279.339]
' , v ) " |Se ha Impl: do el é .. Programa Central ' GRH 16.126.024 16.448.544 16.771.06S 17.093.585 17.416.106|
. Al | modelo de serviclo pablico |institucional sproplada, (Administrativas) GAL 13.034.978 _ 13.295.678 13.556.377 13.817.077 14.077.776|
* s ‘ 11.01.298 |inclusivo, intercultural y utilizando adecuadamente = "GADM 79.201.872 - 80.785.909) 82.369.947 83.953.984 85.538.022|
Gestidn Péblica . comprometida con la , |1os recursosvy Ia SGR 31.073.148 31.694.611 32.316.074] 32.937.537 33.559.000'
transparente, con concrecién dal vivir blen planificaclén como GSIS 66.043.053 67.363.914 68.684.775 70.005.636, 71.326.497
. . Transferenclos BCB 310,331,203 316.537.827 822.744.451 328.951.075 310.331.202'
s Soberanfay servidores publicos = herramlenta de gestién Programs 12 . S M ———
- Transparencia éticos, . Institucional , & sP. 74.269.133 90.947.945 116.239.158 95.292.000 73.142.874
1z | ne 21.01 . 2 de da s
" |pablica comprometidos '"2:::3[‘;‘;;‘" Subtotal 3 621.129.720 648.837.544 | ' 685.067.768 €75.059.622 639.023:011
. que luchan contra - .
. . ¢+, - |lacorrupclén - . . .
N . Se ha Institucionallzedo en |FFOMOEéNY cons‘olldaclén B DTR $.001.650 1.021.683 1.041,716 1.061.749 1.081.782
, de una gestlén pablica . : . - . -
las entidades estatales Ia v ) .
pabllca de transparente a través de la Programa13 . . - - -
. | 11.01.301 | para-el ejercicio efectivo det|Randlc!én Pablica do Programa Participacién y . GAUD '5.759.811 5.875.007 '5.990.203 6.105.400( ~  6.220596
Cuentas con particlpacién Control Soctal . X
control soclal y procesos de . : -
efectiva de 1a sociadad civil|- oo p )
formaclén en principlos y A ne s
valores éticos. a Institucionalizacién del ~ .
Control Social® Subtotal 4 . 6.761.461 6.896.690 7.031.919 7.167.149 7.302.378
I3 . ‘ - A
B N ) ~ Total Gastos 1+2+3+4) 2.255.978.730 | 2.019.511.438 | 2.063.009.777 | 2.080.269.747 | 2.071.501.252

19"De acuerdo a la Ley N* 1178 del 20 de julio de 1990, en su art/culo 8 inciso ¢}, establece que los presupuestos de gastos del Banco Central y de /as entidades pubhcas de /ntermed/aaén financiera BN
sometidas’al programa monetario del Gobierno y a la vigilancia de la Superintendencia de bancos, son indicativos de sus operaciones de funcionamiento y de inversién no financiera. : . .
' E] Presupuesto Plurianual Quinquenal del BCB fue, elaborado considerando como Linea Base la gestién 2016, y estimando un crecimiento proporcional del 2% en cada gestién (exceptuando los proyectos  *

de inversién y Operaciones de Mercado Abierto - GOM) La informacién del 2016 fue extractada de Ja pmgramacwn aprobada mediante Ley N* 769 del PGE 2016’y la RD N° 006/2016 del 12 de enero, de

2016. Asimismo, el presupuesto de cada drea incluye su programacioén anuai, asi como la distribucién de los gastos por concepto del grupo 10.000 “Servicios Personales”. . . .
Para fi ines de este reporte, se han separado las rransferenczas de las dreas que efectian los pagos, como es el caso del Bono Juana Azurduy, Fundacién Cultural del BCB, Servicio CIVI/ ASFI, entre otros. . -
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: e v - PRESUPUESTO QUINQUENAL PLURIANUAL' 2016 2020 INGRESOS T SRR
T N N N, e C v PR - o ’ i ) \
. SRR e - ' - . - - (En Bollwanos) - . R R R A AP
I L U Y JRCE o .. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL {PDES) S - - - MR N . _PRESUPUESTO DE INGRESOS _ S R e
o ' . . P S ’ S v 2 . B} ; L s (E:presadnen L - ~ te e 4 . . )
PN ’ . . - - A N N A - . - - . o - , , — o F— T — — . o “ T . . - — L " ."‘ '
' . " PILAR ) SO0 METAY . " RESUWLTADO . .7 " | .. ACCION 1|, 'PROGRAMAS: : . «| - AREAS ' | 7" 2016 '« | 20177 |, 2008, {2019 [ 2020 ° ~ -
o N PN ' PR P T B I . |, .6om . | 318210655| 324574.868|  330.939.081|  337.303.294|  343.667.507| . L
ot ‘ 3 . o : - X 3 ; ' . ' . L L L L e . B B ! ) . -
[ . ' . . [ATU . N, Seh‘amgsdervadoy - . |Continuaciénde ta 1. Lo T <1 - S T " ; woy e
S . |soberanta ol R A consolidadolagestién | ipcién del "Acuerdo, - oo " GOl 1269236514 1218.467.053) '1.294.621204| ~ 1.320.005.975| 1345380708 .. | . -
B . - |Comunitaria, ’ K . E :obe(?n_aenlalovmulafi 0 de E]ecudéndel?rograma | ' I_p}agramau I v Sy, Sy T, - . N S S .
. ' * |finandiera, sin, de politicas .. IFiscat Financiero* entre el Programa Monetarioy GIES ..20.155.696 20.558.810|  20.961.924 21.365.038| 21768152 . ¢ ¢ .
s - 5 lervilismoal 501135, |macroecondmicasque:  po o) contral de Bolivia | f T — — - - . - . o
’ , L S A generen las condiciones - . - [ 0 . T e . AR - [ .. :
. . .|capitalismoy . S ) . - Jparaeta i ' [(CB)yelMinisteriode - 1 . (Sustantivas) =} GEF - 16.323.713 16.650.187, -  16.976.662 17.303.136 17.629.610 .
e ' o Flnéguie:'o" . IR v e emnbm[co sostenldndel publicas (le:;':;mas R o R — — = = : - = — '
. : e . RS ARVRES A P . o Lol .+ . subtofair |’ 1.623.926.578 | ~1.580.250.919, 1.663.498.911| 1695:977.442 | 1.728.455.974 v T
R L N . A S e De,a,,,,",,deu“asemén : S s e semt © . 2400 2.448 2496 . 2544 . 2.592
o 1! . |Gestién Piblica . . R - eﬂdemeque logre una; - N ‘ - . ) . R - v B
PN N . i * ' I - _ I «_‘ . R ot . : Y ,
T ] Trans éré:cla " Yéticos, P i - odelo de servluo pablico utitizando ade,:ua:amer'\te . Programa0o, " - e : N i R - . : L |
o 11’ enlap y 11.01 S - [ifctustvo, intercutturaly *Cf, S : - - ProgramaCentral . [ GRH ) N 164.835) . . 168.006 . 1713760 L s
R NN - lpablica - . 3 petentesy comprbmetidocon la laniﬂcaclénvét;ma < (Admlm.mmlvus) N L . - to o <t - ’ Ce s Lo i’
S . N B R E + " . |concrecién det vivir.blen , Pie i R B 0 - - ~ - — — J e
. e ‘ [ -fe queluc}!ancqntra L | R herramlentqd_egestléq X R o " GaDM L ~.4 B \8 1772\450 8951151 . 0.105.952 . N N
. . I . la corrupcidén ;- Lo institucional " 7 . . v .. ? ) ‘.- 8.435.048) O '6"’,?‘749 . 8772 . _'5, o . Bt A -
PR ) N N - g N LI B Lo 4 L .‘ ' K , Y- N o B R v . o R ’ \
T Sibtotal2 . s.sss(944 8.767.863 | .. °8.939.782 9.111.701 5283620 [ ©
o : P p - ' S * i N . R . .
- MY Y .0 . - . L s i O v
) N v P . ~y . N - s L N N
Co | Total Presupuesto de Ingresos ::::'g:;::p"em -1.532.522.522 *1589.018.782 | 1.672.438.693 | :1.705.089.143 | 1.737.739593 | | . .
" - Deficlt: . Deficit: (o, 456.208) {430.492:656)]  (390.571.084)] (375.180.604)[' (333.761:658)} - : Y
, | Total Presupuestodz Gastos(subtotaleshz) ! 2.255.978.730 .2.019.511.438] .2.063.009.777 | 2.080.269.747 | 2.071.501.252{ ° o ’
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l'-\NEXO' N°1

. INDICADORES DEL PEI 2016-2620

C

) Banco Central de Bolivia (BCB)

Acciones Estratégicas Institucionales

’ Indlcadores

! ’Eﬁcacia (Ejecucién POA) (A)

i Economla (Ejecuclon Ppto) (B)

Eficiencia (B/A)

Efectividad | /.

N° . ... Detalle

R Mantener la estabilidad del .-

oo

Sumatona delas Ponderacnones .

Presupuesto Ejecutado enel . .

“|Inflacién Anual Observada - (Meta de -

poder adquisitivo de la moneda | Mantenimiento del Poder Adqunsntlvo 1% de. Ejecucn‘Sn del Inﬂaclon Programa Flscal Fmanuero)
.- - .-, .- |delas Tareas Ejecutadas / . R
- _.. |nacional de‘'acuerdo a la tasa de .. |de 1a Moneda Nacional / |Ppto/: .
. AEIT -, PR . ) 229" | sumatoria de las Ponderaciones . -|Firma de! Acuerdo de, Decnsnon del PFF
.. .- |inflacién proyectada’en cada ST e - | Presupuesto Programado para el %.de Ejecuuén <o
: e Wy ~- . |Asignadas a cada una de las - ¥ R ..., ' |efectuada/’
- |gestion y suscribir el Acuerdo o . .' R Mantenimiento del Poder Adquisitivo  |POA -
S . - . Tareas Programadas - - . P - |Firma del-Acuerdo de Decmén del PFF .
+|del Programa Fiscal Financiero . : de la Moneda Nacional
. - , . S Programada
. e Presupuesto Ejecutado en las A ' - .
. - A, Sumatorla de Ias Ponderacuones e | . A
Promover la bolivianizacion Propuestas para consohdar Ia % de Ejecucion-del [(Ahorro Financiero en Moneda.
- S j de las Tareas Ejecutadas /. : . -
+|financiera real a través de la Bohvnamzaclén / {Ppto/ Nacional / 80%) * 0,5 + (Cartera de
AEI2’ ‘{Sumatoria de las Ponderaciones

: innovacién de med:das e

Asignadas a cada una de las

- {Presupuesto Programado ‘para las

% de Ejecucién

Crédito en Moneda Nacional /-90%)

" |disponibles

. Tareas Programadas

Cumplnmnento dela Gestlon
Instltucwnal :

T

'|POA

incentivos Propuestas para Consolidar la -|POA ~[*0,5
Tareas Programadas o ]
. . ' i Bolivianizacién .
) RNEEA B E N o .7 | L e,
- S | e T Presupuesto.Ejecutado en,el ' g . .
Fortalecer la gestién Internaa [Sumatoria de las Ponderaciones | - p o Flectias . L #
- PSRRI s - ~_ . - |Ccumplimiento de la Gestién - ‘1% de Ejecucién del |
través del cumplimiento de de las Tareas Ejécutadas / - B U 3
Lo L X Institucional/ ) Ppto / . %Avance FISICO Instntucnonal/
AEl 3 |objetivos propuestos y el uso  {Sumatoria de las Ponderacnones . B
A o : - |Presupuesto Programado para el % de Ejecuciéon - % Avance Fmanuero Instntucnonal
. optimo de los recursos Asngnadas a cada una de las.’ o

S

Promover, desarrollar y

" |una cultura de transparencia y -
* |controf interno enla gestién -
AEl4 |{Interna, mediante la rendicién
- |piblica de cuentas, la oportuna
atencién de denunciasy las -
recomendaciones de audltona
V' |interna

coadyuvar al fortalecimiento de | - , _
Sumatoria de las Ponderaciones '

de las Tareas Ejecutadas /

Sumatoria de las Ponderaciones -

Asignadas-a cada una de las
Tareas Programadas -

\
[N

Presupuesto Ejecutado para
Transparencia y Control Interno /
Presupuesto Programado para
Transparencna y Control Interno D

.

PRI

'|% de Ejecucnén del

Ppto /.
% de Ejecucion
POA

.{Rendiciones Publicas de Cuéentas

Realizadas /

_|Rendiciones Piblicas de Cuentas

Programadas

Denunaas por Vulneraciones a la
Etica y Presuntos Hechos de S
Corrupcién atendidas enla gestlén /
Denuncias por Vulneracién a la Etica y

' Presuntos Hechos de Corrupcnon

recibidas en la gestlén R

Audltorlas Internas E]ecutadas en la .
gestién /
Auditorias Internas Programadas de Ia

Gestion

'
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