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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 159/2019

| ASUNTO: GERENCIA GENERAL - APRUEBA LA MODIFICACION DEL
! MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION.

| VISTOS:

La Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009.

La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.
La‘ Ley N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia (BCB).

Las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA), aprobadas
mediante Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997.

El Estatuto del BCB aprobado mediante la Resolucién de Directorio N° 128/2005, de 21 de
octubre de 2005 y sus posteriores modificaciones.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA) del BCB
‘ aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 009/2016, de 19 de enero de 2016.

La Resolucién de Directorio N° 175/2012 de 2 de octubre de 2012, que ap~rueba el Manual
de Organizacién y Funciones (MOF) vigente de la Subgerencia de Planificacion y Control
de Gestion (SPCG) y sus Departamentos dependientes.

El Informe BCB-SPCG-DOA-INF-2019-78, de 5 de diciembre de 2019, emitido por la
Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion (SPCG).

El Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2019-404, de 9 de diciembre de 2019, emitido
por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL).

CONSIDERANDO:

Que el articulo 327 de la Constitucién Politica del Estado determina que el BCB es una
| institucién de derecho ptiblico que en el marco de la politica econdmica del Estado, tiene la
| ﬁ funcién de mantener la estabilidad del poder adquisitivo interno de la moneda.

/ A

Que el articulo 44 de la Ley N° 1670, establece que la maxima autoridad del BCB es su
Directorio, el cual es responsable de definir las politicas, normativas especializadas de
aplicacion general y normas internas del Ente Emisor.
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Que el articulo 54 incisos a), €) y n) de la Ley N° 1670, determina que el Directorio del
BCB tiene las atribuciones de dictar normas y adoptar decisiones generales que sean
necesarias para el cumplimiento de sus funciones, competencias y facultades; definir la
estructura organica del BCB; y formular politicas relativas al manejo interno de la
Institucion.

Que, el articulo 7 de la Ley N° 1178, establece que el Sistema de Organizacién
Administrativa (SOA) se define y ajusta en funcién a la Programacion de Operaciones de
una entidad publica, la cual debe organizarse internamente en funcion de sus objetivos y la
naturaleza de sus actividades.

Que el numeral 9 de las NB-SOA determina que el andlisis, disefio e implantacion de la
estructura organizacional de la entidad es responsabilidad de ]a maxima autoridad ejecutiva
y de los servidores publicos en su ambito de competencia. -

Que, el numeral 14 de las NB-SOA, sefiala que las etapas del disefio o redisefio
organizacional son entre otras: la identificacién y conformacion de 4reas y unidades
organizacionales que llevardn a cabo las operaciones especificando su 4mbito de
competencia, y la elaboracion del MOF y el Manual de Procesos.

Que el inciso a) del numeral 15 de las NB-SOA establece que el disefio organizacional se
formalizard en el MOF debidamente aprobado mediante resolucion interna pertinente, que
incluira las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos institucionales y el
organigrama.

Que el articulo 11, numeral 41) del Estatuto del BCB, establece que el Directorio tiene la
atribucion de aprobar el Manual de Organizacion y Funciones del BCB y sus
modificaciones.

Que el articulo 68 del Estatuto del BCB establece que las funciones especificas de las
Gerencias y su organizacion interna se incorporan en el Manual de Organizacién y
Funciones del Ente Emisor.

Que el articulo 85 del Estatuto del BCB determina que el Directorio aprueba la estructura
orgénica de la Institucion, sus modificaciones; asi como los dmbitos de competencia y
responsabilidad de las diferentes areas del Ente Emisor, por dos tercios de votos de la
totalidad de sus miembros, sin ninglin acto administrativo adicional.

yd

Que el articulo 18 pardgrafo IV del RE-SOA del BCB, dispone que con la autorizacion del 7

Presidente y del Gerente General, la Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion
elaborard el informe técnico correspondiente, en coordinaciéon con el édrea y/o unidad
solicitante. Este informe sera remitido al Gerente General quien instruird la elaboracion del
respectivo informe legal para que posteriormente ambos informes sean presentados al
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Directorio, instancia que cuando corresponda, procedera a la aprobacion de la estructura
organizacional propuesta, mediante Resolucion de Directorio.

Que el articulo 29 paragrafo III del RE-SOA del BCB dispone que el MOF elaborado o
ajustado por motivos de actualizacién o como parte de un diseflo o redisefio organizacional
ser4 aprobado mediante Resolucion de Directorio, -previa validacion de las areas y/o
unidades organizacionales correspondientes, con el respaldo del informe técnico de la -
SPCG y del informe legal emitido por la GAL.

Que, el articulo 4 de la Resolucién de Directorio N° 175/2012 de 2 de octubre de 2012,
aprueba el Manual de Organizacién y Funciones de la Subgerencia de Planificacion y
Control de Gestion y sus Departamentos dependientes.

Que, mediante el Informe BCB-SPCG-DOA-INF-2019-78, la SPCG concluye que las
modificaciones propuestas en su MOF son técnicamente viables y pertinentes, puesto que
permitiran aclarar y precisar las funciones, en el marco de la normativa vigente que regula
los Sistemas de Planificacion Integral del Estado, Programacién de Operaciones,
Presupuesto y Organizacion Administrativa.

Que mediante Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2019-404, la GAL concluye que la
modificacion del MOF de la SPCG expuesta técnicamente en el informe BCB-SPCG-
DOA-INF-2019-78, obedece a criterios técnicos establecidos en el RE-SOA del BCB,
respecto a los cuales no existen observaciones de orden legal, siendo atribucion de la
maxima autoridad del Ente Emisor, considerar su aprobacion, por dos tercios de votos,
mediante Resolucién de Directorio en el marco de los articulos 44 y 54 incisos a), €) y n)
de la Ley N° 1670 y los articulos 11 numerales 1), 2), 30) y 41) y 85 del Estatuto del BCB.

POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones de la Subgerencia de

Planificaciéon y Control de Gestiéon y Departamentos dependientes que en
Anexo, forma parte de la presente Resolucion, el cual entrard en vigencia a partir de su
aprobacion.

Articulo 2.- Dejar sin efecto, a partir de la vigencia de la presente Resolucion, el Manual

de Organizacién y Funciones de la Subgerencia de Planificacion y Control de
Gestion y Departamentos dependientes, que forma parte de la Resolucion de Directorio N°
175/2012, de 2 de octubre de 2012.
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Articulo 3.- La Presidencia y la Gerencia General, quedan encargadas de la ejecucion y
cumplimiento de la presente Resolucion.

La Paz, 17 de diciembre de 2019

- | _4)\\-‘

Pablo Ramos Sanchez

/

fgio Velarde Vera

/D |

Ronald lo Rivero

Luis Baudoin Olea
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NOMBRE : . : o
DEL AREA SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

O UNIDAD

1. NIVEL JER/\R_QUICO
Ejecutivo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Gefencia General.
31 AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES

3.1.  Departamento de Planificacion y Presupuesto

3.2.  Departamento de Organizacién Administrativa’
4.  OBJETO

Asesorar a la Gerencia General y a las areas organizacionales del BCB en la aplicacién de
instrumentos y metodologias que apoyen la gestidn interna, a través de los Sistemas de Planificacién
Estratégica, Programacion de Operaciones, Presupuesto y Organizacion Administrativa, en el marco

de las disposiciones legales en vigencia y las necesidades institucionales.
5. FUNCION PRINCIPAL

- Gestionar y supervisar el funcionamiento y mejora continua de los Sistemas de Planificacion

Estratégica, Programacion de Operaciones, Presupuesto y Organizacién Administrativa. .

-~ Version 5

. Elaborado por SPCG Hoja
Fecha Diciembre - 2019 . J
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6. . FUNCIONES GENERALES

6.1. Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y ‘mejora continua del Sistema de
Planificacion Estratégica, a través de la elaboracién, seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan
Estratégico Institucional, en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

6.2, 'Pléniﬁéar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y mejora continua de los Sistemas de
Programacién de Operaciones y Presupuesto 'a través de la elaboracion, seguimiento,
evaluacion y‘ mddiﬁcacién, en el marco de las Directrices y/o Lineamientoé emanados por ell
Organo Rector y la ndrmativa legal vigente.

6.3.  Supervisar el andlisis de la solicitud de Soporte Financiero de la FC-BCB para su incorporacién

* én el Antéproyecto de Presupuesto del BCB y la verificacién de las solicitudes de desembolso
“de acuerdo al presupuesto aprobado.

6.4. Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y mejora continua del Sistema de
Organizacion Administrativa, a través del analisis, disefio o redisefio e implantacién de la
Estructura Organizacional.

6~.5. Promover el ajuste y/o modificacion de los Reglamentos, Manuales, Procédimientos,
Instructivos y/o Guias, asi como de lineamientos, directrices, politicas y/u otros in;stru_'mentos :
necesarios para el adecuado funcionamiento de los Sistemas de Planificacién Estratégica,
Programacién‘ de Operaciones, Presupuesto y Organizacion Admiﬁistrativa.

- -6.6. Asesbra'r a las diferentes areas organizacionales del BCB, en.la gestion del Plan Estratégico -
_ AInstitu.cionaI, Plan Operativo Anual, Presupuesto y Organizacion Adminiétrativé en sus
diferentes etapas.

6.7. Profjorcionar informacion a la Gerencia de Recursos Humahos, sobre el andlisis y disefio o -

‘ redise_ﬁo de la Estructura Organizacional del BCB, asi como el Plan Operati\)o Anual de cada
gestion, para la elaboracion del Manual de Puestos y Plan Operativo Anual Individual_.
N\
Versién 5
Elaborado por SPCG Hoja
Fecha Diciembre - 2019 ’
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NOMBRE ‘ P ;
DEL AREA SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

‘0 UNIDAD | c100

cODIGO

7. CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Asesoramiento y/o Control.
8. COORDINACION INTE_RNA -
Con todas las Areas y Unidades del B;nco Central de Bolivia.
9. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Con Instituciones Publicas y Privadas que tengan relacién con sus funciones.

Version 5

Elaborado por SPCG Hoja , o \ e

Fecha Diciembre - 2019
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DEL AREA DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO CODIGO
O UNIDAD 1 .C110

r',

1. NIVEL JERARQUICO
Operativo.

‘2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion.

. 3. ° AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES

Ninguna.

4.  OBJETO
Coordinar y proporcionar asistencia técnica a las areas organizacionales del BCB en‘ la a'plvicacién‘d_e.
instrumentos y metodologias que apoyen la gestion interna, a través de los Sistemas‘de‘-PIaniﬁcaciéﬁ»l

Estratégica, Programacion de Operaciones y Presupuesto, en el marco de las disposiciones legales en

vigencia y las necesidades institucionales.

" 5, FUNCION PRINCIPAL

Gestionar el funcionamiento y mejora continua de los Sistemas de- Planificacién Estratégica,

Programacion de Operaciones y Presupuesto.

_Version 2

- Elaborado por SPCG . Hoja
- Fecha Diciembre - 2019 :




NOMBRE ‘ . CcODIGO
DEL AREA DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
0 UNIDAD | | ; c1o |
4 ™\
6. FUNCIONES GENERALES
‘ 6.1. Coordinar con las areas organizacionales la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, y
consolidar el mismo en el marco de las Directrices y/o Lineamienfos emitidos por el Organo
| ‘Rector. '
} -6.2. Codrdinar con las dreas organizacionales el seguimiento y evaluacién a la ejecucién del Plan’
‘ Estratégico Institucional y consolidar el mismo en el marco de las Dir_ectﬁces y/o Lineamientos
| emahados por el Organo Rector.
? 6.3. Coordinar con las é&reas organizacionales la revision y/o ajuste del Plan Estratégico
Inétitucional en cohcordancia a los resultados de gestién y los lineamientos establecidos por la:
Maxima Autoridad.

6.4. Coordinar con las areas organizacionales la elaboracion del Plan Operativo Anual y el
Presupuesto, y consolidar los mismos en el marco de las Directrices y/o Lineamientos
emanados por el Organo Rector y el Plan Estratégico Institucional. _

6.5. Coordinar con las areas organizacionales el sequimiento y evaluacion a la ejecucién del Plan
bperativo Anual y el Presupuesto, consolidar y verificar los mismos en el marco de las
Directricés y/o Lineamientos emanados por el Organo Rector.

6.6. Coordinar con las areas organizacionales y atender los requerimientos de modificacién al Plan
Operativo Anual y al Presupuesto. ‘

+6.7.  Atender los requerimientos de informacidn interna y externa relacionados a la gestién del Plan

. Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Presupuesto del BCB.

68 Administrar y proponer mejoras a los Sistemas Informaticos y/o Base de Datos para el manejo
del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Presupuesto, en cuanto a la*
formulacién, seguimiento, evaluacién y modificacion.

6.9. ' Analizar la solicitud de Soporte Financiero de la FC-BCB para su incorporacion en el
Anteproyecto de Presupuesto del BCB y verificar que las solicitudes de desembolso se
encuentren. de acuerdo al presupuesto aprobado.

N\ J
Version 2 B
- Elaborado por SPCG Hoja
Fecha Diciembre - 2019
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6.10. Generary rﬁantener actualizados los Reglamentbs, Manuales, Procedir'nientos, Instructivos y/o
Guias que apoyen la elaboracion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Estratégico. -
Institucional, Plan Operativo Anual y Presupuesto. o |

6.11. Brindar asistencia técnica y promover la capacitacion del personal de las diferentes areas
orgahizacionales, en la gestion del Plan Estratégico Institucional, Plan Opérativo Anual y

Presupuesto en cuanto a su elaboracion, seguimiento, evalqacién y modificacién.
7. CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

Asesoramiento y/o Control.

Versién 2

Elaborado por SPCG Hoja

Fecha Diciembre - 2019
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DEL AREA. . DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
O UNIDAD . €120
[
1. NIVEL JERARQUICO
Operativo.
‘ 2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion.
3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
Ninguna.
4.  OBJETO
Coordinar y proporcionar asistencia técnica a las areas organizadonéles del BCB, en la aplicacion de
instrumentos y metodologias que apoyen la gestién interna, a través del Sistema de/_Orga_nizacién
. . Administrativa, en el marco de las disposiciones legales en vigencia y las necesidades institucionales. -
5.  FUNCION PRINCIPAL
Gestionar el funcionamiento y mejora continua del Sistema de Organizaciéon Administrativa.
- J
Versiénv 2 A
: Elaborado por SPCG Hoja .
Fecha Diciembre - 2019 : o




¢

NOMBRE
DEL AREA

O UNIDAD

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6. = FUNCIONES GENERALES

6.1..

6.2.

6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
67.

6.8.

Coordinar con las areas organizacionales el andlisis de la estructura organizacional, en el
marco de la normativa vigente.

Coordinar con las areas organizacionales, el disefio o redisefio organizacional, asi como la
elaboraciéln del Manual de Procesos y del Manual de Organizaciéon y Funciones y sus
modificaciones, en el marco de las recomendaciones del analisis organizacional y el marco. .
legal del BCB.

Coordinar con las areas organizacionales la elaboracion y/o ajuste de los procedimientos y
formularios, asi como el control de la codificacion y trazabilidad de los mismos.

Coordinar con las areas organizacionales la elaboracién, seguimiento y evaluacion al Plan de
Implantacion del disefio o redisefio organizacional.

Atender los requerimientos de informacién interha y externa relacionados a la gestion de la
Estructura Organizacional. ‘

Administrar y proponer mejoras a los Sistemas Informaticos y/o Base de Datos para el manejo

- del Sistema de Organizacion Administrativa.

Generar y mantener actualizados el Reglémento Especifico del SOA, Procedimientos,
Instructivos y/o Guias que apoyen su implementacion en el BCB.
Brindar asistencia técnica y promover la capacitaciéon del personal de las diferentes areas, en -
temas relacionados con el andlisis, disefio o redisefio e implantacién de la estructura

organizacional.

7.  CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

Asesoramiento y/o Control.

Version

2
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Elaborado por SPCG Hoja
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