BANCO
CENTRAL DE
BOLIVIA

DIRECTORIO
RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 116/2023

ASUNTO: DIRECTORIO - APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA.

VISTOS:
La Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

La Ley N* 1670 de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia (BCB) y sus
modificaciones.

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales y sus
modificaciones.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016. del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE).

La Ley N® 786 de 9 de marzo de 2016. del Plan de Desarrollo Econdémico v Social 2016-
2020.

La Resolucion de Directorio N° 095/2022 de 6 de octubre de 2022, que aprueba el Estatuto
del Banco Central de Bolivia.

La Resolucion de Directorio N® 028/2023 de 14 de febrero de 2023, que aprueba el Estatuto
de la Fundacion Cultural del Baneo Ceniral de Bolivia (FC-BCB) y su modilicacion.

L.a Resolucion del Consejo de Administracion N°® 014/2023 de 15 de marzo de 2023 emitida
por la FC-BCB.

La nota CITE: FC.BCB.PDCIA.N®657/2023 de fecha 20 de marzo de 2023. de solicitud de
aprobacion del Pan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.

El Informe BCB-SPCG-DPP-INF-2023-70 de 18 de agosto de 2023 emitido por la
Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion (SPCG).
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El Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2023-279 de 18 de agosto de 2023 emitido por
la Gerencia de Asuntos Legales (GAL}.

CONSIDERANDO:

Que el numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado establece como
funcion del Estado en la economia formular periodicamente. con participacion y consulta
ciudadana. el plan general de desarrollo. cuya ejecucion es obligatoria para todas las formas
de organizacion economica

Que el Articulo 327 de la Constitucion Politica del Estado dispone que ¢l BCB es una
institucion de derecho puablico. con personalidad juridica y patrimonio propio.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1670 determina que ¢l BCB es una institucion del Estado de
derecho publico. de caracter autarquico. de duracion indefinida. con personalidad juridica y
patrimonio propios y es la tnica autoridad monetaria y cambiaria del pais con competencia
administrativa, técnica vy [inanciera v facultades normativas especializadas de aplicacion

general.

Que el Articulo 44 y los incisos a) v q) del Articulo 54 de la Ley N® 1670, establecen que el
Directorio del BCB es su maxima autoridad responsable de delinir sus politicas, normativas
especializadas de aplicacion general vy normas internas, con atribuciones, entre otras, de
dictar las normas y adoptar las decisiones generales que fueran necesarias para que el BCB
cumpla las funciones. competencias y lacultades que le asigna la Ley vy aquellas que sean
necesarias para ¢l cumplimiento de sus [unciones.

Que respecto a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia. el Articulo 81 de la Ley
N® 1670 dispone su creacion como persona colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicion
del BCB. con personalidad juridica y patrimonio propios. con competencia administrativa,
téenica v financiera. cuyo funcionamiento se regira por las politicas culturales que emita el
Poder Ejecutivo y por sus estatutos que serdn aprobados por el Directorio del BCB. siendo
su objeto mantener. proteger. conservar. promocionar y administrar los Repositorios
Nacionales sefalados en el Articulo 82 de la Ley N® 1670 y esta dirigida por un Consejo de
Administracion compuesto por siete consejeros de reconocido prestigio en el dmbito cultural
¢ historico: cuatro designados por el Directorio del BCB y tres por el Ministerio de Desarrollo

Humano. Durardn en sus funciones cinco afos pudiendo ser reelegidos.
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Que ¢l Articulo | de la Ley N° 1178 establece que dicha Ley regula los sistemas de
administracion y control de los recursos del Estado v su relacion con el Sistema de
Planificacion Integral del Estado y los incisos a) y b) del Articulo 27 de la Ley N° 1178
delinen las obligaciones v responsabilidades de tuicion de las entidades.

Que el paragrafo Il del Articulo 19 de la Ley N® 777 establece que el Plan Estratégico
Institucional (PL1) debe tener una estructura y contenido minimos: 1) Enfoque politico.
Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segiin
corresponda, 2) Diagnostico. El diagnostico interno y externo de la entidad o institucion, que
identifica el andlisis del contexto externo y las capacidades institucionales. para avanzar en
el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segtin corresponda, 3) Objetivos
y estrategias institucionales, 4) Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a
la implementacion del PDES. PSDI. PEM o PTDI. segtin corresponda v 5) Presupuesto total
quinquenal.

Que los numerales 3 v 5 del paragrafo IV del Articulo 19 de la Ley N°777 establecen que la
aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un
ministerio u otra institucion tutora. se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que
gjerce tuicion bajo su responsabilidad v su aprobacion se realizara con la norma legal que
corresponda a cada entidad.

Que el Articulo 3 la Ley N°® 786 dispone que ¢l contenido del Plan de Desarrollo Economico
y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien. se formula a partir
de los trece (13) pilares de la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, que se constituye en
¢l Plan General de Desarrollo establecido en el numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion
Politica del Estado.

Que el Estatuto del BCB en los Articulos 2. 3 dispone que ¢l BCB es una institucion del
Estado. de derecho publico. de caracter autarquico. de duracion indefinida. con personalidad
juridica y patrimonio propios con la funcion de procurar la estabilidad del poder adquisitivo
interno de la moneda, para contribuir al desarrollo economico y social.

Que el numeral 1 del Articulo 10 del Estatuto del BCB establece que el Directorio tiene la
atribucion de aprobar las decisiones generales v dictar las normas que fueren necesarias para
que el BCB cumpla las funciones. competencias v facultades que le asigna la Ley.
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Que el Articulo 1 del Estatuto de la FC-BCB, respecto a su naturaleza establece que es una
persona colectiva estatal de derecho publico. descentralizada. bajo tuicion del BCB, con
personalidad juridica y patrimonio propios. con competencia administrativa, téenica y

financiera. Se rige por la Ley N° 1670. las politicas culturales del Organo Ejecutivo, el
presente Estatuto y sus Reglamentos.

Que el Articulo 12 e inciso ) del Articulo 13 del citado Estatuto de la FC-BCB disponen que
el Consejo de Administracion es su Maxima Autoridad, responsable de definir las politicas
de la FC-BCB, establecer sus estrategias administrativas, financieras, operativas y su
normativa interna, con la finalidad de cumplir su objeto, siendo sus atribuciones, entre otras,
solicitar la aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) por la Maxima Autoridad que

ejerce tuicion.

Que la Resolucion del Consejo de Administracion N 014/2023 emitida por ¢l Consejo de
Administracion de la FC-BCB en su Articulo Primero resuelve validar el contenido del Plan
Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia 2021-2025,
compatibilizado por el Organo Rector en materia de Culturas y autorizar su remision al
Banco Central de Bolivia. en mérito a lo establecido en el Informe FC-BCB.DG.PLAN®
002/2023, de 8 de marzo de 2023 y anexos adjuntos. emitido por la Responsable de
Planificacion a.i. de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Que mediante nota CITE: FC.BCB.PDCIA.N°657/2023 el presidente de la FC-BCB, solicita
al Directorio del Ente Emisor la aprobacion del Pan Estratégico Institucional 2021-2025 de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Que el Informe BCB-SPCG-DPP-INF-2023-70. concluye que la solicitud efectuada por la
FC-BCB para la aprobacion de su PEI 2021-2025. es técnicamente pertinente, viable y
permitird a la FC-BCB cumplir con sus funciones y atribuciones. por lo que recomienda al
Directorio del BCB su aprobacion.

Que el Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2023-279. recomienda al Directorio del
BCB la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2021-2023 de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).
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POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA,
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB). documento que es parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Instruir al Presidente y al Consejo de Administracion de la FC-BCB. que en el

informe anual de gestion. incluyan los resultados anuales del cumplimiento de
las estrategias. politicas y planes definidos en su PEI 2021-2025 y su relacion con los
recursos asignados. tanto por el BCB como por otras fuentes de financiamiento.

Articulo 3.- Ll Presidente y el Consejo de Administracion de la FC-BCB gquedan encargados
de la ejecucion v cumplimiento de la presente Resolucion.

Articulo 4.- El Presidente del Banco Central de Bolivia queda encargado de comunicar la
presente determinacion.

La Paz, 22 de agosto de 2023

FDO. ROGER EDWIN ROJAS ULO, Oscar Ferrutino Morro. Gabriel Herbas Camacho.
Gumercindo Héctor Pino Guzman, Diego Alejandro Pérez Cueto Eulert.
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1,  INTRODUCCION

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona-colectiva estatal
de derecho publico, que se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB), con
personalidad juridica y patrimonio propios, tiene competencia administrativa, técnica y
financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995, modificada por Ley
N° 2389 de fecha 23 de mayo de 2002 y Ley N° 389 de fecha 3 de septiembre del 2013, las
politicas culturales del Organo Ejecutivo, su Estatuto y sus Reglamentos internas.

Las politicas y actividades culturales de la FC-BCB, se enmarcan en las politicas culturales del
Organo Ejecutivo, representado actualmente por el Ministerio de Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion (MCDyD), los programas y proyectos de la institucion seran ejecutados
en un ambito permanente de coordinacion.

La FC-BCB tiene actualmente la tuicién y administracion de la Casa Nacional de Moneda
(Potosi), la Casa de la Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre),
el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz), el
Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), el Centro de la Revolucion Cultural (La Paz)
y el Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado (La Paz); sin que estos Repositorios
Nacionales y Centros Culturales pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico del
+ Estado Piurinacional de Bolivia.

El objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales que actualmente se encuentran bajo su tuicion
y otros que pudieran crearse o pasar a su tuicion y/o administracion en lo venidero.

De acuerdo con el Articulo 82, segundo parrafo de la Ley N° 1670, la FC-BCB incorporara en
su presupuesto el soporte financiero otorgado por el Banco Central de Bolivia (BCB), que no
podra ser menor a la partida presupuestaria ejecutada con recursos provistos por el Banco
Central de Bolivia en la gestion anterior, por concepto de gastos corrientes.

En ese entendido, el presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la FC-BCB,
se constituye en un conjunto de decisiones y acciones estratégicas que define la politica
institucional, nuevos lineamientos de gestion, estrategias, programas, proyectos y acciones
a mediano plazo — con miras al bicentenario del actual Estado Plurinacional de Bolivia — que
contribuyen al logro de resultados, efectos e impactos previstos en el marco de la Ley N°
777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), la Ley N° 650 de la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, que se plasma en el Plan General de Desarrollo Econdmico
y Social (PGDES) de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, finalmente, esta articulado
con el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021 — 2025 "Reconstruyendo la Economia
para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” en el marco
del Desarrollo Integral para Vivir Bien y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI),
emitido por el Ministerio de Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion.

La metodologia de planificacion aplicada ha permitido una activa participacion de todas las
Areas Organizacionales de la FC-BCB, logrando establecer de esta manera un disefio
estratégico y formulacion de objetivos que pueden ser traducidos a términos operativos.

Respondiendo a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(MPD), el documento contempla en primera instancia un punto referido al marce conceptual
y metodoldgico adoptado para el disefio del presente plan quinguenal; posteriormente se
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presenta la estructura del plan iniciando con el enfoque politico que contempla los principios
institucionales, seguido del diagndstico institucional, los objetivos Yy  estrategias
institucionales, para seguidamente presentar el marco estratégico con el disefio del plan
basado en la identificacion de Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y articulacion con
los resultados PDES, la territorializacion de acciones y el presupuesto quinguenal.
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2. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2025

2.1 METODOLOGIA APLICADA A LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2025

Los Planes Estratégicos Institucionales a partir de la promulgacion de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), se encuentran normados en cuanto a su
articulacion, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos.

En ese marco normativo, el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) estad
conformado por los subsistemas ilustrados en el Grafico N°1.

GRAFICO N°1
SUBSISTEMAS DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

Subsistemas de la

Planificacion Integral del
Estado

Subsistema de Publica y Fi Evalusacién
Planificacién Externo para el Desarrallo.  ~Couimiento
1 I m:l.dam

Fuente: Ley N° 777 del Sistema de Blanificacion Integral-del Estado (SPIF)

En ese marco, €l ciclo del proceso de planificacion contemplado en el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, se realiza tomando en cuenta los componentes del Grafico N°2.

GRAFICON°2
CICLO DEL PROCESO DE PLANIFICACION DEL ESTADO

Evaluacion y ajuste Asignacion de

Seguimiento tmptw

Fuente: Ley N® 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
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La formulacién de los planes estratégicos de mediano plazo de las entidades del sector
publico corresponde al subsistema de planificacion, el cual establece el conjunto de planes
de fargo, mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado, delimitando su estructura,
contenido v criterios principales para la elaboracion de cada uno de ellos. Estableciéndose
una jerarquizacion de planes y articulacion entre los mismos, como se muestra en el Gréfico
N° 3.
: GRAFICON®3 )
JERARQUIA DE PLANES DEL SECTOR PUBLICO

PGDES
= Agenda Patridtica

(Hasta 25 afios)

. 2015 - 2025
’
PGDES
mmk-ewmm
~ Bian, Hacla la
mmnunp-mﬁuuﬁ l&ul
Planas Pla n.n-a .P‘l,:nuc .P'|a nes
;- Sectoriales de Territoriales do Multisectoriales
Estraliégicns i
Py Basarrolio Desarrolla de Desarralio
inrlErisles
& Integral Integral Integral
(PEMIESadasll  rperiy 5 atins) [PTOI 5 anos) | (PAEDINS afes)
= VLN (A
[EDIACIC =1 Plpnes de Gesodn
- =7 Territoel
r”_,'--__j,__,n' Comnatarls

APGTER L5 afios

Estravegios ue
Desaeillo trrtmgral

[ECH) (5ahon) © |

{

Fuente: Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

En ese entendido, el Plan Estratégico Institucional (PEI) permite a las instituciones del sector
publico establecer acciones estratégicas de gestion publica, en el marco de sus atribuciones,
que permita contribuir a la implementacion del PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la
Economia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y
en el caso especifico de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, contribuir también
a la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Ministerio de
Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion (MCDyD).

El presente Plan Estratégico Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB), fue elaborado metodolégicamente siguiendo los criterios emitidos por el Organo
Rector en materia de planificacion estatal. El Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en el
marco de la Ley N°777 de fecha 21 de enero de 2016, que aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) y como consecuencia de la aprobacién del Plan de Desarrollo
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#

Economico v Social 2021-2025, mediante Ley 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021 emitio
los Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo, como guia
para todas las entidades o instituciones publicas.

En el marco de los lineamientos citados, el PEI (2021 - 2025) de la FC-BCB fue elaborado
siguiendo la estructura y contenido condensada en el Cuadro N°1.

CUADRO N°1

COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ENFOQUE POLITICO

DIAGNGSTICO

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

PLANIFICACION

PRESUPUESTO QUINQUENAL

Comprende h vision poh:a institucional de B Fundacion Cukural dell}

Banco Central de Bolvia, en la cual se condensa b razén de ser de b
entidad, determinada por su respectiva norma de creacidn v &
visualizacion de b Fundacion con miras a b gestion 2025, en el marco
de la Agenda Patridtica, el Plan de Desarrollo Economico y Social y ell|
Plan Sectorial de Desarrolio Integral del MCDyD.

Comprende un anaksis interno referido a atrbuciones y competencias,
evaluacion del guinquenio concluido, estado de stuacion, capacidades y
falencias institucionales, anaksis de los recursos financieros y un andisis
externo referido a factores que pueden infuir al sector cukural, asi
como contribuir o afectar al logro de los resukados h'azados por |8 FC-{|
BCB.

Comprenden las aspiraciones y resultados estratégicos que la Fundacion
Culktural del Banco Central de Bolvia, pretende bgrar en Jos cinco anosj|
que integran este nuevo quinguenio, en el marco de sus atribuciones y
el enfoque poitico, a efectos de contrbur al Pbn de Desarroio
Econdmico y Saciel y el Plan Sectorial de Desarrolo Integral del MCDyD.

{Institucionales - preductos - que desencadenan los mismos, Estz

Comprende lo articubcion especffica de Objetivos Estratégicos
Institucionales - entendidos como impactos - y las Acciones Estratégicas

articulacion se plasma en b identificacion de plares, metas, resuktados y
acciones, & programacion de acciones por resutados y B
territorialzacion de acciones. :

|los resultados trazados.

Comprende b estimacion de recursos financieros que la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolvia prevé insumir en el mediano piazo,
asi como su asignacidn en gastos corrientes e inversiones a nivel de
programas presupuestarios, a efectos de posibiitar el cumplmiento de

Elaboracion: Seccdon de Planificacian,

Todos los contenidos para la elaboracién del PEI de la FC-BCB fueron desarrollados a través
de una construccion conjunta y participativa de las servidoras y servidores publicos de las
Areas Organizacionales de |a institucién, guiadus por los lineamientos estratégicos de gestion

10




Do g
St
‘-utf_'p =
: (o
% &,
) fcmgt.\-

%tEH'IM\'e‘

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

definidos por los niveles superiores de la entidad, con miras al bicentenario de la fundacion
de la Republica de Bolivia, actual Estado Plurinacional de Bolivia.

Para el logro el PEI se desarrolld un Taller presencial llevado a cabo en la ciudad de La Paz
en fechas 13 y 14 de julio de los corrientes, en instalaciones del Museo Nacional de Etnografia
y Folklore (MUSEF) en el cual se contd con la participacion de los miembros del Consejo de
Administracion, Presidencia, Direccion General, Directores y Jefes de Unidad de cada
Repositorio Nacional y Centro Cultural, asi como Jefes Nacionales dependientes de oficina
central,

En este entendido, el presente documento recoge los criterios estratégicos identificados por
cada una de las dependencias de la FC-BCB, expresados en la programacion de sus acciones
y resultados esperados para el quinguenio 2021 — 2025, en un esfuerzo conjunto y
organizado orientado a la contribucion firme al logro de objetivos definidos por sector cultural
del Estado.

2.2 MARCO CONCEPTUAL INHERENTE AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2025

Los objetivos trazados por la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivie en la
planificacion quinquenal del periodo (2021 — 2025) orbitan sobre diferentes categorias
conceptuales, las cuales se desglosan en los puntos ulteriores:

= Vivir Bien

El Vivir Bien puede ser definido como una filosofia de vida propuesta por los pueblos
originarios, basada en practicas de reciprocidad, redistribucion y solidaridad, hecha para
generar justicia social mediante propuestas de un sistema economico y social incluyente, no
egocentrista o etnocentrista permitiendo propiciar la conservacion de los recursos naturales,
los medios de vida, la convivencia sana con ofras personas bajo el marco de la diversidad. El
Vivir Bien implica una vida en armonia con el humano y la naturaleza, es una cosmovision de
las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos opuesta al capitalismo, que se
desarrolla en la competencia y explotacion de la naturaleza.

= Plurinacionalidad *

La plurinacionalidad, es una alternativa a la concepcién universalista de “nacion”, que se
plantea desde la perspectiva de |a pluralidad de naciones, cada una de ellas con una identidad
historica y cultural distinta. La plurinacionalidad concibe a nuevas formas de Estado con un
conjunto de poblaciones que se distinguen-entre si en el ambito de la tradicion, cultura,
historia y lengua, pero que coinciden en los que corresponde a las instituciones publicas y la
organizacion politica. La plurinacionalidad reconoce una diversidad cultural que manifiesta
un sentido pluralista de las formas de coexistir en comunidad, de pensar desde la diferencia,
y poder reconocer las distintas representaciones de las identidades culturales.

= Descolonizacion

La descolonizacion es una categoria que evoca la recuperacion de la autodeterminacion de
los pueblos gue en otrora fueron sometidos o colonizados. Esta categoria conceptual
representa el desmontaje de las ideas y creencias de sometimiento y la recuperacion de las
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identidades étnicas y culturales, espirituales, asi comoe la cosmovision de los pueblos v
naciones originarias, sus formas de organizacion, sus formas de educacion, tradiciones,
historia oral, valores ancestrales y lengua.

La descolonizacion es entendida como la superacion de elementos coloniales; por tanto,
implica enfrentar todas las formas de exclusion social, cultural y econdmica, buscando
igualdad, desde el desmontaje de las ideas y creencias que evocan inferioridad/superioridad
o supremacia/subordinacion de los pueblos v las culturas, asi como desde el cambio del
aparato institucional — juridico, cultural, educativo, comunicacional, entre otros — que legitime
dichas ideas y creencias.

= Interculturalidad

Convivencia y dialogo equitativo y permanente con respeto mutuo entre diversidad de
culturas con relaciones igualitarias y simetrias sociales y culturales con la capacidad de
generar expresiones culturales compartidas. A partir de este enfoque de respeto e integracion
cultural las instituciones publicas tienen el deber de formular y llevar a cabo politicas pliblicas
enfocadas en la diversidad cultural y el respeto a las diferencias culturales y sociales.

= Despatriarcalizacion

La despatriarcalizacion puede ser entendida. como el desmontaje de las ideas y précticas de
sometimiento en las relaciones de género en una sociedad, mediante la aplicacion de
acciones que promuevan el equilibrio del poder entre hombres y mujeres, al interior de
espacios sociales, culturales y laborales donde la condicion de género impuso la supremacia
del hombre sobre la mujer, Es una subversion del orden patriarcal, establecido por las
costumbres y asentado en las estructuras familiares, comunales y estatales, que busca
transgredir las reglas sociales, culturales, religiosas, normativas y politicas patriarcales.

= Bien inmueble patrimonial

Un bien inmueble patrimonial es una manifestacion malerial y tangible gque es imposible de
ser movida o trasladada de un sitio a otro; tiene un interés o valor relevante desde el punto
de vista arquitectonico, arqueoldgico, etnogréfico, paleontoldgico, histérico, cientifico o
técnico. Estos bienes patrimoniales, ademas, de titularidad de las administraciones ptiblicas
no estan destinados o afectados al uso publico y debido a su significacion e importancia
histdrica y social gozan de la tutela estatal regulada por la legislacion nacional.

La declaratoria de un bien inmueble como patrimonio cultural nacional se materializa a través
del procedimiento legislativo del gobierno nacional, de los gobiernos departamentales,
municipales e indigena originario campesino, en coordinacion con el Sistema Plurinacional de
Registro del Patrimonio Cultural Boliviano que es administrado por la Direccion General de
Patrimonio Cultural del Viceministerio de Interculturalidad perteneciente al Ministerio de
Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion, siendo este el 6rgano rector que regula este
procedimiento, descrito asi en la Ley N°530 de fecha 23 de mayo del 2014.

= Conservacion preventiva

La conservacion preventiva es un proceso de conservacion gue se aplica haciendo uso de
medidas y acciones anticipadas y externas, las cuales tienen la finalidad de evitar o minimizar
una lesion, dano o perdida de los bienes culturales o documentales intervenidos, sin alterar
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sus condiciones naturales. La intervencion realizada como parte de la conservacion
preventiva, no es directa y por tanto no altera los materiales, ni las estructuras de los bienes
culturales ¢ documentales; toda vez que estan dirigidos al ambiente o a su entorno. Los
objetivos de la conservacion preventiva se orientan a la seguridad fisica del bien cultural o
documental y el control de las condiciones ambientales.

= Conservacion curativa

La conservacion curativa es un proceso de conservacion que se aplica, haciendo uso de
distintas acciones o técnicas, de manera directa sobre el bien cultural o documentales, con
el objetivo de detener los procesos de deterioro visibles o de reforzar |a estructura del bien
a efectos de prolongar la vida material del mismo y todos sus valores culturales. En un
proceso de conservacion curativa, las acciones y técnicas referidas, son aplicadas cuando los
bienes culturales o documentales se encuentran en un estado de delicadeza evidente o
cuando el deterioro registrado avanza a un nivel elevado.

= Restauracion

La restauracion es una actividad de conservacion en la que se interviene directamente en el
bien cultural o documental, cuando las medidas de conservacion no han sido suficientes para
mantenerlos en buen estado. Esta actividad, esta integrada por un conjunto de operaciones
programadas que hacen uso de conocimientos cientificos, técnicos y habilidades manuales
permitiendo la pervivencia de los bienes culturales o documentales, asi como subsanar los
darios que presenten para transmitirlo a las generaciones futuras con toda la riqueza de su
autenticidad.

= Salvaguarda

La salvaguarda puede ser entendida como el conjunto de medidas de conservacion, dirigidas
a garantizar la viabilidad del Patrimonio Cultural Inmaterial; las cuales estan orientadas a la
identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccion, promocion y
valorizacion a través de ensefianza formal o no formal.

= Democratizacion cultural

La democratizacion cultural a los efectos de los objetivos quinquenales que persigue la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, es entendida como un modelo de difusion y
extension cultural administrado a través de la prestacion de bienes y servicios culturales que
. buscan reducir la desigualdad en la creacion y en el acceso cultural. La demeocratizacion
cultural no es solo la socializacion del consumo de la cultura, es también socializar la
definicion y la creacion de la cultura y el libre acceso a ella sin exclusividades. Por tanto, esta
categoria representa el acceso de la ciudadania a la definicion, creacion y consumo de
expresiones culturales, sin restricciones de condiciones sociales y econémicas.

= Desarrolio Social

El desarrollo social es entendido como la evolucién y el mejoramiento en las condiciones de
vida en el ambito economico, social, cultural y politico de los habitantes de una determinada
sociedad, promovido por el Estado y sus ipstitucionesr encargadas de implementar programas
y paliticas para promover la inclusion social de los sectores mas wvulnerables social y
economicamente.
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En ese entendido, el desarrollo social para los fines del presente plan se concibe desde un
enfoque cultural, como la promocion cultural como una practica de la libertad, como un
proceso permanente de reflexion y accidn colectiva para el desarrollo social que contribuye
a generar puentes que permitan didlogos culturales y estos a su vez la integracion social.

= Desarrollo Humano

El desarrollo humano es entendido como un proceso por el cual una sociedad, a partir de su

desarrollo economico, mejora de manera integral las condiciones de vida de sus ciudadanos,

los cuales cuentan con los recursos suficientes para cubrir las necesidades basicas, tienen

acceso a los sistemas de salud y educacion y cuentan con un adecuado nivel de seguridad

personal, ademas gozan de libertades politicas y culturales, como también, cuentan con Ia

capacidad de persequir sus mtereses y desarrollar sus potencialidades productivas y creativas
*viviendo en sociedad.

En ese entendido, la dimension cultural del desarrollo humano alude a la libertad para las
Q expresiones culturales propias de nuestra diversidad y la libertad de acceso a las distintas
manifestaciones culturales que pueden desarrollarse en sociedad, sin las condicionantes
economicas o sociales para su consumo o su creacion.

« Dialogo intercultural

El didlogo intercultural, a los fines del presente documento es entendido como el proceso de
comunicacion e intercambio entre distintas culturas, civilizaciones y pueblos, con diversos
origenes, patrimonio étnico, cultural, religioso, lingliistico o visiones del mundo, el cual se
basa en el respeto y entendimiento mutuo entre personas o comunidades que tienen un
origen y un patiimonio étnico, cultural, refigioso y lingifstico distinto. E! dialogo intercultural
exige como requisito que exista condiciones de igualdad, para que efectivamente a través de
este se contribuya a la construccion de la cohesion social, la reconciliacion de los pueblos y
la integracion social, cultural y econdmica.

= Bienes culturales

_ Se entiende por bienes culturales a todos aquellos bienes muebles e inmuebles que forman
& ' la herencia cultural de una region, para la arqueologia, historia, arte, literatura o ciencia.
Estos bienes son tangibles e intangibles y en ellos se preserva la historia de un pueblo, que
retinen valor estético, historico o intelectual relevante como producto de la creatividad
humana transmitiendo su identidad cultural.

s , . £
i des . La categoria de bienes culturales para los fines del presente documento y enmarcandonos

";? 2/\* \ en la clasificacién gue se desarrolla en la Ley N°530 Ley de Patrimonio Cultural Boliviano,
&3, n't' engloba a:

i) l"y',a A -*‘.-&“‘
CEntrh

1. Bienes culturales tangibles, del que se desglosan:

1.1. Bienes culturales muebles

Pintura,

Escultura.

Ceramica.

Cristaleria.

Textileria y tejidos en fibra de origen vegetal y animal.
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Talabarteria.
Armeria.

Sigilografia.

Filatelia.

Fotografia.
Documentos en diferentes tipos de soporte.
Objetos domésticos.
Objetos de trabajo.
Objetos para rituales.
Numismatico.
Objetos de madera.
Subacuatico
Malacologico.

Litico.

Metalisteria.

1.2. Bienes culturales inmuebles

'Edificios, casas o casonas y haciendas.

Palacios, teatros, galerias.

Iglesias, capillas, catedrales, templos, santuarios y Iug_z'nres sagrados.
Fabricas, ingenios, minas y centros industriales..
Monumentos.

Piramides, lomas y monticulos.

Cuevas y abrigos rocosos.

Areas geograficas, bosques o desiertos.

Montafias, serranias y cordilleras.

Formaciones geoldgicas y propiedades edafoldgicas.
Vertientes, aguas termales, humedales, lagunas, lagos y rios,
Valles, mesetas y llanuras.

Paisajes culturales.

Murales.

Pueblos y ciudades historicas.

Campos de cultivo, terrazas, camellones y campos hundidos.
Canales y acueductos.

Obras de tierra.

2. Bienes Culturales intangibles,

Representados en conocimientos, técnicas, tradiciones y expresiones que se transmiten de
generacion en generacion.

= Bienes documentales

Los bienes documentales son una forma de bienes culturales,; son expresiones histdricas,
. culturales, educativas, cientificas de una antigliedad considerable que fueron producidas para
ser testigo fiel del desarrollo de las Sociedades y su historia y que a su vez han sido
materializadas en manuscritos fisicos que por su calidad de materia constitutiva como el
pergamino, cuero, papel de trapo y de algodon o por su tecnologia de fabricacion — artesanal
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o manual — tienen calidad histérica y por sus particulares caracteristicas se constituyen en
objetos (inicos, raros e irremplazables.

= Bienes bibliograficos

Los bienes bibliograficos, son expresiones artisticas, culturales, folkldricas, educativas,
intelectuales que fueron producidas como manifestacion cultural de las sociedades
materializadas en documentos impresos, medios audiovisuales y documentos electronicos
cuya finalidad es almacenar, transmitir, preservar, conservar, comunicar y difundir su
contenido cultural.

La categoria de bienes documentales y bibliograficos para los fines del presente documento,
engloba a:

Libros, obras literarias, histdricas, cientificas

Ejemplares de peliculas

Ejemplares de discos, fotografias y materiales audiovisuales
Bibliotecas y colecciones de titularidad piblica

. Produccifm cuh;ural

Entendida de manera amplia a todas las artes y manifestaciones culturales. Se vincula con
los resultados derivados de |a actividad cultural y/o artistica realizada por gestores, artistas,
instituciones u ofros.

= Gestion Cultural

La gestion cultural es un conjunto de estrategias para fomento, cohesion y transmision de
recursos y herramientas para crear, desarrollar, gestionar y evaluar proyectos culturales,
utilizadas para facilitar un adecuado acceso al patrimonio cultural y a las expresiones
artisticas/culturales por parte de la sociedad. La gestion cultural se constituye en un
instrumento fundamental para la redistribucién social y para promover la participacion activa
de los integrantes de una sociedad o sector de la sociedad en el procesc propio de su
desarrollo social y cultural.

= Gestion patrimonial

Gestién administrativa del patrimonio cultural que es representado por el conjunto de bienes,
que deben conservarse y transmitirse a las generaciones venideras, dandole uso,
dinamizandolo y acercandolo a la sociedad. La gestion patrimonial, hace uso de técnicas
administrativas que identifican, recuperan y retnen los grupos de objetos o colecciones para
documentarlos, conservarlos, estudiarlos y presentarlos al publico, con el objetivo de
conseguir una rentabilidad social y cultural principalmente.
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3. ENFOQUE POLITICO
3.1. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico Institucional (2021 — 2025) de la FC-BCB, de manera enunciativa y no
limitativa, principalmente tiene su fundamento legal en las siguientes normas juridicas:

= Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia. A

= LeyNO° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental '
y sus Normas Basicas y Reglamentos correspondientes.

= Ley N° 1322 de Derecho de Autor de fecha 13 de abril de 1992.

= Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de fecha 31 de octubre de 1995.

_ = Ley N° 2389 de fecha 23 de mayo de 2002, de Apoyo a la Cultura y Transferencia de
& Inmuebles que incorpora el Museo Nacional de Arte (MNA) a la tuicion de la FC-BCB.

= Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de
Fortunas "Marcelo Quiroga Santa Cruz” de fecha 31 de marzo de 2010.

= Ley N° 366 del Libro y la Lectura “Oscar Alfaro” de fecha 30 de abril de 2013,

= Ley N° 398 de fecha 2 de septiembre de 2013 de “Creacion del Centro de |a Cultura
Plurinacional” y modificacion del Art. 82 de la Ley N° 1670.

= Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano de fecha 27 de mayo de 2014,

= Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del
Estado — SPIE.

= Resolucion de Directorio del Banco Central de Bolivia N® 098/2018 de fecha 31 de
julio de 2018, a través de la cual se crea el Centro de la Revolucion Cultural (CRC)
bajo tuicion y administracion de la FC-BCB.

= Ley N° 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019, a través de la cual se crea el Centro
Cultural Museo Marina Nufiez del Prado, bajo tuicién y administracion de la Fundacion
Cuitural del Banco Central de Bolivia.

- : = Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021 que aprueba el Plan de Desarrolio
Economico y Social (PDES) 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

= Decreto Supremo N° 14513 de fecha 22 de abril de 1977 “Museo Nacional de
Etnografia y Folklore”,

Decreto Supremo N° 23907 de fecha 7 diciembre de 1994 que aprueba el Reglamento
de la Ley N° 1322 de Derecho de Autor de 13 de abril de 1992,

= Decreto Supremo N° 1768 de fecha 16 de octubre de 2013 "Reglamento de la ;_Ey No
366 del Libro v la Lectura - Oscar Alfaro”.

= Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado pcur el
Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucidn N° 052/2018 en fecha 17
de abril de 2018,
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» Resolucion de Consejo de Administracion N° 076/2020 de fecha 16 de diciembre de
2020, a través de la cual se aprueba el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
de la-FC-BCB.

= Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracion previstos por la Ley N°
1178 de la FC-BCB.

= Otra normativa que pueda considerarse aplicable.

3.2. ANALISIS POLITICO, SOCIAL Y ECONOMICO

3.2.1. AGENDA PATRIOTICA 2025

La “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025", elevada a rango de Ley N° 650, en fecha 19

de enero de la gestion 2015, se constituye en el plan de largo plazo del Estado Plurinacional

de Bolivia, el cual establece la vision politica para la construccion del horizonte del Vivir Bien

o en armonia y equilibrio con la Madre Tierra. Este plan plantea trece (13) pilares

fundamentales que orientan todo el proceso del Sistema de Planificacion del Estado, con

dimensiones articuladas a las competencias asignadas por la Constitucion Politica del Estado

(CPE) al Nivel Central del Estado, a los Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), a los

Gobiernos Autonomaos Municipales (GAM) y a las Autonomias Indigena Originario Campesinas

. (AIOC). En ese entendido la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia se |denhﬂcn con
los pilares ilustrados en el Grafico N° 4.

GRAFICO N° 4
RELACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025 EN EL MARCO DE LAS COMPETENCIAS
ESTABLECIDAS EN LA CPE

Fuente: Agenda Patridtica del Bicentenario 2025

La FC-BCB contribuye a los Pilares 1 y 12 en sus dimensiones relacionadas a — ente otros —
la lucha contra el racismo, el machismo para promover el Vivir Bien, asi como la promocion
de los derechos culturales y la practica, fortalecimiento y prémocion de nuestra cultura,
especificamente en lo que corresponde ~ seguin la Agenda Patridtica 2025 ~ a nuestras
danzas, nuestras fiestas — en suma — nuestras expresiones culturales. Estas dimensiones en
las que contribuye la FC-BCB se sintetizan en' el Cuadro N° 2.
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CUADRO N®=2

RELACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025 EN EL MARCO DE LAS COMPETENCIAS
' ESTABLECIDAS EN LA CPE

Pilar 1

Pilar 12

4, Combatk b pobreza espiitual a través de
B Wcha contm el mercantismo v
corsumbmo,. ef ratemo, eof fasckmo,
machsmo, el autorkarsma, &l egokmo y B
{odich. fortakedendn & papel decsivo de s
mujeres, s jovenss, Bs nifas y nfos y b
sabidurh de nuestros abuebs y abuebs para
promover el Vv Bien,

Promocion de actividades gue propiien el
dbbgo - htercubural 2 taves & B
vsbikzacin de expresionas ¥
manfastacones artktcas y culurales, con
enfoque de descobnizacion y
despatrancalzacion,

1. Vivr en compementariadad, soldaridad y
respetn, promoviendo de manera conjunta .y
con hermandad bs derechos de B Madie

25, Promocion de B culura y conservacitn

Tiema, puebbs ndigenas, sociks,
econdmicos y cuturales; iy el deracho 3 vi
en una sociedad justa y equitativa, si

del patrmon culural hitdnco, antlico,
monumental  arquiectdnico,  amueckigico,

pakontobgis, centfico, tangbke & ntangble
de nterés del nivel central del Estado.

trimonio  cukural,  hetonco,  artstico,
onumental, arquiectinico, arqueuﬁg:o

Eﬂnmﬁn dehcuturaymmmcdnﬂJ
Engble & tangbe.

|pobreza,

3, Practicar, fortakecer v promover vinculos|l
edicantes, vitudes humantarias,
humanktas y soldaras, dantamos en|
nuestras fiestas, danzamos en grattud a i
Madre Tierra, respetamos v cuidamos)
nuestra neturaleza, crecemes m,r-.'estij

25, Promocn de B ciltrma Y consenvacdn
del patrimonid cubural hstdrico, arttico,
monumental arqukectdnico, arqueciigico,
paleontoligco, centiico, tangbie & ntangble I
de nterés del nvel central del Estado.

Promocion de B culbura ¥ consenvacion del
patrimonio  cubural,  hbtdico,  artstioo,

onumental,  amulecdni, a-uueaﬁgt-:,
tangbke e ntangbie,

Pilar 12
esprtualdad y fe, nos respetamos vy
ayudamos; promovemos b efminacidn d
consumisma, &l egosmo ¥ el ndvidualsmo
:aplahta

Fuent: ngenda Parrfnﬁt;a 2025" E.Qurén harce qué?, Serle N © 6, editado por el Ministerfo de Autonomilas (2014).
Elaboracion: Seccion de Planificacidn.

3.2.2. PLAN DE DESARROLLO ECDNﬁHICD Y SOCIAL 2021-2025 -
RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA
INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Para dar continuidad al cumplimiento de los pilares definidos en la Agenda Patridtica 2025,
el Gobierno Nacional llevo adelante la elaboracion y posterior aprobacion del Plan de
\ Desarrallo Ecendmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Blen, Hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones' que es el instrumento a través del cual
se canaliza — para este nuevo quinguenio — |a vision politica que se desprende de la Agenda
Patridtica con la priorizacion de metas, resultados y acciones que se pretende alcanzar hasta
la gestion 2025.

El Plan de Desarrolio Economico y Social (2021 — 2025) es un instrumento de planificacion
de mediano plazo que se articula al horizonte estratégico establecido en los trece (13) pilares

"de la Agenda Patridtica y restituye el Modelo Economico Social Comunitario Productivo,
estableciendo pohticas de redistribucion del ingreso y restableciendo el papel protagdnico del
Estado en la economia, para alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien.
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En el Plan de Desarrolle Economico y Social 2021 - 2025, se fortalecen las premisas centrales
del Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo en el marco del Vivir Bien, impulsando
la biisqueda de relaciones armodnicas con la Madre Tierra, entre seres humanos con la
naturaleza. Por lo tanto, el Plan de Desarrollo Economico y Social (2021 — 2025) enmarca
sus contenidos y proyecciones en dos aspectos principales, por un lado el Modelo Econdmico
Social Comunitario Productivo, y por otro el horizonte del Vivir Bien. Las acepciones para
ambos componentes fundamentales de la planificacién de mediano plazo del Estado, segtin
los contenidos del PDES se conciben — en general — de la siguiente manera:

Ei Vivir Bien es un horizonte civilizatorio que valora I3 vida, busca el equilibrio con
uno mismo y el colectivo, respetando la convivencia en armonia, equilibrio y
complementariedad entre el ser humano con la naturaleza en la totalidad de /a
Madre Tierra. i

(...) es un proyecto politico gue reivindica la cultura de la vida comunitaria en
& plenitud, en contraposicion a la civilizacion del individualismo, del mercantilismo, y

: de la modernidad que se basa en la explotacion irracional de la humanidad y de Ja
naturaleza, recuperando las raices més profundas de nuestra historia y de la
identidad de nuestros pueblos.

(...) comprende un conjunto de saberes de las personas y de las comunidades, gue
constituyen la base de las relaciones armoniosas del individuo consigo mismo y-
con la totalidad de la Madre Tierra: saber ser y crecer; saber aprender y pensar;
saber relacionarse; saber alimentarse; saber trabajar; saber danzar, reir, alegrarse
y descansar; saber amar y ser amado; saber sofiar; y saber comunicarse y
escuchar. El Vivir Bien nace de las cosmovisfones de las naciones y pueblos
indigenas del Estade Plurinacional, recupera las ciencias, codigos y saberes de los
sistemas de conocimientos ancestrales, y es la base para el cambio del paradigma
antropocéntrico a una comunidad de vida basada en el cosmobiocentrismo y en el
respeto a los derechos de la Madre Tierra.

El Modelo Economico Social Comunitario Productivo, es un modelo economico gue
se basa en el aprovechamiento y maximizacion de los excedentes generados por
- los sectores estratégicos, establece politicas de redistribucion del ingreso, y
restablece el papel protagonico del Estado en la economia; todo ello para alcanzar
el horizonte civilizatorio del Vivir Bien. Se diferencia de otros modelos econdmicos
en cuatro bases fundamentales y principios rectores:

= Crecimiento y desarrollo con base en el aprovechamiento de los recursos
naturales para beneficio de las bolivianas y bolivianos.

»  Aprovechamiento del excedente economico de los sectores estratégicos por
parte del Estado.

= Redistribucion del excedente economico entre los sectores generadores de
ingreso y empleo, y el segmento de la poblacion mas vulnerable.

» Reduccion de la desigualdad social y la pobreza.

En funcion de referido enfoque politico, el PDES (2021 — 2025) contiene metas, resultados y
acciones con base en la Agenda Patridtica 2025, cuyos contenidos responden al Grafico N°5.
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GRAFICO N°5
ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (2021 — 2025)

FLANDEDES&RRDLLDECONC)WCO?SOGA;.(PDES}

2021 - 2025
RECOMNSTRUYENDO LA ECOMNOMIA PARA VIVIR BIEM, HACTA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES
i s I e M e TTETIN T |
HORIZONTE LINEAMIENTO DE i’ &
POLLTICO ORLITICA IMPACTO PRODUCTO
PILAR - EIE META RESULTADO ACCION

13 PILARES
[ 10 EJES

T

-

RESULTADOS QUE ]

OPERATIVIZAN

POLITICAS
SOCIALES Y-
:muanm

ACCIOMES QUE
PERMITEN
ALCANZAR LOS
INGMICAS RESULTADOS

: B ANEYL =

Entidades piblicas (Organo Legisiative, Organo Ejecutivo, Grgana Judiclal, Grgano Electoral y otras del Nivel Central del Estado)

Fuente: Plan de Desarrolio Econdmico v Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien, Hada la
Industrializacién con Sustitucddn de Importaciones”

Asimismo, las acciones y resultados proyectados en el PDES (2021 - 2025) se articulan
estratégicamente en diez (10) ejes con sus respectivas metas. El impacto en el marco de los
mismos, se logra a través de los resultados definidos por las entidades publicas del nivel
central en concordancia con el PDES; por su parte los productos son establecidos por las
entidades del nivel central y entidades territoriales auténomas, de acuerdo a la definicion de

sus acciones, en funcion de sus resultados.

: GRAFICON® 6 _
EJES ESTRATEGICOS PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (2021 — 2025)

RECONSTRUYENDD LA ECONOMIA,
RETOMANDO LA ESTARILIDAD
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INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION
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[ ——
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EIE 6
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CULTURAS DESCOLONITACKIN ¥
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REVOLUCIGN DEMOCRATICA CULTURAL
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Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico y Sodal 2021-2025 Remnstrwendn la Economia Para v‘\rlr Bien, Hada la

Industrializacion con. Sustitucion de Impaortaciones”

En ese marco, el Plan de Desarrollo Econémico 'v Social (2021 — 2025) se constituye en el
plan de desarrollo de mediano plazo — cinco afios — sobre el cual deben articularse las
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acciones de las entidades del sector publico, entre ellas las acciones y resultados previstos
por la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia para el quinguenio referido.

Los diversos elementos del PDES (2021 —~ 2025) fueron transversalizados en el presente Plan
Estratégico Institucional, a través de los principios y valores adoptados por la FC-BCB, en las
acciones estratégicas institucionales propuestas, las cuales van mas alld y trascienden
impregnadas en el quehacer mismo cotidiano propio de la prestacion de servicios culturales.

En ese entendido y de forma especifica la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia se
articula al Eje 10 del PDES (2021-2025) denominado Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion, para la Revolucion Democratica Cultural, el cual responde al Grafico
N°7.
GRAFICO N° 7
EJE PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (2021 — 2025)
SECTOR CULTURAL

g - | META 102 Promowver la industria cultural, el arte individual y
&= J | colective de las bolivianas vy bolivianos

TURAS,
BEH:ULHNIZAQIW Y
DESRPATRE

ARCALIZACION,
P‘“&'ﬁ “i"’“? LUCION META 10.% Proteger, restaurar, recuperar, revitalizar, promowver y
CULTURAL | difundir el patricmonio material e |nmaterial del estado
| plurinacional de Bolivia

Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien, Hadia la
Industrializacién con Sustitucidn de Importaciones”

Seqln los contenidos del PDES (2021 — 2025), referido Eje N° 10 tiene el objetivo superior
de (..) reconfigurar el Estado Plurinacional hacia el Bicentenario, con una sociedad
complementaria, comunitaria y equitativa tomando en cuenta fundamentalmente la
revaloracion y promocion de las identidades culturales de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesinos y Afrobolivianos desde los enfoques de Descolonizacion y
Despatriarcalizacion para la Revolucion Democratica Cultural gue rompe con la herencia del
sistema colenial, republicane y patriarcal.

El PEI 2021 — 2025 de la FC-BCB en concordancia a lo establecido en los pilares de la Agenda
Patriotica 2025 senalados en el Grafico N° 4 y en armonia con el Eje N°10 del PDES 2021-
2025 busca contribuir a la revalorizacion y promocion de las identidades culturales, a través
de la gestion del patrimonio, la cultura y las artes.

En ese entendido, el enfoque de la FC-BCB plasmado en la presente planificacion quinquenal,
estd orientado a continuar contribuyendo a la vision del Vivir Bien a través de la proteccion
del patrimonio cultural tangible e intangible del pueblo boliviano y la promocién de las
expresiones culturales, todo ello alcanzado a través de las acciones desplazadas medlante
los Repositorios Nacmnale.a y Centros Culturales que dependen de la Fundacian.

3.2.3. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DEL MINISTERIO DE
CULTURAS, DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION

Finalmente, y en correspondencia a la jerarquia establecida en los Planes de Desarrollo, se
analizaron los lineamientos que integran el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021

22




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

— 2025 elaborado por el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion (MCDyD),
los cuales también fueron considerados para una adecuada articulacion de las acciones
propuestas por la Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia.!

La matriz integral de planificacion sectorial del Ministerio Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion (MCDyD), relaciona los lineamientos estratégicos y las politicas del
sector, basado en los pilares de la Agenda Patridtica 2025, aspecto que permite recoger y -
configurar la alineacién de la FC-BCB a la estructura de plamﬁcacmn de largo y mediano plazo
del Estado que corresponde en materia de culturas.

CUADRO N° 3 RELACION CON LA MATRIZ SECTORIAL DEL MINISTERIO DE CULTURAS,
DESCCILDN[ZACIDN Y DESPATRIARCALIZACION

OESCRIPCION DEL muumﬁm DESCRIPCION G LAACCION | FUNDACHON CULTURAL DEL BRNCD
RESULTADD SECTORIAL CENTRAL DE BOLIVIA
(IMPALCTD SECTORIAL)
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Fuente: Elaborado en funcidn a los contenidos de la matriz de planificacidn sectorial 2021 — 2025 del MCDyD |

El Cuadro N° 3 describe la relacion de los lineamientos y politicas sectoriales del Ministerio
Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion (MCDyD) con las atribuciones de la

A Cabe sefialar que a la fecha de elaboracién del presente documento no fue de conodmiento de la FC-BCB el Plan
- Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021 — 2025 del Ministerio de Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion
propiamente; sin embargo, esta Cartera de Estado remitid formalmente su mafriz de planificadidn sectorial 2021 — 2025,

con la cual se realizo la articulacion que corresponde a todo el presente documento.
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Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) expresadas en la Ley gue contempla
su creacion.? :

En relacion a los Lineamientos Politicos y Estratégicos establecidos por el Ministerio Culturas,
Descolonizacién y Despatriarcalizacion (MCDyD) en su matriz integral de planificacion
sectorial, la FC-BCB reconoce los siguientes resultados marco para el desarrollo de las
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional:

= Resultado/Impacto Sectorial 10.2.2.1.3 “Se ha promovide el arte y la industria
cultural de las y los bolivianos.".

En este lineamiento se considera la contribucion a las politicas sectoriales que
encarara el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion (MCDyD) como
cabeza de sector con relacién a promocionar y fomentar las expresiones culturales
del Estado Plurinacional de Bolivia y la formacion y el didlogo intercultural con la nifiez

‘, y juventud en las diferentes expresiones artisticas, aspecto que esta vinculado con el
quehacer que desplaza la FC-BCB — principalmente — a través de sus Centros
Culturales.

* Resultado/Impacte Sectorial 10.3.1.1.2 “Se hz impulsado /a2 proteccion y
promocion del patrimonio material e inmaterial aportando al desarrollo econdmico y
social del pais”.

En este lineamiento se considera la contribucion a las politicas sectoriales que

encarara el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion (MCDyD) como

cabeza de sector con relacion a investigar, registrar, catalogar, proteger, restaurar,

conservar, recuperar, custodiar, salvaguardar y promocionar el patrimonio material e

inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia, aspecto que estd vinculado con el

quehacer que desplaza la FC-BCB — principalmente pero no exclusivamente — a través
_de sus Repositorios Nacionales.

En el marco de los planes de largo plazo y mediano plazo presentados, el presente PEI
. establece la continuidad de las politicas vinculadas a la preservacion del patrimonio y la
- promocion de las expresiones culturales con enfoque de interculturalidad, descolonizacion y
despatriarcalizacion, implementadas en el marco de la Constitucidn Politica del Estado.

3.3. RAZON DESER
La-razon de ser de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia — misién — constituye

el eje fundamental del Plan Estratégico Institucional y fue actualizada en el marco de los
lineamientos de gestion que caracterizan este inicio del nuevo quinquenio, siendo esta:

1 Cabe mendonar gue la matriz evidencia la contribucion sustantiva a los resultados del sector cultural gue realiza la FC-
BCB, la cual se convierte en componente esencial del presente Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025; sin embargo
como se expondra en los puntos siguientes del documento, se efectia también una articulacion secundaria y accesoria
respecto 2 la gestion administrativa que realiza ls FC-BCB como soporte de la actividad cultural prindpal; dicha
articulacion se evidendiara en los Cuadros N® 25, N® 27 y en |a Matriz N°1; sin embargo la misma es instrumental v no

principal,
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“Recuperar, fortalecer, salvaguardar, custodiar, conservar, registrar, investigar, fortalecer y
difundir el patrimonio culfural material e inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia que
se encuenira bajo nuestra responsabilidad; asi coma promover las manifestaciones y
producciones cullurales, garantizando espacios de acceso, encuentro, didlogo y accion
desde la equidad y la diversidad”

3.4. HORIZONTE POLITICO

El Horizonte Politico de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia — vision —
representa la imagen futura que desea alcanzar la entidad, la cual también fue actualizada
con miras al inicio del nuevo quinquenio, siendo esta:

“Ser un referente, en el dmbito territorial del Estado Plurinacional de Bolivia, en la gestion,
promocion y dinamizacion del patrimonio cultural material e inmalerial y la diversidad
cullural, para la consolidacién de una sociedad equitativa, descolonizada,
despatriarcalizada e intercultural, con acceso democrélico a los espacios y servicios
culfurales para todas y todos, nacionales o extranjeros, contribuyendo al n’esarmﬂo social
para el Vivir Bien®

3.5. PRINCIPIOS Y VALORES

La razon de ser de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia y el horizonte politico
definidos en el marco de los nuevos lineamientos de gestion con miras al Bicentenario de la
fundacion de Bolivia, se asientan en los principios establecidos en la normativa suprema u
otra normativa vinculada con el objeto de creacion de |a entidad. '

La definicion de todos los contenidos del presente Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025.
de la FC-BCB se encuentran orientados por los siguientes principios fundamentales recogidos
de la Constitucidn Politica del Estado, de |z Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, la
Ley N®045 Ley Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminacion y el Decreto Supremo N°
4650.
= Interculturalidad: Reconocimiento a la expresion y convivencia de la diversidad
cultural, institucional, normativa y linglistica de las bolivianas y los bolivianos, las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas, urbanas y rurales del Estado Plurinacional de Bolivia.

Es un principio relacionado a la interaccion entre las culturas, que se constituye en
instrumento para la cohesion y convivencia armonica y equilibrada entre todos los
pueblos y naciones para la construccion de relaciones de igualdad v equidad de
manera respetuosa,

= Descolonizacion: Las actividades culturales desarrolladas por la entidad, deben
estar disefiadas en base a los valores, principios, conocimientos y practicas de las
bolivianas y los balivianos, las naciones y pueblos indigena originario campesinos y
las comunidades interculturales y afrobolivianas, que en su conjunto constituyen el
pueblo boliviano. Toda accion deberd estar orientada a preservar, desarrollar,
proteger y difundir la diversidad cultural con dialogo intercultural y plurilingiie,
concordante con las diferentes identidades y nacionalidades del pais.
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= Despatriarcalizacion: Las actividades culturales desarrolladas por la entidad,
deben estar disefiadas a fomentar o coadyuvar a que se genere un cambio en la
forma de pensar y actuar frente a las opresiones coloniales, capitalistas, necliberales,
sobre mujeres, hombres y la Madre Tierra; para crear relaciones reciprocas,
armonicas, sin violencia, explotacion, exclusion ni discriminacion entre las personas,
de las personas con la Madre Tierra y entre comunidades.

Bajo ios principios enunciados, la Fundacion Cuitural del Banco Centrai de Bolivia estabiecio
su razon de ser — mision —, horizonte politico — vision —, los objetivos estratégicos
institucionales y las acciones estratégicas institucionales que guiaran el accionar de la entidad
en el quingbenio 2021 - 2025 y permitiran contribuir al cumplimiento de la Agenda Patridtica
2025, asi como la planificacion de’ mediano plazo del Estado.
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1 ANALISIS INTERNO INSTITUCIONAL

4.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS
4.1.1.1 TRAYECTORIA E HISTORIA INSTITUCIONAL

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) fue creada en la gestién 1995
mediante Ley N°® 1670 promulgada en fecha 31 de octubre de 1995, bajo dependencia del
Banco Central de Bolivia (BCB). El contexto de dicha creacion responde al hecho de que, con
anterioridad a esa fecha de creacién, el Banco Central de Bolivia (BCB) se hizo cargo de
diversos Repositorios Nacionales que poseian gran parte del patrimonio cultural del pal's.
Estos espacms patrimoniales, antes de pasar a tuicion del BCB se encontraban en dificil
situacion econdmica y deterioro fisico, es asi que el ente emisar se hace cargo de los mnsmos,
asignando un soporte economico, que fue sostenible en el tiempo.

En ese escenario y considerando que estos espacios requerfan una atencion especializada
para su crecimiento, gestion y modernizacion; en octubre de 1995 se impulsé la creacion de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), como ente especializado en el
campo de la gestion cultural, preservacion, difusion y promocion del patrimonio nacional.

El funcionamiento de la FC-BCB se inicia en la gestion 1997, oportunidad en la cual la entidad
estuvo conformada inicialmente por un Consejo de Administracion que se constituye en la
Autoridad Superior de la Entidad, una Secretaria Ejecutiva como Maxima Autoridad Ejecutiva
y los siguientes cuatro Repositorios Nacionales bajo su tuicion y administracion:

1. Casa de la Libertad (Sucre)

2. Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre)
3. Casa Nacional de Moneda (Potosf)

4. Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz)

Posteriormente, mediante Ley N°2389 de fecha 23 de mayo de 2002, el Museo Nacional de
Arte (MNA) ubicado en la ciudad de La Paz fue puesto bajo tuicion y administracion de la FC-
BCB, sin que éste pierda su condicion de Patrimonio Cultural e Histérico de la Nacion.

En la gestion 2005, mediante Resolucion N°276/2005 de fecha 6 de diciembre de 2005 del
Banco Central de Bolivia, se autorizo la transferencia a titulo gratuito del inmueble de
propiedad del BCB, ubicado en la Calle Gabriel René Moreno N° 369 de la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, a favor de la FC-BCB, para establecer un Centro Cultural en dicha ciudad,
a fin de apoyar el desarrollo cultural de la region. Dicho espacio cultural, recibic el nombre
de Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) y fue inaugurado en el afio 2009.

Mediante Ley N° 398, de fecha 3 de septiembre de 2013, se dispone la modificacion del Art.
82 de la Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995, donde se establece que la FC-BCB
tendra la tuicion y administracion de los siguientes Repositorios Nacionales, sin gue éstos
pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional:

e (Casa Macional de Moneda {Pntnsf]
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Casa de la Libertad (Sucre)

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre)
Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz)
Museo Nacional de Arte (La Paz)

Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz)

En la gestién 2018 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia amplia su tuicién, con
la creacion del Centro de la Revolucion Cultural mediante Resolucion de Directorio del Banco
Central de Bolivia N°098/2018 de fecha 31 de julio de 2018; este espacio cultural fue creado
como plataforma curatorial, con fines de estimulo a la creacidn y la difusion de producciones
culturales en artes visuales, audiovisuales, escénicas, musicales, literarias, investigativas y
editoriales. El ano 2019 el Centro de la Revolucion Cultural inicid su funcionamiento en
espacios de la Ex Estacion Central otorgados en comodato mediante la firma de un convenio
con la Empresa Estatal de Transporte por Cable Mi Teleférico, espacios donde opera hasta |a
actualidad.

Finalmente, mediante la promulgacion de la Ley N° 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019,
que declara Patrimonio Cultural Material Inmueble del Estado Plurinacional de Bolivia a la
Casa Museo “Marina Nufiez del Prada”, ubicada en la Avenida Ecuador N° 2034 del Municipio
de La Paz, en fecha 27 de septiembre de 2019 la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia recibio en propiedad la Casa Museo Marina Nufez del Prado y todos los bienes
culturales que en ella se conservan, para su gestion y administracion, teniendo con ello bajo
su tuicion un nuevo espacio cultural denominado — hoy — Centro Cultural Museo Marina Nufiez
del Prado.

Los cinco (5) Repositorios Nacdionales y los tres (3) Centros Culturales, que actualmente se
encuentran bajo tuicién de la FC-BCB, si bien comparten la actividad cultural entre si, tienen
caracteristicas especificas que les dan una vocacion e identidad y que es importante definir
al momento de planificar las acciones que llevaran a cabo. Al respecto, se desglosan los
puntos precedentes.

a) El Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF)

Los antecedentes del Museo Nacional de Etnografia y Folklore, se remontan a la creacion del
Departamento Cientifico de Etnografia al interior del entonces Museo Nacional de Bolivia en
el primer centenario de la Republica de Bolivia, bajo el goblerno del presidente Bautista
Saavedra. Posteriormente, el afio 1962 en el gobierno de Victor Paz Estenssoro se
descentralizd dicho Departamento con el nombre de Museo de Arte Popular y Artesania, el
cual fue instalado en su ubicacidn actual, en el centro histdrico pacefio, en el ex Palacio de
los Margueses de Villaverde. El ano 1974, mediante la Resolucion Ministerial N® 208, se
-cambio su denominacion a Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), ampliando asi
su espectro de trabajo y sus alcances, mediante trabajos de campo y el acercamiento a
diversas comunidades del pais.

En 1983 durante el gobierno de Hernan Siles Suazo, el Museo Nacional de Etnografia y
Folklore (MUSEF), paso a tuicion del Banco Central de Bolivia y de manera posterior en la
gestion 1995 mediante Ley N® 1670 paso a la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
junto a otros tres espacios culturales.
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Este Repositorio Nacional esta dedicado a la preservacion, conservacion, estudio y difusion
del patrimonio etnologico del pals, resguarda una coleccion compuesta por bienes culturales
provenientes de todas las naciones y pueblos indigenas originarios de Bolivia, ademas de
colecciones de textiles, ceramica, arte plumario, imagineria, cesteria, trajes tipicos, mascaras,
mufiequeria, y otros; asimismo cuenta con una coleccion importante de bienes documentales.
Desde la gestion 1986 organiza la Reunion Anual de Etnologia (RAE), evento que reline a
investigadores, estudiantes y publico general, alrededor del conocimiento cientifico y la
discusion sobre las culturas vivas, por lo que se ha convertido en un referente regional en
investigacion,

La actual vocacion del Museo Nacional de Etnografia y Folklore es la siguiente:

“"El Museo Nacional de Etnografia v Folkiore es el Repositorio Ftnologico del
Estado Plurinacional de Bolivia, dedicado a la conservacion, recoleccion,
exhibicion, estudio, investigacion y difusion del patrimonio cultural etnografico
y de las expresiones lradicionales del pueblo boliviano, de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas; desarrolla actividades que amplian el acceso al patrimonio por
medio de actividades presenciales y virtuales, potencian las interacciones
sociales y culturales, asi como el didlogo intercultural y académico, que permite
posicionar a este espacio como un referente regional en la investigacion para la
educacion”.

El MUSEF se encuentra ubicado en la ciudad de La Paz, habita dos construcciones de alto
valor en el centro histérico; por una parte, la casa de los Marqueses de Villa Verde, que es
un edificio colonial del siglo XVIII conservado como patrimonio historico; y por otra parte,
una construccion moderna disefiada especialmente por el arquitecto Carlos Villagémez, que
constituye emblema de la arquitectura contemporanea boliviana.

El MUSEF actualmente cuenta con una sede en la ciudad de Sucre denominada MUSEF
‘Regional Sucre; la constitucion de la misma data de la gestion 2004, afio en el cual la FC-
BCB recibio del Banco Central de Bolivia (BCB) un inmueble en la ciudad de Sucre con la
finalidad de tener una regional que permita que mas personas — entre investigadores,
visitantes y usuarios — puedan acceder a la rigueza de |as muestras y fondos museograficos.

b) El Museo Nacional de Arte (MNA)

Los antecedentes del Museo Nacional de Arte (MNA) se remontan a la existencia de un
inmueble que el afio 1881 empezo a figurar como “Palacio de los Condes de Arana”, el cual
tiempo después, el afio 1930, fue declarado Monumento Nacional. Posteriormente, el afio
1953 fue expropiado para la creacion de un museo municipal, mandato que no fue cumplido,
dando lugar a que el Gobierno Nacional, mediante el Decreto Supremo N°® 5549, de fecha 26
de agosto de 1960, autorice a la Alcaldia Municipal de La Paz transferir a titulo gratuito el
inmueble al Ministerio de Educacion y Bellas Artes, para crear el "Museo Nacional de Arte”,
no pudiendo ser transferido, vendido, alguilado ni destinado a otra finalidad. En ese marco,
entre los afios 1961 y 1965 se realizd la restauracion del edificio, con miras a su apertura el
3 de agosto de 1966.
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En la gestién 2002, mediante Ley N° 2389 el Museo Nacional de Arte dejo de depender del
Organo Ejecutivo y paso a la administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Baolivia.

El MNA es un Repositorio Nacional que cuenta con una exposicion de arte boliviano de los
siglos XVII al XXI y pintura latinoamericana contemporanea; acopia un invaluable patrimonio
. que comprende piezas de arte precolombino, colonial, republicano y contemporaneo; -
asimismo, su coleccion retne obras representativas de grandes maestros del arte boliviano,
en diversas técnicas y formatos.

Entre bienes transferidos, donados y adquiridos, el MNA resguarda numergsas piezas,
incluyendo textiles, qeros, joyas precolombinas, pinturas, esculturas, instalaciones,
fotografias, videos y otros, de autores nacionales e internacionales. Esta coleccion fue
enriquecida en la gestion 2018 con la donacidn de obras que pertenecian a los artistas Gil
Imand e Inés Cordova.

La actual vocacion del Museo Nacional de Arte es la siguiente:

"El Museo Nacional de Arte es el Repositorio del Estado Plurinacional de Bolivia
que custodia y preserva su patrimonio arguitectonico, adguiere, investiga,
interviene los bienes artisticos de las épocas prehispanica, colonial, republicana
y contemporanea; opera como un territorio destinado a valorar y reinterpretar
las diversas expresiones artisticas del pais y el mundo, promoviendo el didlogo’
entre sociedad y arte, a través de un proceso. intercultural, descolonizador,
despatriarcalizador y democratizador, con proveccion en el territorio nacional,
para aportar al desarrollo humano, con actividades y politicas de fomento a la
creatividad, dirigidas a superar la desigualdad en el acceso a las fuentes
culturales y artisticas por parte de la poblacion y los creadores de arte, utilizando
- diferentes medios de comunicacion presencial y virtual para su difusion”.

El MNA ocupa la Casa Diez de Medina en el centro histdrico de la ciudad de La Paz, la cual
se constituye en uno de los edificios historicos mas importantes del siglo XVIII, que fue
adaptado preservando su arquitectura barroca mestiza, junto a otras colindancias
actualmente en proceso de consolidacion por via de restauraciones, constituyendo un.
conjunto arquitecténico de valor patrimonial de la ciudad y el pais. Dicho inmueble
patrimonial, pertenecié a don Francisco Tadeo Diez de Medina y Vidango - Corregidor de la
ciudad de la Real Audiencia de Charcas; cuya construccion fue concluida el afo 1775 y
actualmente estd considerado como uno de los mayores ejemplos de la arquitectura civil de
la zona andina y de America.

c) La Casa Nacional de Moneda (CNM)

El inmueble de la Casa Nacional de Moneda fue construido entre los anos 1759 a 1773, en el
mismo se acufiaron monedas para Espana durante el periodo comprendido de 1773 a 1825..
El 10 de octubre de 1928, el Presidente de la Nacion Dr. Hernando Siles en coordinacion con
el Director General de Bellas Artes, el pintor potosino Cecilio Guzman de Rojas, gestionaron
la inauguracion del Museo de Arte Retrospectivo el 7 de febrero de 1930, en ambientes de
la Casa de Moneda. En la actualidad es un centro museoldgico, documental, artistico y
cultural de reconocido prestigio internacional.
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El afio 1961 el edificio de la Casa Nacional de Moneda (CNM) de Potosi, mediante Decreto
Supremo N° 5918, fue declarado tesoro cultural de la Macion. Se trata de la construccion civil
de mayores dimensiones de la Ameérica Colonial y es un prodigio de la arquitectura y la
ingenieria, siendo una obra arquitectonica declarada Patrimonio de la Humanidad.

La Casa Nacional de Moneda, paso a tuicion del Banco Central de Bolivia en 1969 y
posteriormente en 1995, mediante Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de referida gestion,
paso a tuicion y administracion de la FC-BCB.

La CNM alberga colecciones de arte precolonial, colonial, republicano y moderno, plasmado
en plateria, numismatica, pintura, arqueologia, textiles, escultura, retablos y muy
especialmente maquinaria de acufacion de distintas épocas; asimismo cuenta con un archivo
historico a través del cual se custadia documentacion de data colonial y republicana.

La actual vocacion de la Casa Nacional de Moneda es la siguiente:

"La Casa Nacional de Moneda es un Repositorio Nacional, Museo y Archivo del
Estado Plurinacional de Bolivia, que custodia y preserva su patrimonio
arquitectonico y alberga a la Ceca mas importante que se construyo en America
Latina y el Caribe, asimismo resguarda, conserva, gestiona, investiga y difunde
el patrimonio conformado por las monedas de plata, acunadas en el contexto
de la actividad minera, socio cultural y econdmica generada.en la Villa Imperial
de Potosi, asi como su pinacoteca colonial y otros bienes culturales,
bibliograficos y documentales, fortaleciendo los espacios de encuentro inclusivo,
interaccion, dialogo intercultural  plurilingiie desde un enfoque de
descolonizacion y despatriarcalizacion”.

d) Archivo y Biblioteca Nacional de Bolivia (ABNB)

Los antecedentes del Archivo y Biblioteca Nacionales de Balivia, se remontan a Ia Biblioteca
Nacional de Bolivia (BNB) la cual tuvo como antecesora directa a |a Biblioteca Publica de
Chuquisaca, fundada en julio de 1825 de forma previa a la creacion de la Republica de Bolivia,
esta fue instalada en el Palacio Legislativo de la ciudad de Sucre con una infraestructura
incipiente. En la década de 1870 empieza a ser reconocida como Biblioteca Nacional y
aparece oficialmente con esa denominacion en un Decreto Supremo de fecha 19 de junio de
1872,

Por su parte, el Archivo Nacional de Bolivia fue establecido por Ley del 18 de octubre de 1883
en el gobierno de Narciso Campero; y la Biblioteca Publica fue creada en abril de 1978
inaugurada bajo el nombre de Biblioteca Publico-Escolar, creada por iniciativa de Gunnar
Mendoza Loza, el cual fungfa como director del Archive y Biblicteca Nacionales de Baliviz, en
dicha creacion concurrio el apoyo de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, fue administrado directamente por el Banco
Central de Bolivia desde 1986 y a través de la Ley N° 1670 de 1995 paso a la administracion
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
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El ABNB es depositario de la memoria de la Nacion y de su produccidn documental,
archivistica y bibliogréfica desde el periodo colonial, republicano y contemporaneo. Se
encuentra compuesto por un patrimonic de bienes bibliograficos entre libros, periddicos,
folletos y otros, producto de una selectiva adquisicion, asi como de donaciones de
personalidades bolivianas. Asimismo, resguarda metros lineales de documentacion
" archivistica correspondiente a las instituciones publicas nacionales y dccumentacmn de valor
patrimonial reconocido por la UNESCO.

De forma adicional a la labor de gestion de bienes documentales y archivisticos — recibir,
preservar y hacer accesibles dichos bienes — el ABNB centra su trabajo en la investigacion y
el rescate de la memoria; opera como articulador de la memoria del pais, abriendo una linea
de investigacion de historia oral con participacién directa de las comunidades, y generando
de esa manera nuevas fuentes documentales con impacto directo en el fortalecimiento de
las identidades de |as naciones originarias.

La actual vocacion del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia es la siguiente:

“El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia es el Repositorio oficial del Fstado
Plurinacional de Bolivia, ente rector del Sistema Plurinacional de Archivos y
Bibliotecas, que Uene el mandato legal de recoger, custodiar, procesar
técnicamente, conservar, preservar, servir y difundir el patrimonio documental
del Estado Plurinacional, en sus manifestaciones archivisticas y bibliograficas,
impresas o fijadas en cualquier soporte o medio de comunicacion, por constituir
parte de la memoria colectiva y ser la fuente indispensable de la informacion e
investigacion cientifica, que contribuye al fortalecimiento de la conciencia
nacional, el didlogo intercultural, el desarrollo social, economico, educativo,
cultural y recreativo del pais”.

El ABNB ocupa actualmente dos inmuebles en el centro de la ciudad de Sucre, el primero
ubicado en la calle Dalence que acoge al Archivo Nacional y Biblioteca Nacional, el sequndo
ubicado en ia calie Espafia que acoge a la — actual — Biblioteca Plblica "Gunnar Mendoza
Loza".

Por su parte en el periodo 2023 - 2025 se proyecta llevar adelante la construccion de un
nuevo edificio de aproximadamente 12,000 metros cuadrados ubicados en la zona de
Lajastambo del Municipio de Sucre, proyectado con fines de expansion de sus servicios y en
concordancia con el crecimiento de sus ingresos documentales que recibe periédicamente-
este Repositorio Nacional.

e) Casa de la Libertad (CDL)

Los antecedentes de la Casa de la Libertad, se remontan hasta el nacimiento de la Repiblica
de Bolivia, toda vez que fue en este lugar donde se proclamo la independencia el afio 1825.
Este inmueble, fue iniciaimente edificio universitario de los jesuitas como parte de la
Universidad de San Francisco Xavier que ellos regentaban, en él se graduaron como doctores
de Charcas los principales protagonistas de las revoluciones previas al proceso de la
independencia.
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De forma posterior a constituirse en el escenario de la firma del “Acta de la Independencia”
y consecuentemente de la fundacion de Bolivia en 1825; albergé en su Salén de la
Independencia al Congreso Nacional, lugar donde se sanciond la primera Constitucidn Politica
del pais.

Seguidamente este edificio desde 1898 dejo de ser la sede del Poder Legislativo y paso a ser
un repositorio de reliquias historicas, de retratos de personajes que forjaron nuestra historia,
de colecciones de documentos inéditos y de miles de mapas y planos, algunos con mas de
cuatro siglos de antigiiedad.

Mediante Decreto Supremo de 1939, el cuidado y reparacion de la Casa de la Libertad, fue
encomendada a la "Sociedad Geografica y de Historia Sucre”; de forma posterior a ello fue
declarado "Primer Monumento Nacional” por Decreto Supremo N° 5918 el afio 1961. El
cuidado desplazado por dicha Sociedad estuvo vigente hasta el afio 1974, gestion en la cual
mediante Decreto Supremo se encomendd al Banco Central de Bolivia su reparacion, cuidado
y el sostenimiento del personal que la atiende. En 1983 por Decreto Supremo de fecha 3 de
agosto — elevado a rango de ley el 5 de febrero de 1986 — se encomendd al Banco Central
de Bolivia su tuicion y administracion general. Finalmente, mediante Ley N° 1670 de 1995,
la tuicion y administracion de este Repositorio Nacional pasd a la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia.

La Casa de la Libertad, es el Primer Monumento Nacional que contiene reliquias histdricas,
coleccion de documentos historicos, cuadros y efigies, mapoteca y salas de exposiciones,
ademas de una biblioteca histérica de singular valor.

La actual vocacion de la Casa de la Libertad es la siguiente:

‘La Casa de la Libertad es el templo civico del Estado Plurinacional de Bolivia,
responsable de custodiar el patrimonio historico nacional y preservar el
monumento arquitectonico que sirvio de sede a la Universidad San Francisco
Xavier de Chuquisaca (1624), donde sesiono la Asamblea de Representantes y
se suscribio el Acta de Independencia del 6 de agosto de 1825, se convocd a la
Asamblea Constituyente de Bolivia, promulgo la primera Constitucion Politica
del Estado en 1826 y se instalo en 2006 la Asamblea Constituyente Originaria
gue dio lugar al nacimiento del Estado Plurinacional. Desarrolla acciones de
exhibicion, investigacion y andlisis de los procesos histdricos, politicos y sociales
para explicar el pasado y comprender el presente, garaniizando el acceso al
patrimonio gue resguarda y la apertura de espacios para 13 difusion de
manifestaciones y expresiones civicas, artisticas y culturales a traves de las
cuales se propicia el encuentro y dialogo intercultural en toda su diversidad para
aportar al futuro de nuestro pais”.

La Casa de la Libertad se ubica en el centro de la ciudad de Sucre, ocupa una infraestructura
de construccién original jesuitica, cuyo emplazamiento fue iniciado en 1592 con varios
espacios de exposicion de bienes histdricos y culturales, comprende un amplio claustro
rodeado de galerias de una sola planta, bajo cubiertas que se apoyan en columnas de piedra.
Asimismo, en la gestion 2011 se realizo la adquisicion del inmueble contiguo y su restauracion
amplid considerablemente su espacio; desde la gestion 2015 se iniciaron acciones para la
ampliacion de la Casa de la Libertad, labor que incluyé la readecuacion del edificio patrimonial
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mediante su integracién espacial y funcional a las edificaciones contiguas, Casa Alzérreca Yy
Casa Waka.

fj Centro de la Cultura Plurinacional (CCP)

Los antecedentes del Centro de la Cultura Plurinacional datan del afio 2007, gestion en la
cual el Banco Central de Bolivia entregd en donacion a la FC-BCB el inmueble y el terreno
ocupado por el ex Banco Boliviano Americano. A través de las gestiones realizadas por esta
entidad, el afio 2009 este predic abrié sus puertas con el nombre de "Centro Cultural Santa
Cruz", operando como extension del Museo Nacional de Arte (MNA) ubicado en la ciudad de
La Paz. Sin embargo, recién mediante Ley N° 398 de fecha 2 de septiembre de 2013 alcanzo
su jerarquia como Centro Cultural de la FC-BCB bajo el nombre Centro de la Cultura
Plurinacional (CCP), con presupuesto, administracion y gestion propias.

El Centro de la Cultura Plurinacional tiene como objetivo principal el mostrar en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra exposiciones temporales e itinerantes relacionadas con la
plurinacionalidad del Estado; ademas, busca generar un espacio dinamico de actividad
cultural. Promueve, protege, pone en valor y garantiza el apoyo a la cultura plurinacional
propiciando espacios de encuentro entre las bolivianas y los bolivianos.

La actual vocacion del Centro de la Cultura Plurinacional es la siguiente:

"El Centro de la Cuftura Plurinacional es un espacio que promueve, apoya y
pone en valor las manifestaciones  culturales plurinacionales y distintas
disciplinas artisticas desarrolladas en todo el territorio boliviano; a través de la
investigacidn, formacion, apertura de escenarios de acceso, encuentro y didlogo
desde la diversidad cultural, Custodia, enriguece y accesibiliza la bef.-'ateca Isaac
Sandoval Rodriguez”.

El CCP se encuentra ubicado en el centro histdrico de la ciudad de Santa Cruz, ocupa un
inmueble que dispone de diversas salas de exposicion multifuncionales y una sala audiovisual
para proyecciones filmicas, ademéas de espacios no-formales, abiertos y semi-cubiertos que
también prestan utilidad cultural.

g) El Centro de la Revolucion Cultural (CRC)

El Centro de {a Revolucién Cultural fue creado a <olicitud de |a Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, la cual habiendo identificado que la accion institucional -enmarcada .
originalmente en la preservacion patrimonial, resultaba insuficiente ante las crecientes
demandas sociales por recursos que respalden la produccion cultural y artistica intensamente
fertilizada por los recientes cambios historicos del pais. Por ello, la FC-BCB solicito al
Directorio del BCB la creacion de este Centro Cultural, bajo su tuicidon y administracion con
recursos destinados especificamente a atender la demanda productiva de la cultura, en el
marco de la Constitucion Politica del Estado y los objetivos de la descolonizacion, la
interculturalidad y el Vivir Bien. :

En-ese marco, mediante Resolucion de Directorio del Banco Central de Bolivia N°098/2018

de fecha 31 de julio de 2018 se creo el Centro de la Revolucion Cultural; sin embargo, este
espacio cultural inicié funciones en la gestion 2019.
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El CRC es un espacio destinado a fomentar la produccion, gestion, promocion, servicios y
difusién cultural, particularmente la creacion artistica a nivel nacional, a través de generacidn
y difusion de bienes y servicios culturales; asi como la gestion de espacios de infraestructura
para el encuentro y dialogo interculturales expresados en exposiciones, talleres,
conferencias, conciertos, muestras, intervenciones, entre otros. El CRC funciona como una
plataforma curatorial que abarca las areas de expresion audiovisual, artes escénicas y danza,
literatura, musica, arte urbano, entre otros.

La actual vocacién del Centro de la Revolucion Cultural es la siguiente:

"El Centro de la Revolucion Cultural (CRC) es un espacio itinerante de fomento
y estimulo a la produccion cultural y creacion artistica, tiene el objetivo de

_ promover la gestion de actividades y espacios culturales a nivel nacional para
propiciar el encuentro y el didlogo con sectores, organizaciones cufturales,
elencos, artistas individuales y colectivos, entre otros, en el marco de /a
democracia e interculturalidad, a través de la investigacion, formacion, difusion
y promocion cultural de las diferentes expresiones artisticas y literarias en el
Estado Plurinacional de Bolivia. Asi también, busca establecer alianzas
estrategicas de coproduccion, coparticipacion y cogestion con contrapartes
estatales, Internacionales y privadas, para el desarrollo de proyectos y
pragramas culfurales” .

El CRC actualmente se encuentra ubicado en la ciudad de La Paz, en los ambientes de la ex
Estacion Central, los cuales estan siendo ocupados por este Centro Cultural desde el 2019 —
afio en el que se dio inicio a su funcionamiento — como consecuencia de 1a sesidn temporal
de espacios bajo la figura de comodato, posibilitado por la firma de un convenio con la
Empresa Estatal de Transporte por Cable "Mi Teleférico”, -

h) Centro Cultural Museo Marina Ndfiez del Prado (CC-MMNP)

El Centro Cultural Museo.Marina Nifez del Prado, fue creado en fecha 18 de septiembre de
2019 mediante Ley N° 1231 bajo tuicion y administracién de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, para su conservacion, restauracion, preservacion, proteccién, promocion,
difusion y gestion cultural. Dicha creacion respondio al reconocimiento de la capacidad
institucional que tiene la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) de
administrar y gestionar espacios culturales.

El Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado esta concebido como un espacio de
promocion del conjunto de la obra y coleccidn de la familia Nufez del Prado, asi como una
plataforma para la incorporacion y transversalizacidn del enfoque de género y la diversidad
en el quehacer cultural dinamizado desde la FC-BCB; a través de acciones estratégicas de
difusion, participacion, promocion y fortalecimiento de expresiones artisticas y culturales que
evidencien esta perspectiva y den apertura al debate en torno a ella.

La actual vocacion del Centro Cultural Museo Marina Nifez del Prado es la siguiente:

"El Centro Cultural Museo Marina Niiez del Prado es un espacio que resguarda, :
conserva, difunde, enriguece y promociona la obra y coleccion cultural Nunez del
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Prado fortaleciendo la creatividad y produccion artistica a nivel nacional,
Desarrolla acciones desde un enfoque de equidad de género, diversidad cultural
¥ derechos humarnos para promover la despatriarcalizacion, I justicia social y
superar barreras de exclusion y discriminacion”

El CC-MMNP se encuentra ubicado en la zona de Sopocachi de la ciudad de La Paz, cuenta
con un inmueble conformado por dos secciones claramente diferenciadas; la primera es la
construccion en la parte delantera, la cual tiene un estilo ecléctico de valor patrimonial y la
segunda es el blogue en forma de “U” que se sitla en la parte posterior de la construccion
patrimonial y cuenta actualmente con un emplazamiento de cuatro (4) pisos, en proceso de
conclusion.

4.1.1.2 ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DE LA FC-BCB

Las atribuciones asignadas a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en términos
genéricos y también especificos, se consagran - principalmente — en las siguientes
disposiciones legales y normativas:

a) Constitucion Politica del Estado

La Constitucion Politica del Estado aprobada por referendo constitucional de fecha 25 de
enero de 2009 y promulgada en fecha 7 de febrero del mismo afio; dio lugar a la
reconstitucion de un nuevo modelo de Estado Plurinacional Comunitario, el cual se disefia a
partir del pluralismo, la interculturalidad y la descolonizaciéon como sus elementos base,
asumiendo como principios fundamentales la reciprocidad, la solidaridad, la
complementariedad, la sustentabilidad, el equilibrio, la justicia y la transparencia.

Las principales disposiciones constitucionales, que sé vinculan a la labor que realiza la FC-
-BCB, estan contenidas en los siguientes articulos:

El Articulo 9 del texto constitucional expresa que los “fines y funciones esenciales del Estado,
son 1. Constituir una sociedad justa y armonicsa, cimentada en la descolonizacién, sin
discriminacion ni explotacion, con plena justicia social, para consolidar las identidades
plurinacionales. 2. Garantizar el bienestar, el desarrollo, la seguridad vy la proteccion e igual
dignidad de las personas, las naciones, los pueblos y las comunidades, y fomentar el respeto
mutuo y el dialogo intracultural, intercultural y plurilinglie. 3. Reafirmar y consolidar la unidad
del pais, y preservar como patrimonio histdrico y humano la diversidad plurinacional”

Por su parte, con relacion al Sector de Culturas, la Constitucion Politica del Estado
textualmente dispone que:

“Articulo 98 I. La diversidad cultural constituye la base esencial del Estado Plurinacional
Comunitario. La interculturalidad es el instrumento parala cohesion vy la convivencia armonica
y-equilibrada entre todos los pueblos y naciones, La interculturalidad tendra lugar con respeto
a las diferencias y en igualdad de condiciones, II, El Estado asumira como fortaleza la
existencia de culturas indigena originario campesinas, depositarias de saberes,
conocimientos, valores, espiritualidades y cosmovisiones, III. Sera responsabilidad
fundamental del Estado preservar, desarrollar, proteger y difundir las culturas existentes en
el pais”. -
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“Articulo 99 1. El patrimonio cultural del pueblo boliviano es inalienable, inembargable e
imprescriptible. Los recursos economicos que generen se regularan por la ley, para atender
prioritariamente & su conservacion, preservacion y promocion, I1. El Estado garantizard el
registro, proteccion, restauracién, recuperacion, revitalizacidn, enriquecimiento, promocion y
difusion de su patrimonio cultural, de acuerdo con la ley, II1. La riqueza natural, arqueoaldgica,
paleontoldgica, historica, documental, y la procedente del culto religioso y del folklore, es
patrimonio cultural del pueblo boliviano, de acuerdo con la ley”.

“Articulo 100 I. Es patrimonio de las naciones y pueblos indigena originario campesinos las
cosmovisiones, los mitos, la historia oral, las danzas, las practicas culturales, los
conocimientos Y las tecnologias tradicionales, Este patrimonio forma parte de la expresion e
identidad del Estado, II. El Estado protegera los saberes y los conocimientos mediante el
registro de |a propiedad intelectual que salvaguarde los derechos intangibles de las naciones
y pueblos indigena originario campesinas y las comunidades interculturales y afrobolivianas”.

“Articulo 101. Las manifestaciones del arte y las industrias populares, en su componente
intangible, gozaran de especial proteccion del Estado. Asimismo, disfrutardn de esta
proteccion los sitios y actividades declarados patrimonio cultural de la humanidad, en su
componente tangible e intangible”.

“Articulo 102. El Estado registrara y protegera la propiedad intelectual, individual y colectiva
de las obras y descubrimientos de los autores, artistas, compositores, inventores y cientificos,
en las condiciones que determine la ley”.

Finalmente, esta Norma Suprema dispone en su Articulo 298 paragrafo 1I, como
competencias exclusivas del nivel central del Estado la promocion de la cultura y conservacion
del patrimonio cultural, histdrico, artistico, monumental, arquitectonice, arqueoldgico,
paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible de interés del nivel central del Estado; vy los
Centros de informacion y documentacion, archivos, bibliotecas, museos, hemerotecas y otros
de interés del nivel central del Estado.

b) Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano

Disposicion legal que tiene por objeto normar y definir politicas plblicas que regulen la
clasificacion, registro, restitucion, repatriacion, proteccion, conservacién, restauracidn,
difusion, defensa, propiedad, custodia, gestion, proceso de declaratorias y salvaguardia del
Patrimonio Cultural Boliviano. Teniendo como finalidad poner en valor las identidades
culturales del Estado Plurinacional de Bolivia, sus diversas expresiones y legados,
promoviendo la diversidad cultural, el dinamismo intercultural y la corresponsabilidad de
todos los actores y sectores sociales, como componentes esenciales del desarrollo humano
y socioecondmico del pueblo Boliviano.

Esta norma sin duda es fundamental para el patrimonio cultural boliviano, siendo que
establece de manera precisa principios especificos y definiciones puntuales que permiten una
cabal comprension sobre referida competencia, que — directa o indirectamente — le atafie a
una gran parte del mandato de la FC-BCB.

c) Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia

Disposicion legislativa promulgada en octubre de 1995, que — entre otros aspectos —
establece la creacion de fa Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia como persona
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colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicién del Banco Central de Bolivia, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con competencia administrativa, técnica y
financiera, cuyo funcicnamiento se regira por las politicas culturales que emita el Poder
Ejecutivo y por sus estatutos que seran aprobados por el Directorio del Banco Central de
Bolivia.

Asimismo, define que el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, promacionar
y administrar los Repositorios Nacionales; mismos que a momento de la promulgacion de la
Ley fueron cuatro (4) Repositorios Nacionales de acuerdo al Articulo 82 de referida Ley, pero
en la actualidad son ocho (8) Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.

d) Ley N° 398

Mediante la cual, se crea el Centro de la Cultura Plurinacional bajo tuicion de la FC-BCB y se
dispone la modificacion del Articulo 82 de Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995 con
el siguiente texto:

“Articulo 82. La Fundacion tendrd la tuicion y administracién de los siguientes repositorios
nacionales:  Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de'la Libertad (Sucre), Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz),
Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que
pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional.

El Directorio del Banco Central de Bolivia sera la Unica autoridad que determinara la creacién
o incorporacion de nuevos centros culturales, mediante voto unanime de la totalidad de sus
miembros, atendiendo la factibilidad econdmica, cultural y social para que pasen a tuiéién y
administracion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia. Ninguna institucion
publica o privada podra solicitar su incorporacion a la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia, de manera independiente ante ninguna instancia.

El Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto anual un soporte financiero
destinado a & Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser merior a la
partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes.
Podra también afectar en beneficio de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por
resolucion de su directorio, otros derechos v titulos valores que apoyen el sostenimiento
financiero de dicha institucion”.

e) Ley N° 366 del libro y Ia lectura "Oscar Aifaro” y Decreto Supremo N° 1768

Disposicion legal a través de la cual en la gestion 2013 se crea el Sistema Plurinacional de
Archivos y Bibliotecas, dependiente del Ministerio de Educacién, compuesto por todos los
Archivos y Bibliotecas Piblicas y Privadas del Estado Plurinacional, cuya finalidad es el
registro nacional administrativo ante el Ministerio de Educacidn, que contiene la totalidad de
datos de los Archivos y Bibliotecas existentes en todo el territorio nacional..

Asimismo, a través de esta ley se crea el Comité Plurinacional del Libro y la Lectura, como
organismo asesor del Estado Plurinacional en la aplicacion de la presente Ley, disponiendo
que uno de sus miembros sera un representante del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia
(ABNB) dependiente de la FC-BCB.
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Por su parte mediante el Decreto Supremo que establece |a reglamentacion a la Ley N° 366,
se dispone que el Sistema Plurinacional de Archivos y Bibliotecas, promovera la articulacion,
coordinacion y cooperacién mutua de los archivos piblicos y privados, v de las hlbltotecas
publicas y privadas, organizados bajo subsistemas, para poder articular planes, programas y
proyectos y contar con un registro nacional admlnlsh'ahvo de los archivos y bibliotecas
sefialados que lo lntegran

hsirn'tsmo, en su Amculo 19 dispone que el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB)
— dependiente de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia — en su rol de asegurar
la conservacion del patrimonio archivistico y de preservar y organizar la produccién intelectual
y el patrimonio bibliografico, podra:

a. Sugerir normas y procedimientos técnicos al Sistema Nacional de Archivos y
Bibliotecas para mejorar la conservacién, organizacidn, servidio y difusion del
patrimonio documental, bibliografico y archivistico del Estado Plurinacional de Bolivia;

b. Coordinar accioges con las entidades e instituciones publicas y privadas bajo las
cuales funcionen las bibliotecas y archivos que forman parte del Sistema Plurinacional
-de Archivos y Bibliotecas; .

~ ¢. Promover la sistematizacion, conservacion, control y preservacion de los recursos
archivisticos y bibliotecologicos como fuente de informacion y patrimonio cultural;

d. Constituirse en un espacio de encuentro, participacién y concertacion de diferentes

~ actores vinculados al sector de los archivos y las bibliotecas.

f) Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

El Estatuto de la FC-BCB aprobado en su Ultima version — vigente — en la gestion 2018, se
constituye en la norma interna de mayor jerarquia; la cual dispone que (...) /a Fundacion
Cultural del Banco Cenlral de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal de derecho
publico, descentralizada, bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB) con personalidad
Juridica y ,aam?nonfa proplos, con competencia administrativa, tecnica y financiera. Asimismo,

establece que, (...) e/ objeto de la FC-BCE es mantener, proteger, conservar, pramaaanar 4
administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que estan bajo su
administracion.

El Estatuto de la entidad, contempla una nueva concepcion sobre la razén de ser de la FC-
BCB, estableciendo en su Articulo 1, paragrafo II que: “Las politicas y actividades de la FC-
BCB, se enmarcaran en las politicas culturales del Organo Ejecutivo, represenizdu por el
Ministerio de Culturas y Turismo, los programas y proyectos de la FC-BCB seran ejecutados
en un ambito permanente de ccmrdinam‘ﬁn". Asimismo, acorde a |os principios de la normativa
de mayor jerarquia, prevé en su Articulo 4, paragrafos II y III que: "La FC-BCB vy los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, a través de su participacion en el desarrollo
cultural del pais, contribuiran a la Revolucion Democratica y Cultural complementando sus
competencias y atribuciones con otras instituciones nacionales, departamentales y/o
municipales”, complementando que ahora la FC-BCB a través de todas las dependencias que
administra deben “realizar gestiones para incorporar contendido y formas de las culturas
vivas del pais en sus estructuras operativas, bajo las premisas conceptuales de memotia,
herencia e identidad, de manera que el patrimonio acumulado y preservado pase a formar
parte activa del proceso de investigacion, educacion, comunicacion social, historia y creacién
artistica.”
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a) Resolucion de Directorio del BCB N° 098/2018

Mediante la cual el Banco Central de Bolivia, aprueba la creacion del Centro de la Revolucion
Cultural (CRC) bajo tuicion y administracion de la FC-BCB, cuyo objetivo es fomentar la
produccion cultural y artistica a nivel nacional, a través de acciones de gestion, produccion y
difusion de expresiones culturales artisticas, escénicas, musicales, visuales, audiovisuales,
literatura, entre otras manifestaciones.

h) Ley 1231

Disposicion legal que data de |a gestion 2019, a través de la cual se cred el Centro Cultural

"Museo Marina Nufez del Prado” bajo tuicion y administracion de la Fundacion Cultural del

Banco Central de Bolivia, para su conservacion, restauracion, preservacion, proteccidn,

promocion, difusion y gestion cultural, La creacion de referido espacio cultural mediante

disposicion legal, se abstrajo del sequndo pardgrafo del Articulo 82 de la Ley 1231, ya que la

creacion sefalada fue objeto de una norma de caracter superior — ley — a la emitida por el
& Directorio del Banco Central de Bolivia.

El Centro Cultural "“Museo Marina NUfiez del Prado” creado bajo tuicion de la FC-BCB, estd
legalmente conformado por la Casa Museo “Marina Nufez del Prado”, y el conjunto de
pinturas, esculturas, plateria, artesania y otros bienes culturales que conforman la obra
artistica de la Casa Museo “Marina Nufiez del Prado”; ambas mediante Ley 1231 fueron
declaradas Patrimonio Cultural Material Inmueble y Mueble - segun corresponda ~ del Estado
Plurinacional de Bolivia. -

4.1,1.3 PRODUCTCS

En el marco de las competencias y atribuciones citadas en el punto anterior, la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, cuenta con los productos, en términos de servicios que
presta a la poblacion, los cuales se detallan en el Cuadro N° 4.

Para fines de interpretacion del contenido del Cuadro N° 4 un servicio de ia FC-BCB es la
accion o conjunto de acciones destinadas a satisfacer una determinada necesidad o demanda
de los consumidores culturales y un producto es el resultado final que genera el desarrollo
de actividades de la FC-BCB — a través de todas sus dependencias — mas alla si este responde
a un cumplimiento de mandato o a una necesidad demandada.

CUADRO N° 4
_ SERVICIOS Y PRODUCTOS DE LA
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

ClAs. M Py, e TS I W VT s pehe uE vl
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adguiridas, arganizados, reglstrados, Inventariadaos y

catalogados
Hlencs culturales, archivisticos v biblio-hemerogrificos
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4.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ATRIBUCIONES EN EL
QUINQUENIO 2016 - 2020 '

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia fue actualizado en la gestion 2018 conforme los cambios normativos en materia de,
planificacion introducidos por el nivel central del Estado. Mediante Resolucién del Banco
Central de Bolivia PRES — GAL N° 15/2018 de fecha 10 de diciembre de 2018, se aprobo el
documento ajustado del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), previa compatibilizacion emitida por el — otrora —
Ministerio de Culturas y Turismo respecto a su alineacion al Plan de Desarrollo Sectorial
Integral (PSDI) formulado por esta cartera ministerial.

* El documento ajustado contempld para la entidad, cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo,
(AMP) sintetizadas en el Cuadro N° 5, las cuales tuvieron — en global — diez (10) indicadores
de medicion. :

Los resultados trazados por la entidad en el quinquenio 2016 - 2020, se orientaron a
contribuir a las Acciones, los Resultados y - consecuentemente — a las Metas de la
planificacion estratégica del nivel central del Estado; es decir del Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES) v el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) en materia de
culturas. Referida contribucion, se plasma en la articulacion de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) del - anterior — PEI de la Fundacion a los lineamientos de la planificacion de mediano
plazo del Estado; a razon de ello, en los puntos ulteriores se brinda una valoracion de esta
contribucion por cada una de las AMP definidas por la entidad para el quinquenio sefialado.

CUADRO N°5
CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PEI (2016 — 2020) POR INDICADORES DE PROCESO
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ACCTON DE MEDIANG PLAZO CLUMPLIMIENTO DE R.EEU‘LTADDS QUANCUENALES

RESULTRDD RESULTADD
|
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Fuente: Datos fisicos reportadas por las Areas Organizacionales.
Eiaboracion: Seccion de Planificacin

Asimisimo, la tendencia guinguenal en lo gue corresponde a los indicadores de medicion de
naturaleza sustantiva — indicador del 1.1 al 3.1 — se sintetizan en los Graficos N°8 al N°15.

i GRAFICO N°8 .
NUMERO DE VISITANTES Y/O USUARIOS NACIONALES ATENDIDOS EN EL
QUINQUENIO 2016 — 2020
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Elaboracion: Seccidn de Planificacidn
GRAFICO N°9

NUMERO DE VISITANTES Y/O USUARIOS EXTRANJEROS ATENDIDOS EN EL
N QUINQUENIO 2016 — 2020
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; GRAFICO N°10
NUMERO DE BIENES CULTURALES Y/0 DOCUMENTALES INCORPORADOS AL ACERVO
DE LA FC-BCB EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020
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GRAFICO N°11

NUMERO DE BIENES CULTURALES Y/O DOCUMENTALES PROCESADOS, CONSERVADOS
Y/O RESTAURADOS EN EL QUINQUENIO 2016 - 2020
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Elaboracion: Seccion de Planlficacion

GRAFICO N°12
NUMERO DE INTERVENCIONES EN BIENES INMUEBLES PATRIMDNIAI.ES EN EL
QUINQUENIO 2016 — 2020
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y ~ GRAFICO N°13 .
NUMERO DE INVESTIGACIONES Y/O PUBLICACIONES REALIZADAS Y/0O
PROMOCIONADAS EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020
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Elaboracién: Seccion de Planificacion

; GRAFICO N°14
NUMERO DE BENEFICIARIOS EN ACTIVIDADES EDUCATIVAS VINCULADAS A LA
CULTURA RECIBIDOS EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020
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' GRAFICO N°15 ‘
NUMERO DE EXPRESIONES Y MANIFESTACIONES CULTURALES PROMOCIONADAS Y/0O
DIFUNDIDAS EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020
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De la evaluacién integral realizada a la ejecucién del Plan Estratégico Institucional (2016 -
2020) de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), se identificaron los
siguientes aspectos:

= En el periodo 2016 — 2020 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en
términos de eficacia en la contribucién a la consecucién de resultados de |a “Agenda
Patriotica 2025" en sus Pilares 1 y 12, inherentes a la Erradicacion de la pobreza
extrema y el Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica,
nuestros rios, nuestra selva, nuestras imontafas, nuestros nevados, de nuestio aire
limpio y de nuestros suefios, respectivamente y las metas de la planificacion de
mediano plazo del Estado, obtuvo en general un grado de cumplimiento muy bueno
de los resultados quinquenales.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accion de
Mediano Plazo 1 inherente a /a puesta en valor del patrimonio cuftural material e
inmaterial a través de un mayor acceso a la poblacion, respondio a las siguientes
caracteristicas:

- Existid una dptima tendencia en los cuatro primeros afios que integran el
quinguenio, pero se marginaron de esta tendencia favorable, los resultados
alcanzados en la gestion 2020, en |a cual la recepcion y atencion de visitantes
y usuarios de los espacios que dependen de la FC-BCB fue significativamente
menor a causa de la emergencia sanitaria que limito la realizacion de eventos
presenciales.

- Integralmente durante los cinco afios de vigencia del Plan Estratégico
Institucional (2016 — 2020) se produjo una recepcion y atencion de visitantes
nacionales por encima del ndmero programado, denotando con ello que se
contribuyo significativamente a la difusion del patrimonio y al fortalecimiento
de la practica y promocion de manifestaciones artisticas y culturales.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accidn de
Mediano Plazo 2 inherente a /a investigacion, restitucion, conservacion y restauracion
del patrimonio cultural, respondio a las siguientes caracteristicas:

- Existio una buena tendencia en los cuatro primeros afios gue integran el
guinguenio; sin embargo, en la gestion 2020 hubo una baja considerable en
la ejecucion de las actividades institucionales relacionadas con la intervencion
de los inmuebles patrimoniales asi como a la capacitacion de usuarios
culturales a través de programas de formacion, reflexion o dialogo en torno a
tematicas culturales. :

- El cumplimiento bueno de esta Accion de Mediano Plazo contribuyé a que los
bienes culturales y/o patrimoniales se preserven materiaimente garantizando
su salvaguarda para su legado a futuras generaciones, a través de acciones
de identificacion, evaluacion, intervencion, mantenimiento y/o control de los
riesgos de deterioro de los bienes.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accidn de
Mediano Plazo 3 inherente a /a promocion de expresiones y manifestaciones
pluriculturales, respondio a las siguientes caracteristicas:
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- [Existio una optima tendencia en los cuatro primeros afios que integran el
quinquenio; sin embargo, durante la gestion 2020 hubo un cumplimiento de
resultados por debajo de la proyeccion.

- En el quinquenio 2016 — 2020 desde una Optica integral se logrd superar la
proyeccion global, aspecto que da cuenta de que se desarrollaron todas las
acciones previstas a efectos de promover tiempos y espacios de recreacion y
practicas de expresion cultural, contribuyendo de alguna manera a la

‘eliminacion de las practicas racistas y discriminatorias, a partir de
reconocimiento, incorporacion y potenciamiento de distintas expresiones
culturales vivas, urbanas y rurales,

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accion de
Mediano Plazo 4 inherente a &z gestidn técnica, humana, administrativa y financiera
de la entidad, respondio a las siguientes caracteristicas:

- La ejecucion de las proyecciones contenidas en esta Accion de Mediano Plazo
permitid cumplir con la gestion administrativa como proceso previo,
transversal y posterior al cumplimiento de los objetivos sustantivos de la FC-
BCB y como respaldo de fondo de la contribucion a la consecucion de
resultados culturales definidos por el nivel central del Estado.

= A nivel entidad y desde la vision quinquenal, en el periodo 2016 — 2020 se identifica
que existieron falencias respecto a los proyectos o intervenciones en los bienes
inmuebles patrimoniales que se encuentran bajo la administracion de la FC-BCB; g
influyo en este bajo cumplimiento — entre otros — el hecho de que dentre de este
indicador se cifien los proyectos de inversion publica en fase de pre inversion e
inversion, cuya inscripcion presupuestaria anual — y por lo tanto ejecucion — excede
la voluntad de la FC-BCB y depende por completo de la anuencia del Banco Central
de Bolivia. -

= A nivel de las gestiones que integraron el quinguenio pasado, la menor consecucion
de resultados en el marco del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 correspondio
& a la gestion 2020, aspecto que respondio parcialmente a a situacion de emergencia
sanitaria que estuvo vigente en el pais desde el finales del primer trimestre de la
gestion 2020; pero sobre todo a los cambios de autoridades que experimento la FC-
BCB al igual que las demds entidades pulblicas del nivel central del Estado al
interrumpirse el orden constitucional del mandato del Presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia a fines de la gestién 2019.

En general, del analisis y valoracion del cumplimiento de |as atribuciones de la FC-BCB en el
periodo 2016 — 2020, se infiere que se logro contribuir positivamente a las metas culturales
del nivel central del Estado en cuanto a la promocion de expresiones artisticas y bienes

" culturales declarados patrimonio, la gestion de los bienes culturales y documentales que
resguarda la entidad, el rescate directo e indirecto de manifestaciones culturales del
patrimonio inmaterial, la promocion de expresiones artisticas y culturales con diversidad, el
incremento de espacios culturales y la produccion de actividades o contenidos que revaloricen
las practicas ancestrales y/o la cosmovision de los pueblos indigena originario campesings,
entre los aportes mas relevantes cefiidos a la vision estatal.

—
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En términos porcentuales existio un cumplimiento del 89% de los resultados trazados para
el quinquenio 2016 — 2020 en el marco del Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB, los
cuales — 2 lo largo de los cinco afnos — fueron alcanzados insumiendo un presupuesto de
Bs.270.847.190,43 (Doscientos setenta millones ochaocientos cuarenta y siete mil ciento
noventa 43/100 Bolivianos).?

4.1,.2.1 AHE].IEIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2016

En ia Gestion 2016 ia Fundacion Cuitural del Banco Central de Balivia dio cumpiimiento a su
mandato institucional a través del desarrollo de actividades de preservacion y promocion del
patrimonio cultural, asi como dinamizacion de expresiones y manifestaciones artisticas,
conforme el detalle sintético del Cuadro N° 6.

CUADRO N°6
 RESULTADOS INSTIT UCICINALES EESTION 2016

Elaboracién: Seccién de Planificacion
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Fuente: Docurnanto de Evaluadon Integral al PET 2016 — 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado

A través — principalmente — de los Repositorios Nacionales se alcanzaron los siguientes
resultados:

= 237.250 Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en las exposiciones
permanentes y temporales desarrolladas - principalmente - por el Museo Nacional de

. Dato conforme el presupuesto devengado obtenido de| SIGEP en lo que corresponde a las gestiones 2016 al 2020,
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Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Macional de Moneda, Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia y Casa de la Libertad, asi como en los servicios
diversos — archivo v biblioteca — de estas dependencias.

= 14,030 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya
sea mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

= 542,588 Bienes culturales y/o documentales procesados técnicamente o intervenidos
a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacion, restauracion y
digitalizacion.

Por su parte, a través — principalmente — del Centro de la Cultura Plurinacional se alcanzaron
los siguientes resultados:

= 469 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.

Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 55
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal vinculados al
patrimonio y la cultura viva llegando a 41.820 participantes.

Finalmente, como parte de la Accion de Mediano Plazo 2, se desarrollaron/avanzaron los
siguientes proyectos de inversion ptblica:

= Ejecucion del proyecto de inversion publica "RESTAU. CUBIERTAS DEL EDIFICIO DEL
MUSEF (REGIONAL SUCRE) BOLIVIA”

= Ejecucion del proyecto de inversion plblica "REFAC. MUSEO NACIONAL DE ARTE
(MNA) LA PAZ"

= Avance en la ejecucion del proyecto de inversion publica “RESTAU.INMUEBLE
PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL, MNA"

4.1.2.2 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2017

En la Gestion 2017 la entidad dio cumplimiento a su mandato institucional a través del
desarrollo de actividades de preservacion y promocion del patrimonio cultural, asi como
dinamizacion de expresiones y manifestaciones artisticas, conforme el detalle sintético del
Cuadro NO© 15,

L]

A través — principalmente — de los Repositorios Nacionales se alcanzaron los siguientes
resultados:

» 274,040 Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en [as exposiciones
permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda y Casa
de la Libertad, asf como en los servicios diversos — archivo y biblioteca — de estas
dependencias y del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia.

» 3,577 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de Ia FC-BCB ya sea
mediante procesos de donacion o adquisicién onerosa.

= 631.052 Bienes culturales y/o documentales procesados técnicamente o intervenidos
a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacion, restauracion y
digitalizacion.

49
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Por su parte, a través — principalmente — del Centro de la Cuitura Plurinacional se aleanzaron
los siguientes resultados:

= 426 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.

CUADRO N°7
RESULTADOS IHSTITUCIONALES GESTION 2017
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Elaboracion: Seccian de Planificacion
Fuente: Documento de Evaluacion Integral al PEIL 2016 = 2020, datos presupuestanos del SIGEP en estado dwmgado

Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 78
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal vinculados al
patrimonio y la cultura viva llegando a 43.797 participantes.

Finalmente, como parte de la Accion de Mediano Plazo 2, se avanzo en la gestion 2017 en la
ejecucion de un Unico proyecto de inversion publica, siendo este la Segunda Fase de la
"RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL. MNA",

4.1.2.3 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2018

En la Gestion 2018 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, a través —
principalmente — de los Repaositorios Nacionales se alcanzaron los siguientes resultados:
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= 249,657 \Visitantes nar.:nnala y extranjeros recibidos. en
permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda y Casa
de la Libertad, asi como en los servicios diversos — archivo y biblioteca — de estas
dependencias, como el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia.
= 10.855 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya

sea mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

las exposiciones

= 474.896 Bienes culturales y/o documentales procesados técnicamente o intervenidos
a través de procesos de Inventariaclon catalogadnn, conservacion, restauracion y
digitalizacion.

Por su parte, a través — principalmente — de los Centros.Culturales siendo estos dos desde
la gestion 2018 con la creacién del Centro de la Revolucién Cultural se alcanzaron los
siguientes resultados:

= 498 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean

estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.
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Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 66

investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimonio, la cultura viva y artes llegando a 34.961 participantes.

Por su parte, como parte de la Accion.de Mediano Plazo 2, se avanzaron en |os siguientes
proyectos de inversion publica:

Ejecucion del proyecto de pre-inversion publica E.D.T.P. “CONST, DEL EDIFICIO DE
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA - ABNB - SUCRE"

Ejecucion del proyecto de pre-inversion plblica E.D.T.P. "RESTAU. CUBIERTA
BAJANTE FRONTAL DE LA CASA NACIONAL DE MONEDA CALLE AYACUCHO -
POTOSI”

Ejecucién del proyecto de pre-inversion pulblica E.D.T.P. "RESTAU. FACHADA Y
PORTADA DE PIEDRA DE LA CASA NACIONAL DE MONEDA POTOSI”

Ejecucion del proyecto de pre-inversion publlca E.D.T.P. "RESTAU. FACHADAS DE LA
CASA FUNDACION CULTURAL DEL BCB LA P

Avance en la Primera Fase — Obra Gruesa del proyecto de inversion pl.';l:ﬂica "AMPL.
DE LA CASA DE LA LIBERTAD SUCRE".

Finalmente, cabe mencionar que entre los principales resultados estratégicos de esta gestion,
se encuentran |os siguientes:

Creacion del Centro de la Revolucion Cultural (CRC). i
Gestion de donaciones de Inés Cordova-Gil Imana de una coleccion de 6,000 piezas
de pintura contemporanea, objetos coloniales, ceramicas y tejidos andinos
prehispanicos.

Gestién de donacién de obras de Fernando Montes Penaranda, una coleccion de 25
pinturas, 14 dibujos y bocetos y 10 objetos artisticos personales.

4.1.2.4 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2019

En la Gestion 2019 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia dio cumplimiento a su
mandato institucional a través del desarrollo de actividades culturales con los siguientes
resultados:

294.733 Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en las exposiciones
permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda, Archivo
y Biblioteca Nacionales de Bolivia y Casa de la Libertad, asi como en los servicios
diversos — archivo y biblioteca — de estas dependencias.

14.585 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya
sea mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

2.259.650 Bienes culturales y/o documentales — folios — procesados técnicamente o
intervenidos a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacion,
restauracion y digitalizacion.

Por su-parte, a través — principalmente — de los Centros Culturales se alcanzaron los
siguientes resultados:
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= 786 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras; las cuales experimentaron
un incremento en la gestién 2019 respecto a otras gestiones debido a que en esta
gestion comenzd a operar formalmente el Centro de la Revolucién Cultural.

Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 111
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimonio, la cultura viva y artes llegando a 38.278 participantes.

CUADRO N°9 4
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2019
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Finalmente, como parte de la Accion de Mediano Plazo 2, se avanzaron en los siguientes
proyectos de inversion publica:

= Avance en la ejecucion del proyecto de inversion "AMPL. DE I_.'A' CASA DE LA LIBERTAD
SUCRE — FASE 11" (Correspondiente a la abra fina).

= Avance en la ejecucion de la Tercera Fase del proyecto "“RESTAU.INMUEBLE
PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL., MNA",
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4.1.2,5 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2020

En la Gestidn 2020 lg Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia alcanzo los siguientes

resultados expresados en el Cuadro N° 10,

CUADRO N°10

RESULTADOS INCIDNRLES GESTION 2020
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Entre los principales resultados se tuvieron:

= . 72.730 Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en las exposiciones permanentes
y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional de Etnografia y
Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda, Archivo y Biblioteca
Nacionales de Bolivia y Casa de la Libertad, asi como en los servicios diversos —
archivo y biblioteca — de estas dependencias. Esta cantidad experimentd notables
disminuciones respecto a las gestiones anteriores, debido a las restricciones para el
desarrollo de actividades presenciales a causa de la propagacion dei COVID - 19 en
el territorio nacional.
= 870 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya sea

mediante procesos de donacién o adquisicion onerosa.

= 1.105.533 Bienes culturales y/o documentales - folios — procesados técnicamente o
intervenidos a través de procesos de inventariacion, catalogacién, conservacion,
restauracion y digitalizacion.
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Por su parte, a través — principalmente — de los Centros Culturales se alcanzaron los
siguientes resultados:

= 308 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean’
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.

Asimismo, a traves de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 76
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacién no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimenio, la cultura viva y artes llegando a 581 participantes,

Cabe precisar que, en |a gestion 2020 todos los resultados alcanzados por la FC-BCB a través

de sus diversas dependencias fueron significativamente inferiores respecto a las gestiones °

anteriores, debido a la pandemia a causa del COVID-19; esto impidio el desarrollo normal de

actividades que congreguen participantes de manera presencial, tales como exposiciones y

talleres principalmente. Sin embargo, se cumplid con el mandato general de preservar y
3 conservar los bienes culturales y/o patrimoniales que se encuentran bajo la administracion
(' de la entidad a través de sus distintos Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

Finalmente, como parte de la Accién de Mediano Plazo 2, se avanzé en la gestién 2020 en la
ejecucion de un solo proyecto de inversion pliblica, siendo este la Conclusién de la Fase 11 —
Obra Fina del proyecto de inversion "AMPL, DE LA CASA DE LA LIBERTAD SUCRE",

4.1.2.6 EJEC_UCIﬁN FINANCIERA 2016 - 2020

Por su parte, los ingresos y gastos de las gestiones que integ.rarun el quinguenio pasado
responden a los siguientes Cuadros y Graficos.

CUADRO N°11 . .
RECURSOS FINANCIEROS PERCIBIDOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

]
= "ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES
¢ 730, i " H . ;
‘ DE BOLIVIA 30,215,211 59,190:865,28 §.921.080,49
CASA-DE LA LIBERTAD: 2.397 878,92 4.715.394,37 | FA17.273, 294
CASA NACIOMAL DE MOMEDA 731788175 | 4.342.522.94 |- 11.484. 415,09
CENTRO DE LA CULTURA
T 775,00 4,369,297,32 4,370.072,32
CONSEIO DE ADMINISTRACION Y
PRESIDENCIA 153.144,. 89 213.551.883,26 213.705.028,15
MIUSED NACIOMAL DE ARTE 1 (28 279,45 | 6.380:261,01 1. 716 629,00 8 725 169,464
MUSED NACIONAL DE ETNOGRAF[A Y ,
FOLKLORE E.IDEIE.ME,‘SE 8.556.573;06 10.648.588,39
Total general S 13.120.290,55  251.110.797,24 = 1.716.629,00 265.947.716,79

*Datos que correspenden a impories obtenidosdespues de las devoluclones efectivizadas porla FC-BCB al BCB en |as gestiones 2016 - 2020, toda
vazque se trata de un importe percibide. El total transferide por el BCB fue de B5.302.628.324,14 y consideranda gue la devalucidn que se efectud
ol Ul fue de B5.51.517.526,90 el tota| percitndo por [a FU-HUH en dichd quinquemo fue de b5 251,110,797 14, ®

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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GRAFICO N°16
RECURSOS PERCIBIDOS QUINQUENIO 2016-2!120
(Expresado en bolivianos)
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Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

CUADRO N°12
GASTOS EJECUTADOS POR DIRECCION ADMINISTRATIVA
QUINQUENIO 2016-2020
(Expresado en bolivianos)

CONSEIODEADMINISTRACION Y 7.427.458,64) 19.081.048,79)| 10.755.187,38)| 12.894.419,22]| 9.323.135,03| 60.081.249,06
PRESIDENCIA
MUSEQ MACIONAL DE ETNDGRAFIA Y
=) 10.357.667,58) 7.496.127,88|| 9.128.724,99| 10.020.409,21)| 8.719.250,33|| 45.722.179,99
‘ FOLKLORE : : 1
MUSEQ NACIONAL DE ARTE 757725151 5938.935,07) 6.527.650,74( 5.097.48891) 4.774.060,14 29.915.386,37
CASA NACIONAL DE MONEDA 4704344 164  6.634.684,46) 6.683.616,79| 6.534.818,70)| 5.3B5.78745)| 29.983.251,56
ARCHIVOY BIBLIOTECA MACIONALES DE '
IHIvO Y UB%T;W i T481.687 408 7.204371,85)| 9.319.182,88)| 8.274.500,37| 8.527.301,12(| 40.807.043,62
CASADELALIBERTAD 4315809430 3.534912,30)| 5.044.22986| B.176.643,16 . 7.94 1.921;1? 29.013.515,72
CENTRODE LA CULTURA y
= = ¥ - . v E .0 ¥ 8 % . ¥ i F ¥ 1 x ¥ e
LT S 393477880 2964.112,26)| 4.351.086,08( 3.558.20596) 3.915.954,36| 18.724.138.45
CENTRODE|AREVOLUCION CLILTURAL 0,00 0,00 pooj| 274083096( 44020401 318113497
WM p | 45:838.997,52 51.554.1!2 61 513“9 E?S 51 5?.2!?.&1? 49 45‘ 521.513 il

'Elahora:iﬁn Subunidad Naclonal Finandiera en funcién de datos pmsupuesﬁrius registrados en el SIGEP en éstado pagndn
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4.1.3 ESTADO DE SITUACION ACTUAL INSTITUCIONAL

Fste apartado comprende un analisis de la estructura arganizacional con la que cuenta
actualmente la FC-BCB y las caracteristicas de los procesos que desarrolla para la gestion y
administracion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales a su cargo, al igual que
los recursos humanos, econdmicos financieros y fisicos con los que dispone actualmente la
FC-BCB.

4.1.3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actual Estructura Organizacional vigente de la Fundacion Cultural del Banco Central cuenta
con las Areas y Unidades Organizacionales ilustradas en el Grafico N°17.

GRAFICO N°17
g ESTRUCTURA ODRGANIZACIONAL
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA-
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Elaboracion: Seccion de Planificacidn

Del contenido del graﬁcn citado, se puede advertir que existen cuatro instandias
fundamentales en la estructura organizacional de la FC-BCB, las cuales son las siguientes:

= Consejo de Administracion: Maxima autoridad de la FC-BCB, responsabie de
definir las politicas institucionales, establecer las estrategias administrativas,
financieras, operativas y la normativa interna, con la finalidad de garantizar el
cumplimiento del objeto y mandato encomendado a la entidad.
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= Presidencia: Maxima autoridad ejecutiva de la FC-BCB, responsable de la gestion y
administracion institucional, encargada de ejecutar y/o supervisar el cumplimiento de
los planes, programas y proyectos concordantes con el Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo Anual, asi como lineamientos o estrategias administrativas,
financieras y sustantivas de la entidad.

» Direccion General: Primera autoridad operativa de la entidad, responsable de la
gestion interna administrativa de la FC-BCB y de establecer nexos de articulacion
estratégica y operativa entre los Repositorios Nacionales y Centros Culturales;
coordinando y organizando el quehacer institucional, administrativo y sustantivo de
la entidad.

= Direcciones de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales:
instancias que dirigen y coordinan el funcionamiento del Repositorio Nacional o
Centro Cultural a su cargo, a efectos de preservar, difundir, revalorar su patrimonio
y fomentar las manifestaciones culturales vinculadas con su vocacion, en el marco de
las disposiciones legales vigentes que rigen su creacion y funcionamiento.

Dependientes de estas cuatro instancias se encuentran a su vez las distintas Unidades
Organizacionales de naturaleza técnica que posibilitan el cumplimiento de procesos
administrativos o sustantivos de la entidad, como se ilustra en el Grafico N°17.

Cabe precisar que en la estructura oficial de la FC-BCB no tiene presencia — alin — el Centro
de la Revolucion Cultural (CRC) ni el Centro Cultural Museo Marina Nufez del Prado
(CCMMNP) toda vez que, los mismos no cuentan con items especificos ni para el nivel de
Direccion de Area, asi como tampoco para operar las Unidades Organizacionales que estas
dependencias requieren. Al respecto, se debe mencionar que la FC-BCB hizo las gestiones
para crear una estructura organizacional minima para dichos funcionamientos, aspecto que
no fue objeto de aprobacion por parte del Ministerio de Economia y Fipanzas Publicas (MEFP)
aspecto que sera abordado en el analisis de situacion desglosado en los puntos ulteriores.

4.1.3.2 PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y SUSTANTIVOS DESARROLLADOS
POR LA FC-BCB

De acuerdo a la normativa vigente que regula el accionar de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, los procesos desarrollados se muestran en el Grafico N° 18,

En cuanto a los procesos administrativos desarrollados por la FC-BCB; y en linea con la
normativa administrativa wgente se cuenta prinmpalmente con aquellos vinculados con Ics
sistemas para la planificacion, organizacion, ejecucion y control administrativo.

Por otra parte, las particularidades del trabajo al interior de los Repositorios Nacionales y
Centros Culturales y los afios de experiencia en el ambito cultural, ha permitido que la FC-
BCB desarrolle procesos tecnicos especializados como la catalogacion, registro e
inventariacion, que estan acordes a los requerimientos a nivel internacional, convirtiendo a
la entidad en un referente a nivel local de estos trabajos. Asimismo, la FC-BCB desarrolla
otros procesos orientados al desarrollo de actividades que potencien |2 promocion de
manifestaciones artisticas y expresiones culturales conforme se detalla en el Grafico N°18.
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. GRAFICO N°18 g
PROCESOS SUSTANTIVOS Y ADMINISTRATIVOS DESARROLLADOS POR LA
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

i ATmt:.::;gH LEY ! PROCERD ! ; i
:.:_:“: Mﬂ'lm I MAMTEMINIEMNTO E INTERVEMNCION DEINMUERLES
m_: © CONSERVAR PRESERVACION DEL PATRIMOMIO CULTURAL -
,':?: : bﬂm_ - I AMPLIACION DEL ACERVO PAT I!IN]DNLA:_ - t'_uLTlJR,_&L
=T (=55 PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL :
1:,_.% PROMOCION DEL !"\ATRIMCINI.CI DOCLUMERTAL
g fﬁ' PROMOCIONAR | - FOMENTO DE MAMIFESTACIONES CULTURALES
E'ij s = INVESTIGACION ACADEMICA ARTISTICA Y CLILTURAL

FOMENTO A LA CREACION ARTISTICA
= .ﬁNI-FIC ACIOMN ESTRATEGICA ¥ OPERATIVA

ADMIMSTRACKMN DE ROCCURSOS FILIMANOS . -

r
s

UL

;:.. GESTHON PRESUFUES TARIA

- ;1 4 GESTION OE COMTRATACIONES

:—_ T ARMINISTRACION DE ACTIVOS FUIDS Y ALMACENES
v " - Tl

= ADSARSTRES. GESTION CONTABLE

1 :_‘E ADMINISTRACION DELTESORO PUBLICO
:_.:- £ 4 | L ASESORAMIENTC JURIDICS ADMINISTRATIVO
".‘2 ’ EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS SIST Ill\.-tﬁ_a ]
ADMIFISTRACION ¥ COMNTROL GUBERMNAMENTAL

LRI
4
(]

TRAMSPAREMCEA DE LA GESTION INTERMA,

" Elaboracién: Seccidn de Planificacidn
4,1.3.3 RECURSOS HUMANOS ;

De acuerdo a la Escala Salarial aprobada mediante Resolucion Ministerial N® 104/2021 de
fecha 29 de enero de 2021, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia cuenta con
_ doscientos treinta y ocho (238) servidores publlcos distribuidos segln el detalle de los
‘,‘ : Cuadros N° 13 y N° 14,

e - CUADRO N°13
DISTRIBUCION DE SERVIDORES PUBLICOS A NIVEL DE AREAS Y UNIDADES
ORGANIZACIONALES

Presidancia

Unidad de Transparencia vy Lucha Contra a Corrupcion
co o DE Unidad de Auditorls Interna :
ADMINISTRACION ¥ Dreccion Scenerdl
PRESIDEMCLA Unidad Nacional de Administracion y Finanzas

Unidad Naclonal de Asuntos Jui fdicus
Unidad Nacional de Gestion Cultural
Unidad Nacional de Gestién De Infraestructura
Direccicn

Muzeo Regional Sucre
MUSED NACIONAL DE

Unidad de Museo
OGRA A
Ergcuq_u':ti; Unidad de Investigacion

Unidad de Extansian
Unidad de Administracion y Finanzas

[ 1 =+ q
b o B L 689 1 e L 3 B |
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3
MUSEO NACIONAL D Gridad de Museo i3
Unidad de Administracidn y Finanzas 12
Direccidn 2
CASA NACIOMNAL DE Umidad de Archivo 5
MONEDA Unidad de Museo 13
Unidad de Administracion v Finanzas 14
Direccidn 14
ARCHIMD Y Linidad de Archivo g :
BIBLIOTECA Unidad ﬂ;ﬂlblhmcn }.:'}
NACIOMALES DE -
BOLIVIA Unidad de Biblioteca Publica =
Unidad de Administracion y Finanzas 2]
Direccidn 3
CASA DE LA LIBERTAD Unidad de Museo 11
Unidad de Administracion y Finanzag 8
CENTRO DE LA Direccion 2
CULTURA Unidad de Cultura 8
PLURINACIOMAL Linidad o Administrackin v Finanzas &

Elaboracion: Subunidad Nadonal Administrativa

. CUADRO N°14 -
DISTRIBUCION DE SERVIDORES PUBLICOS POR PUESTOS

= ! PRESIDENTE DEL CONSEJO DE .
SUPERIOR 2 i ADMINISTRACION - 1
3° 2 CONSEIERO A TIEMPO COMPLETO . 1 _
3° 3 SECRETARID GENERAL 1
20 4 DIRECTOR 6
R 4o 5 JEFE DE UNIDAD - 1 i
4e 3 JEFE DE UNIDAD - II E
40 7 JEFE DE UNIDAD - IIT 20
52 B PROFESIONAL - I g9
- ‘ 5° 9 PROFESIONAL - II 7
: 5e 10 PROFESIONAL - 11T 104
: 6° [EFSEl I TECNICO -1 3 37 .
OFERATIVO 6° 12 TECNICO - II 7
6° 13 TECNICO - III 12
7o 14 PERSONAL DE APOYO - 1 3
7° B PERSOMAL DE APOYO - 11 22
 TOTAL itEMs - 238

Elaboracion: Subunidad Nacional Administrativa

La FC-BCB cuenta con personal especializado para el cumplimiento de las diversas funciones,
sobre todo en lo que corresponde al personal sustantivo técnico especializado, ya que a lo
largo de los afios se fue formando al personal para lograr de manera optima el mandato
institucional, sobre todo aquel que es especifico de esta entidad como la catalogacion,
restauracion y conservacion de bienes culturales y patrimoniales.
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4.1.3.4 RECURSOS Fisicos

Entre los recursos fisicos cabe mencionar la FC-BCB, cuenta con un total de diecinueve (19)
inmuebles bajo su administracion, de los cuales once (11) cuentan con alglin tipo de
declaratoria de patrimonio y ocho (8) son inmuebles institucionales afectados a un fin
cultural. La cantidad y tipo de ambientes que se disponen en total a través de dichos
inmuebles se ilustran en el Grafico N°19.
GRAFICO N°19
INMUEBLES BAJO DEPENDENCIA DE LA FC-BCB

£ e v119 Salas de  exposicién
h‘i‘-g!:" 16.539,84 Matros cedradon e amen
. ; © suparficie de terrenc
Inmuebles patrimoniales a ¢ 17 Salas de e
cargodelaFC-BCB  30p50 Metros cuadrados

¢ 6 Salas audiovisuales

v T Salas de Biblioteca

a0 = :
= s s ¥ § Salas de Investigacion de Archivo
' ) suparficia de terrenc :
Inmuebles no patrimoniales v T Auditorios
a cargo de la FC-BCB Matros cuadrados
N construidos v 16 Espacios altemativos de uso

cultural

¥ 21 Depésitos de Archivo

Elaboracién: Seccion de Planificacidn
Fuente: Informacion reportada por las Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB

Asimismo, la FC-BCB tiene bajo su dependencia ocho (8) Repositorios Nacionales o Centros
Culturales, cuyas direcciones actuales abiertas — en su mayor parte — a la ciudadania y
usuarios culturales se detallan en el Cuadro N°15.

CUADRO N°15
GASTOS EJECUTADOS POR DIRECCION ADMINISTRATIVA

QUINQUENIO 2016-2020
Oficina Central' Fundaddn Cultural del |
lle F la N® 4 [
1 Banca Cantral da Balivia Calle Fernando Guachalla N® 476, Zona Sopocach| La Paz
v | de Etn il
2 s e i T Caile ingavi, Esq. Genaro Sanjinez N° 916, Fona Centrai La Paz
Folklore
3 Regional PLSEF = Suere Calle Espafia N 74, Zona Cantral Sipere
4 Museo Nacional de Arte Calle Comerdo, Esg. Sacabaya - 2ona Central La Paz
5 Museo Naclonal de Arte - Villa de Paris [Calle Comerclo, Esq. Yanacocha N*484, Zona Central La Pax
[ Casa Macional de Moneda Calle Ayacucho 5/M, Zona Central ’ Potosi
7 Firctanic y Dl pvmce NAE T I e o Calle Dalence N* 4 Zona Central Sucre
Balivia
Archive y Biblictecs Nacionales de A N _
8 Balivia - Bibiloteca Piblica Calle Expana N°43, Zona Cenlral Suuie
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- Rl S
9 Casa de la Libertad Plaza 25 de Mayo N* 11, Zona Central i Sucre
0 Centro de fa Cultura Plurinacional Calle Gabriel Rene hMoreno N* 369, Zona Central Santa Cruz
g ( Cemtrecoituratbusso MadmaNURET. L esador N*2034, Zona Sapocachi La Paz
del Prado
12 Casa Museo Inés Cordova- Gil Imana  |Calle Aspiazu, Esq. 20 de Octubre N® 2090, Zona Sopocachi La Paz
13 Centro de la Revolucidn Cultural ® Jlnrentda Maneo Cépac, Eu-estladdn de Farrocarriles . La Paz

Elaboracion: Seccidn de Planificacion
*Este Centro Cultural es el Unico que ocupa un ambiente que no se encuentra bajo la administracién de la FC-BCB; toda
vez que los ambientes actualmente ocupados devienen de un contrato de comodato suscrito. entre la entidad con la Empresa:
Estatal de Transporte por Cable "Mi Teleférico”

‘ Asimismo, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia cuenta como parte de su acervo
cultural con la cantidad de bienes culturales y documentales detallados en el Cuadro N° 16.

CUADRO N°16 d
CANTIDAD DE BIENES CULTURALES Y DOCUMENTALES BAJO LA ADMINISTRACION DE
LA FC-BCB

UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDAD

TIPOLOGIA
Pinturas Pieza 8.432
Esculturas Pieza 1.858
Textiles Pieza 7.500
Numismatica Pieza 3.072
Retablos Pieza 475
Plateria Pieza 2.884
Talabarteria Pieza 466
Artesania Pieza £.969
Pieza

Otros bienes

TIPOLOGIA

26,294

CANTIDAD

UNIDAD DE MEDIDA
Archi Metros lineales 9.500 ml
rchivo

Unidades I27.586

Bienes bibliograficos Unidades
: Mapoteca ‘ Unidades Yoy e

Bienes hemerograficos Unidades

Otros bienes Unidades

Elaboracion: Seccién de Planificacion
Fuente: Informacion repartada por las Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB

Finalmente, en el Cuadro N°® 17 se muestran los principales items para el equipamiento de la
_ Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
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CUADRO N°17

RESUMEN DE EQUIPAMIENTO DE LA FC-BCB AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

inmqmm-hmm—n[ﬂ

(Expresado en bolivianos)

MUEBLES ¥ ENSERES DE OFICINA

11847

10,893 626,29
MAQUINARA EN GENERAL 2385 6.001.672,66
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 126 1.396.962,53
EQUIPO DE COMUNICACIONES 2191 3,823 797,63
EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATVD 730 1,374.557,08
VEHICULOS AUTOMOTORES 5. 708.082,00
MAQUIMARIA PARA LA CONSTRUCCION 1 95,9890,00
EQUIFOS DE COMPUTACION 2430 B.808.517,B5
OTROS ACTNOS FUDS 28 12.500,00

TOTAL 19757 32.9‘10.‘!!5,0_4

4.1.35

Elaboracidn: Subunidad Nacional Administrativa

RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

La Fundacién Cultural del Banco Centrai de Bolivia para el desarrolio de sus actividades
orientadas al cumplimiento de su mandato, cuenta con recursos provenientes de tres fuentes
de financiamiento, las cuales se detallan a continuacion.

a) Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos

Referida al soporte financiero asignado anualmente por parte del Banco Central de Bolivia
(BCB) como ente tutor de la Fundacion, el cual se realiza en virtud al Articulo 82 de la Ley
N° 1670, donde se establece que esta entidad debera asignar un soporte financiero de
manera anual a la FC-BCB a través de transferencias corrientes y de capital, que no podra
- ser menor que la partida presupuestaria ejecutada con recursos provistos por elBCBen la
gestion anterior, por concepto de gastos corrientes.

CUADRO N°18
EJECUCIEIN FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 - 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42

(Expresado en bolivianos)

2017

2016 2018 2019 2020 _
CONSEI 0 D ADNWRETAATI N ¥ FRESIDENCHA 14656737 1401705 10156383,19] 1209215667 SAR4. 92201 5781404664
NASED NACIONAL DE ETNOGRARIA Y FOLKLORE 9.913.995,56 £.521.246,62 B.480.646,11 9.555.806,82 8552750701 4342444581
imseonaioni peaste TSUSTM|  ASLMISl 635849066 SOSLINE| ¢ AFIINY| 2BIBIBH
P easanecionae pemonens 4,340,258, 36 3,524,258 50 . 3992.380.47 5.376.135,92 491189092 XrIS4AM17
ARCHIVO YBISLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA 7419781041 . .9%3.386,86 9,254,339 60 £.0099,145,61 8.411.491,%]| 4014814107
CASA DELALIBERTAD 3.749.566,17 2.991. 256,05 4,581.366,38| 1.637.913,48 7.662.00869(] 26.602.10.77
CENTRO DE LA CLILTURA PLURINACIONAL 3.934.778,80 1.871.5%,25 4.351,086,08 3558.006,36), 391585436 1838162245
cwrnnnmmuuom CULTURAL n,m © 000 0000  2.740.930,96 4020400 318113457

TOTAL Gl MABE0R  AATONM  ATIAGRAD  SAN0LEN05  48556.53411 | BADGABIASL |

Elabu!a:lnn. Subunidad Naclonal Financlera en funcldn de datos presupuestarios registrados en el SIGEP en estado pagado
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El soporte financiero expresado en el Cuadro N°18, representa para la FC-BCB una estabilidad
economica, devenida de la transferencia de recursos que permite cumplir con el mandato
asignado mediante ley de manera cabal, sobre todo en lo que corresponde a mantener,
preservar y conservar los bienes — culturales y patrimoniales — que se encuentran bajo su
tuicion.

b) Fuente de Financiamiento 20: Recursos Especificos

La FC-BCB cuenta con la capacidad de generar un flujo de recursos propios, toda vez que
principalmente la Casa Nacional de Moneda, la Casa de la Libertad, el Museo Nacional de
Etnografia y Folklore y el Museo Nacional de Arte dependientes de la FC-BCB tienen sus
propios fondos de recursos generados, destinados a algunos gastos institucionales.

Estos recursos son generados por concepto de ingresos por venta de bienes y servicios,
praducto de actividades que desarrolla la FC-BCB, a traves de los Repositorios Nacionales. El
comportamiento histérico de esta fuente de financiamiento en el quinquenio saliente, se
expresa en el Cuadro N°19. :

, CUADRO N°19
EJECUCION FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 - 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20
(Expresado en bolivianos)

2016 2017 - 2018 2019 2020

|tm&runmmsmum YPRESEDENCIA gL 821,031, 54 558,804 19 BO2.262.55 B2 B3 lIELIﬂi,EEi
||u¢smmmmmmvmm 3610 574.881 26 648.078 88 464,600 30 166493 63 lEE]'.H#,Jﬂ"
(s naon o e sassl  SSTR2E| 16916008 560898 6787 a0l
RGN DEMONETA o AT L e e e |
"mmmmmuummufmn 61.900,3% 240384 %9 BA.853 28 17535476 115.809,16 658931.55"
llessoeauseme S2436  S3665| denesals]  swemmesl 29snads) 2391404
qumm-:umnummm 14251601 14251601

18190 60T AGANEE  IETAM  LOLW m|

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera en funcidn de datos presupuestarios registrados en el SIGEP en estado pagado

c) Fuente de Financiamiento 80: Donacion Externa

Desde la gestion 2011 — pero no de manera permanente — la FC-BCB logrd contar con
financiamiento de donacion externa proveniente de la Agencia de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID), para financiar proyectos especificos.

Esta fuente corresponde al finandamiento en el marco de convenios firmados entre la FC-
BCB y Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para
financiar concretamente intervenciones en los inmuebles del Museo Nacional de Arte (MNA).

El comportamiento histdrico de esta fuente de financiamiento en el quinquenio saliente, se
expresa en el Cuadro N°20.
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i CUADRO N°20
EJECUCION FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 - 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80
(Expresado en bolivianos)

- - - - - B
wnssen nacionua o e " ; a.mi }'ﬁhﬂm{ﬂl_ 0,00] 0,00] a.mi! 741.909,00]
- Tomiesmma 00 M8 0% o 1o meme

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera en funcion de datos presupuestarios registrados en el SIGEP en estado pagado

Asimismo, el presupuesto institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
durante las gestiones '201§ = 2020, fue gjecutado como se ilustra en el Grafico N° 20. '

GRAFICO N°20
GASTOS EJECUTADOS EN EL QUINQUENIO 2016-2020
(Expresado en bolivianos)

W 18113397
B EUEITREn
S oo :
ARCHNOY BIEUGTECANACIONAESOEBOUVA O io.co7.0d362
- N o.c5s.25156
- —
R o ois8637
"'1“ 45.722.179,99
S <o c:. 5

FOLOONLOO0, ()

CENTRODE LA REVOLUCHON CULTURAL

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL

CASADE LA UPERTAD

CASA NACIDNAL DE MONIDA
MWSED RALIDNRAL DE ARTE
MUFSEQ MACIONAL DE ETNOGRAFLA ¥ FOLKLORE

CONSEIT DE ADMIN STRALION ¥ PRESEDEMNCLA

10 M0G0 MUODLINLO) N DGRGLDD  S0M0R0000  SAO00000100 60000000 00

Etaboracién: Subunided Nadional Financiera en-fundién de datos presupuestarios del SIGEP en estado pagado
En ese entendido, la ejecucion reportada en el pasado quinguenio 2016 — 2020 consolidada
_ por fuente de financiamiento, responde al Cuadro N° 21.

£ : CUADRO N°21
EJECUCION FINANCIERA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2016 - 2020
(Expresado en bolivianos)

20: RECURSOS ESPECIFICOS || 1.529.197,20 6.005.272,27 4/634.996,08 3.195.721,44 1070.079,50|  16.436.266,44
[42: TRANSFER A D

E":;,mn ;ﬂ: ol EII"’:‘"‘5""5" 4430980032  46.107.014,34] 4707468248, 5410169605  48ssesasnl| 24024072431
|eo: DonACIN exteRnA || 0,00 741.909,00 0.00 0,00 000 741,908,00
[ AOTAUGENERALN  ssmsso7s2 5285019261  SLEOS.ETRSZ  S7.297.41749  AS,6IN.613,61 | ASHARIEN,IS|

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera en funcién de datos presupuestarios del SIGEP en estado pagado
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Por su parte, los ingresos percibidos por la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
por rubros en el periodo 2016 — 2020 se describen en el Cuadro N° 22.

CUADRO N°22
RECURSOS POR RUBROS 2016 - 2020
(Expresa do en hnli\rianus)

Alguiler de Edificios y/o Equipos de las Administr, 224.910,79 224.910,79
Transferencios corrlentes de los Instituciones S ;
Fdblicas Finanderas U6 U080, 15 AUB.UTUBUL 25
Transferencias de capital de las Instituciones

Elublicas Financieras A5 DS SO, B 45,038, 295.9¢
Donadones de Capital - Monetizable 1.716.625,00 1.716.629,00
Tasas, derechos y otros Ingresos - Multas 58949 64 58.949,64
Tasas, derechosy otros Ingresos - Otros Ingresos

na Especificados 595.325,37 595.329,37
Disminucddn y cobro de otros activos financleros -

Recursos devengados no cobrados per cuentas por 23,510,40 23.910,40
cobrar de corto plazo

Venta de Bienes de las Administraciones 2,162.413,54 I 2.162.413,54
Ventns de Servicios de las Administraciones 10,054, 776,81 10.054. 776,81
: \ ! ﬂlﬂﬂﬂ.ﬂ 251.110.797,24 1.716.620,00  265.947.716,79 |

Elaboracién: Subunidad Nacional Financdera

4.1.4 CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

De acuerdo al diagnostico interno realizado con la informacidn vy participacion de todas las
Unidades Nacionales dependientes de Presidencia, Direccion General y los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales, se sistematizd y procesd el diagnostico institucional
identificando las principales fartalezas y debilidades conforme el detalle extenso presentado
en el Cuadro N° 23.

CUADRO N® 23: FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA FC-BCB

FORTALEZAS DEBILIDADES

Estructura amanizaconal jenimuic on lo-que comasponde @ ofidne
contral, sspecto que da lugar o que se sctive un aparata buroerdtion
impidiendo mayor dindmica en las labores sustantivas y Jla
consdtuirnte integracion de- lns. necasidides, der 188 Srens suctantiva||
gue 48 deben sdecusr a la normativa adminlstrativa v de postidn
publica,

La estructurs oarganliacionnd déhil =n ofidna central’ #n o gue
respecta a las dependenclas encargadas de definir los lineamientos v
estrategios de gestidn y comunicadidn cultural ordentadas a la
\difusidn v promodda institugional,

Lo estructura organizaconal no contempla - en loa Reposilonios
Instrumentos instituclonales - Manual de Organimeddn y|Nadonales o Centras Culturales de la entidad - un Srea espedificn gue
Funclanas  (MOF) recentemanto aprohados ¥ Manes|operativiee las estrategias de gestion ¥ comunicacion  cultural
Operativos Anuales Individuales [FOAI's) - generados|orientadas a la difusbdn y promocian institecional.

sobre |a base de |8 planificacidn operativa anual, gue se
refiaja en la astruciura organizacional de ia antidad,

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

La estructura orgamizacional no contemala - en los Repositarnios
Nacianales o Centros Culturales de la entidad - un drea espedfica gue
operativice  las estrategias de  gestldn ¥y mantenimiento  de
T b,

Estructura organizactonal que noraflela las nuevas exigenclas de ln FCY
ACH; toda ver que existen dos nuevas dependendas oulturales
creadas = mediante ley 4 otro tipo de normativa - bajo tuiddn de la FC
BCH gue no cusntsn con estructura arganizacional propla, ni ems
especlico:; pero si Se enouentran en juncionamiento a traves del
parsonal de |0 Direcodn Administrativa 01 - oficing cantral - danda
lugar a una sohrecarga de fundones en esta dependentla.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

COORDINACION

DEBILIDADES

Instrumentos Instituclonales = Manual de Organlzadén ¥,
Funciones (MOF) recientamente aprobadas ¢ Planas
Operatlves Anuales Individuales (POAI's] - g dos|

Las dependencias culturales neevas de la FC-BCB que no cugntan ton
estructura organizacional son gestlonadas a través de servicos de
consultorias indivldiales de linea bajo la coordinadian del persanal
de la Direcclon Administrativa 01, aspecto que dificulta dar
continuldad - de una gestidn a atra - a las actividades programadas. .

frefefa on 16 estretiura organizdonal de la entidad

|sobre la base de la planificacién aperativa anual, que se|Estructura organizacional de determinados Repositorios Nadionales

que no propicia la operstividad, toda ver que existen poasiog
organizatianales téenicos v operatives dependientes directamente
de Direccion de Area, sin una Jefatura Organizacional gue opere como
instandia intermedia de coordinadion entre el nivel estratégico y el
nivel tdenlco, ¢

Existen estrategias v lineamlentas de coordinacidn
Intrainstituctonal dares definidas desde Pragidenca y'
Dlreccddn General,

Falta de informadién respecto al trabajo que desamollan las distintas

Unldades - comprender las necesidades y-peioridades de cada
dependencia. Existen dificultades a la hora de resolvar las

| INTRAINSTITUCONAL

RECURSOS HUMANOS

PRESUPUESTO

EQUIPAMIENTO

Mecanismos de - comunicadon @ interier de  log
Repositorios Nadonales y Centros Culturales dgiles,
multilinesles v no unilinesles, aspeco que permite una
coardinacién fluida y resalucion de problemas de forma
oportuna.

necesidades y demandas sustantivas y de emergenda, por un lado, y
cumglir con la normativa y los procedimientos administratives par
afro. .

Unidades Ovganizacienales de la enudad, que imipide - entre

*

La FC-BCH cuenta con niveles de profesionalizacidn del
peraonal gue desamolla actividades onla entidad of
elevada,

Falta de transferencla de conocimientos e intercamblo de
experientias entre el personal de los Repositorios Nacionales y
Centros Culturales; v planas do cpactaddn dirgids & las v lod
servidones publicos para mejarar el desarrollo de sus fundones tanta
sustantivas como administrativas.

Foca rotacldn de personal operative sustantive, que
permite  mantonor o oxpericnds do | los Aopositorios
MNacionales de la entidad.

Nuevos Centros Culturales creados bajo la tuididn de la FC-BCB sin
aprohacidn de ftams par parte del Ministero de Feanamia y Finanzas)
Piblicas, para su funcionamle nto, mpettnqde limita &l cumplimiento
ampllo de su vaeacidn,

Iprestaclén de scrviclas cufturales:

Alta compromisa del personal con la Institucidn v con la

Recursos humanos insuficientes para cubrir todas las necesidades y)
responsabilidades devenidas de la ampliacion de espacios culturales

‘|bajo dependenda detla FC-BCB (nucves Infracstructiras ¥ nichios

espacios tulturales).

En virtud a |a Ley 1670, cada gestidn el Banco Central de
Bolivia {BCB) asigna a la FC-BOB recursos econdmicos a
través de transferencias corrientes y de  capital,
princpaiments para el fundonamiento bdsico de la
Fundadion Cultural del Banco Central de Bolivia,

Saporte financiera limitado para la adecuada e iddnea conservacion v
presarvaddn de los bienes culturales, archivisticos vy biblio-
hamarograficos nue sa resguardan an los fepositonos Nadonalss,

Soporta finandero. inguficlanta para la realizacidn d= promocidn y
fomenta de actividades culturales y artisticas, que tengan un mayor,
impacto sadal, .

S cuenta con la Fuente de Finandamicnto 20: Recursos)
[Ezpeciicoe, ingresas proploc devenides de la venta de
(blenes y servicios prmlum:i de las actividades proplas gue
|desarrallan los Repositorios Nacionales.

Limitada capacidod de generar recursos propios dadas las
caracteristicas de la actividad ¥ gestidn cultural,

Limitada capacidad de generar propuestas de pmn.lm:m; que pemﬂt.m
i captacion de donacione s exrermss

Equipamianto ¥ soportes tecnoldgicos .nocesarios sohro
todo para el. desarrallo de actividades administrativas
dimrias.

Equipos reducidos e Insuficlentes para  desarrollar tareas de
investigacion, documentacion y difusin en odo el temritono
macional,

inexistencia de equipes teonoitgicos para | difusion por medios
digitales y masivos para tener una cabertura nacional, asi como para
&l almacanamianta da infarmacidn digital.

Umitaciones prosupusstardas para reponer aquipos tecnolégicos
iobsoletos, debide-al constanta cambic de tecnologios, lo cual da-fugaer)
@ qua los equipos se deban renovar pariddicamente, generando una
alta invershdn,

Existencia de actives en desuso cuya baja conforme la normatival

vigente, queda pendiente.
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I:IEBiI..IDA

Infracstructurar Insuficlente parr-el crecdmients: .on funcldn o las
necesidades institucionales, principalmente en lo que corfesponde a
la parte sustantiva; toda vez que existe un colapio de espacios de
Frificins natrimoniales declarades Mdonimennos ldepisitng de bibilintees, arrhiva g hndegas de hignes riltieales
MNaclonales, patrimonio departamental yfo patrimonio|documentales.

municpal, con respaldo de leyes ¥ normathea,

tArmbienles insdecusdos par depdsitos de blenes culorales, bibilho-
hemerogrificos, archivisticos, archivos institudonales v almacenes de

INMUEBLES .
materiales de escritoria, limpleza y publicaclones.

= Falta de saneamiento del derecho prapietario yha actualiracdn de la
declaratoria de patfimonia de los bienes Inmuebles dependlentes de

Se cusnta con diversidad de espacios para realizar| L C Do

actividades culturales.

Construcclones de algunos Inmuehbles dependientes de la FC-BCB en
estede Inconcluse por Uempe:s prolongades, aspectc que impide
brindar una atencldn de ealidad a las v los usuarios,

Falta de roglementos sustontheos especficos gue desarrolle [a
entidad confarme las particularidades de su funclonamianta v que
impactan en & desarralla de actividodes que mejoraran el trabajo
tdonbon duntro de la institucidn,

‘ NORMATIVA Y Se cuents  con  reglamentas vy procedimientos
PROCEDIMIENTOS administrativos Imternos actualizados en el mareo de |alFalta de Monual de Procesos vy Procedimientos homogenizados
IMTERMOS I glshiirktin vigente nrincipalmente &n in que corresponde a-las acthddades custanthosl]

. |de la FC-BCH.

|Dasactualizacidn: de la nomative que regula ol mandato ¥
funcionamiento de la FC-BCA.

Elaboracidn: Seccién de Planificacidn
Fuente: Informacion trabajada y socializada con todas las Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB 3

4.2 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

A su vez, de acuerdo al diagndstico externo realizado con la informacion y participacion de

s todas las Unidades Nacionales dependientes de Presidencia, Direccion General y los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, se han determinado las principales
oportunidades y amenazas, identificando los siguientes factores externos negativos y
positivos, segun la informacién expuesta en el Cuadro N° 24,

CUADRO N*° 24: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DE LA FC-BCB

OPORTUMDADES AMENAIAS

Las medidas de austeridad econamica del Estado inciden
en 13 reduccidn del presupuesto anual de las entidades

Posibilidad de obtener rerursos econdmicos a rraeg|ostatalas y por tanto de [a FC-BCB.

AMBITO ECONAMICD de arganismas intermadenales, segdn las necesidades)o e e oportunided de accéso a financlamiento
de lainstitucidn, extemns, debida a I complejidad  de  requisitos)|
establecidos para los argenlsmos de cooperscidn en el
mareo de 13 narmativa vigente.

Incremento de la cantidad de usuarlas nadonales y
extranjeros a partir del uso de las redes sodales,

Turistas e investigadores nacionales, extranjeros,
matudizntes v pobladdn e geneal que promodonan
£ ouL y difunden nuestro patrimonfo a partir de sulPérdida del consumao cultural por parte de los usuarios,

narada a causa de diversidad de contenidos virtuales.

experiencia.

la creacidn de carreras unbversitarias  wvinouladas
indirectamentz a la vocacédn de los Repasitarios
Wadionales ' de [a FC-BEB - como ser Historia e
Antropologla - da lugar al aumento potencial de
s 0% de nuestros espacios.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥
COMUNICACION

BTERESES SQOCIALES/SECTOMALES

FELACIIN AMBERNTO CUM EL SECTON
ARTIETICO CULTURAL

POLIMICAS DEL ORGAND RECTOR EN
FAATERIAE CULTUSAL

RELACIGNAMENTD
CON INSTITUCIONES DE SIMILAR
VOCACION CULTURAL

OPOATUNIDADES

A traves del uso de las TIC s se produjo un sumenta de
usuarios culturales de la FC-BCB y se propicid |a
se ke itacidn de tiuevas plbtlcas,

Jrespecta & todos los blenes y servidos afveddos por los!

Pérdida de ustaras sulturmles, debida o que lxz Redos
Soclales y las nuevas tecnoclogiis de la informaddn v la
comunicacidén brindan un accesa limitado @ los wsusrios

Aepositoros Naclonales y Centros Culturalés.

Crecente  amplitud  de herramientas  virtuales,
plotafonmas, redes  socales vy  tecwloga da

" linformacidn para liegar a diversos publicos.

Saturacidn de informacidn virtual &n redes sociales.

Pérdida de wsuarios culturales, debido a la calidad de
difusian virtual de los productos comunicacionales,

irdar vislbilizaclon v posidonamiento Instituclanal
de |a FC-BCE y sus dependencias.

Dwsigualdad an al accaso A [n-Infarmacldn virtual en las
dreas del tarritarle natanal; tada vex quae la falta de sefial|
i acceso tecnoldgico en vanas zonas del drea rural dificulta)
&l aceeso de lainfarmacién virtual genarada porla FC-BCB,

Interés de las comunidades indigena originario
campesinas en promacionar y diviigar su patrimonio
cultural material e Inmaterial en los Repositorios
MNacionales ¥ Centros Culturales dependientes de la FC
BCa.

feconocimiento institucional .y allonzas estratdgicas
con artistas, intelectuales académicos y gestores
culltuirales.

Posibilidad de que actores culturales desprestigien a la FC
BCH y sus dependendas.

Lineamientos estratégicos definidas por ol Srgano
Rector en materia de Culturas, Descolonizacidn y
Despatriarcolizaddn que permite sl cumplimisnta del
mandato instituelonal de la FC-BCA.

Falta d.' nofmativa generada por parte del Ministerio de
Culturas, Descolenizacidn y Despatriarcalizacion para Ia
elabioracidn de la politica nadonsd de manejo de musédas.

Hormas v legislaciones dal nivel contral dal Estado guas ao
s ajustan a la realidad eultural & se encuentran caducas y
afenas » las tronsformaciones aceleradas de la sociedad||
que impactan an el dmbito cultural.

! Desconocimiento desde el nivel central del Estado de las

tunclones especichd de determinados  Repositodos
Macionales o Cantros Culturales, para coordinar temas
relacionados = principalmente - en lo que coresponde al
Sistema Plurinadional de Archivos y Biblioteess.

Bueng telauion wwn enlidades leoiloistes, entidadies
Intemacionsles, embajadas, arganlsmaos da
financlamiento externo u otras, aspeclo que permite
|promower; difundir ¥ fomentar [@ cuitura ¥ &l are en)
divarsos espaclos. .

Posibilidad de que otras entidades generen dualidad de
funciones respecto a las desarrolladas por los Repositorios

Allanzas estratégicas con otras institudlones culturales
a nivel nadonal para generar Agendas Culturales.

HNacionalas dapandiantas da |a FC-ACA.

Elaboracidn: Seccion de Planificaciaon
‘Fuente: Tnformacion trabajada y sodalizada con todas les Areas Organizacionales dependientes de'la FC-B(B
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5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Con el fin de contribuir al cumplimiento de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien del Sector Cultural, se han establecido lineamientos
estratégicos en el marco de la Ley N° 1670 conforme lo ilustrado en el Grafico N°© 21,

GRAFICO N°21 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
FC-BCB

-

Recuperar, fortalecer, salvaguordar, custodiar, conservar, registrar, investigar, fortalecer y difundir ef potrimenio cultugal
material & inmaterial del Estado Plurinocional de Bolivia que se encuentra bajo nuestra respansabilidad; asi como promover las -
g manifestaciones y producciones culturales, gorantizando espocios de occeso, encuentro; didlogo y accidn desde lo equidad y la

diversidod
o ey
] L_—% b i
! d

] : APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGO
ORGANIZAR, PRESERVAR, RESTAURAR DEMOCRATIZAR LAS VISITAS Y EL

! ' ACCESO A LOS PATRIMONIOS Y BIENEs ~ INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA
E INCORPORAR PATRIMONIOS S PA 5 4
TURALES CULTURALES DE LA FUNDACION PARA
S APOYAR EL DESARROLLO DEL ESTADO CULTURAL PARA APOYAR AL
DESARROLLO HUMANO DEL ESTADO

Fuente: Informacion presentada en las distintas Rendiciones Publicas de Cuentas — Audienda Inicial 2021 y 2022 de la

& Asimismo, cabe mencionar que los lineamientos ilustrados en el Grafico N° 21 fueron
definidos a tiempo de actualizar la razén de ser — mision — y el horizonte politico — vision —
de la FC-BCB, en estricto apego de sus atribuciones y competencias definidas en la normativa
vigente.

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia para el guinguenio 2021 — 2025 determind
los Objetivos Estratégicos Institucionales sobre la base de los Resultados proyectados en el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025, “Recﬂns.truyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, asi como en la matriz del

"'_.] Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021-2025 elaborada por el Ministerio de Culturas,
:/ Descolonizacion y Despatriarcalizacion conforme el Cuadro N° 25,
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CUADRO N° 25

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
; 2021 - 2025

DESCRIPCION DEL RESULTADO
DEL PDES D
PSDY

DESCRIPCION DE LA ACCION
SECTORIAL DEL PDES O
PSDI

SE HA PROMOVIDO EL ARTE ¥ LA
INDUSTRIA CULTURAL DE LAS ¥
LOS BOLIVIANDS

12 10 -2 2

10.2.2.1 Fomentar la  productdn  y
comercializaden de servidos Y bienes
artistico culturales,

Aperturar  espacios  de  didlogo
interculiural, estimulanda la
producdon intelectual y cultural para
apoyar al desarrollc humano  del
Estado. .

SE  HA_ IMPULSADO, - LA
PROTECCION ¥ PROMOCION DEL

142 10 3 1 [PATRIMONIO  MATERIAL &
INMATERIAL , APORTANDO AL
DESARROLLO  ECONOMICO ¥
sncial PR PaTS

10.3.1.1 Investigar, registrar, catalogar,
proteger, restaurar, conservar, custodiar,
sdlveguardar y promover & palrimonio
material & Inmaterial del Estado
Plurinadonal de Bolivia,

Organizar, preservar, restaurar e
incorporar patrimaonios culturales

Democratizar las visitas y el acceso a
los patrimonios v blenes colturakes de
la FC-BCB para apoyar & desarrollo
del Estado :

|SE HA FORTALECIDO LA GESTION

DEMOCRATICO E INSTITUCIONAL
DEL ESTADD, CONFORME A LAS
INECESIDADES  DEL  PUEBLD
BOLIVIANO, FORTALECIENDD EL
ACCESO A LA INFORMACION Y
COMUNICACION™

b IS AT SR

IPIRICA  PARA  FL  EIFRCICION|

7.1.7.1 Gestion pdblica a través de
acciones.  de  coordinadian,  apoyn
institucional, sequimiento v evaluacidn,*

Gestignar estratégica ¥
operativamente la  instituddn  con
quE ﬂmbh’ﬂdb”
despatriarcalizador y territorial

*Sa articula'de manera directa al resultado PDES cormespondienty al Pllar 11 de'la Agenda Patridtica 2025; tods vez-gue ¢l Sector Cultural noestebledd alterios de
articulacién para los resultados administrativos del sector cultural conforme la matriz de planificaclén sectoria! puests a conocimienta de o FC-BCB mendiate nota
con cite DEPS.MCDyD-NE-N"0731/22.

‘Elaboracién: Seccidn de Planificacién
5.2 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Las Estrategias Institucionales son directrices que orientan la determinacién de las acciones |,

'para alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia. Las estrategias proporcionan una base para la toma de decisiones respecto
de los cursos de accion propuestos, tal como puede apreciarse en el Cuadro N° 26.

CUADRO N° 26: DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

2021 - 2025

E INCORPORAR. PATRIMONIOS CULTURALES

DE-010RGANIZAR, PRESERVAR, RESTAURAR ||

Rescatar, procesar téenicamente, preservar, conservar, incrementar y
salmguardar el patrimonic cultural material e lnmaterial, asf como'la
infraestructura cultural de la FC-BCB y sus entidades espedializadas
dependientes r

ODE-D2 DEMOCRATTZAR [ AS VISITAS Y EL
ACCESO A LOS PATRIMONIOS Y BIENES
CULTURALES DE LA FUNDACION PARA
APOVAR EL DESARROLLO DEL ESTADO

Difundir el patrimonio cultural boliviano y demaocratizar el acceso al
mismo, mediante el desarrollo de programas y actividades que
potenclen la integraddn territorial y fomenten la interculturalidad, con
-la implementaddn: de’estrategias museogrificas v nuevas herramientas
tecnoldgicas, en benefido de la pobladdn
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Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar procesos
formativos en relacidn al patrimonio cultural boliviano v la diversidad
OE-D3 APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGD cultural, en todo el territorio nacional can cardcter ablerto v
INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA participativi de la-poblacion en general
PRODUCCION INTELECTUAL ¥ CULTURAL
PARA APOY AR AL DESARROLLO HUMANO DEL
EETADDY ‘Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y artisticas
consolidadas y emergentes, a través de espacios de creacion,
innovadon, produccion y encuentros interculturales

OE-04 GESTIONAR ESTRATEGICA Y Desarrollar una gestién institucional estratégica, administrativa,
OPERATTVAMENTE La INSTITUCION CON financlera y de recursos humanos efidents, con eguidad'y
ENFOQUE DESCOLONIZADOR, transparencia, en el marco de una Sptima planificacion y utilizacion de
DESPATRIARCALIZADOR ¥ TERRITORIAL recursos 3

Elaboracion: Seccién de Planificacién

" En el marco de lo sefalado anteriormente, se relacionan las Estrategias Institucionales que
" permitiran alcanzar los Objetivos Estratégicos, Institucionales de la FC-BCB y a su vez
contribuir a los resultados y acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Economico y Social
2021-2025 y Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021 — 2025 del Sector Cultural de acuerdo
* a lo expuesto en Cuadro N° 27.

CUADRD N° 27 IDEHTTFICACIDH DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIDNALES Y
ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES Y PSDI

AEI-01 Rescatar, procesar térnicamente; preservar, nnmervar.*
DEL-010RGANIZAR, PRESERVAR, i .
incrementar y salvaguardar e patrimonio cultural material e inmaterial
10.3.1 [l RESTAURAR E INCORPORAR PATRIMONIOS || ™ asi como la Infraestructura.cultural.de: I FC-BCB y sus.entidades
; especializadas dependientes

DEI-03 APFRTURAR ESPACTOS DE DlALOGOD:

INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA AEI-02 Investigar, analizar, dislogar, refleionar y desanoliar procesos

" ‘ formatives en relacidn al patrimonio cultural boliviano y la diversidad
‘ : . 2T mﬁ?&dm*uﬁuﬁg%& cultural, en todo el territorio nadonal con cardcter abierto y
PARA ESTARG partidpativo de la pobladdn en general

- AET-03 Difundir &l patrimanio cultural baliviano y democratizar el
L2 SO eor S A | o ol s mcaunt ot el G pogranas e
10.3.1 URALES DACION que potenden la integradon territorial y fomenten I interculturalidad,

f;';‘rf DEDE,"P'H e i con |a implementadidn de estrategias museogrificas v nuevas
sl ik, ;
P e P herramientas tecnologicas, en benefico de la poblaton

OEI-D3 APERTURAR ESPACIOS DE DiALOGD, ’
INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA AEI-04 Dinamizar, fomentar ¥ promover expresiones culturales y

= 10,22 PRODUCCION INTELECTUAL ¥ CULTURAL artisticas consolidadas v emergentes, a través de espacios de oeadén,
: qmﬂl APOY AR AL DEA;!;.?LLD HUMAND DEL innovacidn, produccitn y encuentros Interculturales
EST -
OF1-04 GESTIONAR ESTRATEGICA Y  ||AET-05 Desarrollar una gestion Institucional estratégica, administrativa,
717 OPENAT IVAMEN I E LA INSILI UCION CON financiera y de recursos humanos eficiente, con equidad y
e ENFOQUE DESCOLONIZADOR, transparencia, en el marco de una dptima planificacidn y utilizaddn de
DESPATRIARCALIZADOR Y TERRITORIAL FECUFSOS
Elaboracion; Seccion de Planificacion

Las Acciones Estratégicas Institucionales — denominadas Acciones de Mediano Plazo en la -
nomenclatura empelada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — responden en
general al siguiente detalle: |
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Accion Estratégica Institucional (AEI) 1.- Comprende aguellas estrategias
orientadas a dar cumplimiento a las disposiciones de la Constitucion Politica del
Estado respecto @ la proteccidn, restauracion, recuperacion y revitalizacion del
patrimonio cultural bajo tuicién de la FC-BCB, el cual — en su versién mueble — se
encuentra principalmente resguardado en los Repositorios Nacionales dependientes
de la Fundacion. Esta AEI esta orientada a una adecuada proteccion y conservacion
del patrimonio y una adecuada gestion cultural, que no solo conserve el patrimonio
cultural material e inmaterial sino también lo restituya, incorpore y amplie.

Esta AEI entrafia dos tipos de estrategias; la primera orientada a la preservacion,
conservacion curativa y restauracion de los bienes culturales y/o documentales; asi
como el procesamiento técnico de los mismos comprendido por la inventariacion,
catalogacion, actualizaciones de registro y digitalizacion. La segunda orientada al
mantenimiento correctivo y preventivo de los bienes inmuebles de la FC-BCB, asi
como la ejecucién de proyectos de pre-inversién e inversin publica para la
intervencion y/o ampliacion de dichos inmuebles.

Accién Estratégica Institucional (AEI) 2.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a la actividad investigativa — académica o de campo — en torno al
patrimonio, la cultura, las artes, las expresiones culturales de los pueblos indigena
originario campesinos, los aportes de artistas y academicos a la cultura y otros.
Asimismo, comprende |a apertura de espacios de conversacion, didlogo y reflexion en
torno a dichos campos y el desarrollo de actividades desde el enfoque educativo o
formativo — no formal — para potenciar la reflexion o creacion artistica cultural,

Accion Estratégica Institucional (AEI) 3.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a la promocion y difusion del patrimonio cultural en el marco de la Ley N°
530 con un enfoque democratizador, a través de medios convencionales y no
convencionales.

Esta AEI comprende estrategias a ser operativizadas — principalmente — por los
Repositorios Nacionales, las cuales esten orientadas a la promocion y difusion del
patrimonio cultural que estos resguardan, tales como desarrollo de exposiciones en
los espacios culturales — permanentes o temporales — actividades itinerantes en otros
territorios y actividades virtuales en torno al patrimonio.

Acciéon Estratégica Institucional (AEI) 4.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a lograr la difusion y/o practica de las multiples expresiones culturales que
constituyen el patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia, a
través de programas de fomento y promocion, que mantengan la vigencia y el valor
social de nuestras expresiones, aportando significativamente en la construccion del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Esta AEI entrafa dos tipos de estrategias; la primera orientada al desarrollo de
acciones a cargo de — principalmente — los Centros Culturales orientadas a la
promocion y difusion de las artes y las culturas plasmadas en distintas
manifestaciones artisticas audiovisuales, literarias, musicales, escénicas, visuales,
plasticas y otras, asi como actividades itinerantes en otros territorios y actividades
virtuales en torno a las mismas. La segunda orientada al fomento de la creacion
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artistica propiamente, como una manera de apoyar la produccién literaria,
audiovisual, musical, escénica, visual, plstica y otras. :

Accion Estratégica Institucional (AEI) 5.- De naturaleza transversal — como se
ilustra en el Grafico N° 21 - se aboca a las estrategias asumidas en general para dar
cumplimiento al mandato asignado a la FC-BCB mediante Ley N® 1670 respecto a la
conservacion, preservacién y administracion de los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, asi como para dar soporte administrativo a la ejecucion de las cuatro
Acciones Estratégicas Institucionales precedentes

Esta AEI versa prindpalmente sobre las competencias de administracion de |a oficina
central de la FC-BCB, asi como de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales,
a través de una gestion transparente y eficiente en el uso de los recursos del pueblo
boliviano, con énfasis en la gestion de los recursos humanos técnico-administrativas,
como insumo estratégico que permite la contribucion al cumplimiento de los objetivos
articulados al PDES 2021 - 2025. '
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6. PLANIFICACION ESTRATEGICA QUINQUENAL

La formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia 2021-2025 desarrolla una relacion causal entre los Objetivos Estratégicos
Institucionales — impactos — y las Acciones Estratégicas Institucionales — productos — que
desencadenan los mismos. Dicha programacion de resultados y acciones, sus respectivos
indicadores — formula, linea base y proyeccion al 2025 - programacion fisica y
territorializacion se exponen en la “Matriz del Plan Estratégico Institucional de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia 2021-2025" que es expuesta a continuacion desglosada
por partes conforme establecen los “Lineamientos Metodologicos para la Formulacion de
Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDE y PGTC 2021 - 2025",

En ese sentido, a continuacion, se presentan las siguientes matrices:

Matriz de identificacion del Sector, Responsable y Resultado-

Matriz de descripcion de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

Matriz de descripcion de Indicadores y Programacion Fisica Quinquenal 2021 — 2025
Matriz de territorializacion de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
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6.1

IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO DEL PDES & PSDI

MATRIZ N° 1 IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

AREA ORGANIZATIONAL

RESULTADO DEL PDES O PSDI

T ] T e A LT gy 1

R AT 3 EA I S

OBJETIVO ESTRATEGICD
INSTITUCIONAL

22 - CULTURA

293 - Fundacidn
Cultural del
Banco Central
de Bolivia
FC-BCB

Centro de la Revolucian Cultural

OEI-03 AFERTURAR ESPACIOS DE

10.2.2.1 Fomentar |la produccidny .D[ALC'GO 'NTERCULTU“gL'
Centro de la Cultura Plurinacioral [lcomercializacian de servicios y| oo ANDO LA~ PRODUCCION
bt st it el miral s INTELECTUAL ¥ CULTURAL PARA
1 =

Centro Cultural Museo Marina Nofiez APOYAR AL DESARROLLO HUMAND

del Prado \ DEL ESTADO

Museo Maclonal de Etnografia v
Folklare OEI-01 ORGANYZAR, PRESERVAR,
Misen Nacional de Arte 103.1.1 Investigar, registrar,||RESTAURAR E INCORPORAR
. catalogar, proteger, restaurar, PATRIMONIOS CLILTURALES
Casa Macional de Moneda conservar, custodiar,

Archivo y Biblioteca Nacionales de
Eolivia .

Casa de la Libertad

Centro Cultural Museo Marina Nufiez
del Prado

salvaguardar vy promover el
patrimonio material e inmaterial
del Estado Plurinacional de
Bolivia.

OEI-DZ DEMOCRATIZAR LAS VISITAS Y
EL ACCESO A LOS5 PATRIMONIOS Y
BIENES CULTLIRALES DE LA
LFUNDACJGM PARA APOYAR  EL
DESARROLLO DEL ESTADO

Consejo de Administracion y
Presidencia

Direccidn General

Unidades Organ?zadnnéies
dependientes de Consejo de
Administraciaon y Presidéncia

unldades Administrativas
Financieras dependientes de los
Repositorios Nacionales y Centros
Culturales

7.1.7.1 Gestidn publica a través de
acciones de coordinacién, apoyo
institucional, seguimianto v
evaluacién.

OEl-04 GESTIONAR ESTRATEGICA Y
COPERATIVAMENTE LA INSTITUCION
CON ENFOQOUE DESCOLONIZADOR,
DESPATRIARCALIZADOR X
TERRITORIAL

Elaboracion: Seccidn dz Planificacian
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6.2

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA FC-BCB

MATRIZ N° 2: DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CcODIGO
Il Rescatar, procesar técnicamente, presarvar, consersar,
SELn ORGANIZAR, PRESERVAR, RESTAURAR E AELG1 incrementar y salveguardar el patrimonio cultural material e

INCORPORAR PATRIMONIOS CULTURALES

inmatearial, asi como la infraestructura cultural de la FC-BCB y
sus entidades especalizadas dependientes

APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGD INTERCULTURAL,
ESTIMULANDO LA PRODUCCION INTELECTUAL Y

Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desamollar procesos
formativos en relacibn al patrimonio cultural boliviano y la

OE03 llcuLTURAL PARA APOYAR AL DESARROLLO HUMANO|[ AF2 |lhiversidad cultural, en todo el terrtorio nacional con caracter
DEL. ESTADO abierto y participativa de la poblacion en general
Difundir el patrimonio cultural bolviano y democratizar el
DEMOCRATIZAR LAS VISITAS Y EL ACCESO A LOS acceso al mismo, mediante el desarrolio de programas y
Otios PATRIMONIOS Y BIENES CULTURALES DE LA AELD3 actividades que potencien la integracion temitorial y fomenten
& FUNDACION PARA APOYAR EL DESARROLLO DEL k la interculturalidad, con la implementacion de estrategias
ESTADO : museagrificas y nuevas herramientas tecnologicas, en
beneficio de la poblacion
‘ggﬁﬂl?m%gsp’::m?RgEnﬁgg}gﬁo iﬂm!ﬁ“} Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales vy
OEI03 ||~ TURAL PARA APOYAR AL DESARROLLO Humana|l AEF04 artisticas t_:cnmﬂd_adas y emerdentes, a través de espacnslde
creacion, innovacion, produccidn y-encuentros intercukurales
DEL ESTADO
> Desarrollar una gestion institucional estratégica, administrativa,
GESTIONAR ESTRATEGICA Y OPERATIVAMENTE LA 3 E ;
0El-04 [|INSTITUCION CON ENFOQUE DESCOLONIZADOR, || AEros [[fanciera y de recursos humanos eficiente, con equidad y

DESPATRIARCALIZADOR ¥ TERRITORIAL

transparencia, en el marco de una optima phlnificacion y
utilizacibn de recursocs

Elaboracidn: Seccion de Planficacion
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6.3

DESCRIPCION DEL mmcnnon Y PROGRAMACION FiSICA

MATRIZ N° 3: DESCRIPCION DE INDICADORES Y PRDGRAMACIDH FISICA QUINQUENJ!L 2021 — 2025

-
PROGRAMACION Flsica 4
oS ACCION ESTRATEGICA ab, RS et s - PONDERACION i
INSTITUCIONAL FORMULA =t ALZ0ZH 2021 022 2023 2024 2025 INFORMALI
Bhpres culluralas yin Wirmrs de tenes incorpomadoe
docuTisntales incorparados (| 1o e a incarparar B70 13.709 7.625 952 41 4375 716
ol icervo de ln FC-BICA prirgamados
Mimer o » Blenes & fardas e
documen ses torseroadon
Bmres cullurafes yo L .
documentsles conservadon [ e Non Bens s11.177* || 318020 | ;zoee | 511117 | s11077 | 511173
Y ST P L LT
programedos
a: B T Pifrmern de Sienes comarvadon infermas
Ll urpbas wWa curpbbvaestie y teslasodos | . ¥
Rescatar, PrOCESET || o cunentates conservidos || Womers thres acomenve | 1105533 | 63 269 13560 | 13244 | 11452 | 11994 | 12010 15% timestrales y
técnicamente, presenvar, || curstheamant ¢ 5 o ¥ anuales
CONSAPVAr,  Incrementar - progroamedos
quarda trimon L pr———
RENA I u:“:g E: ter:: Blenes culturales ya Min-i:lul.da'qk.lir:ﬂou »
AE-D1 {jcuitural ma & Inme documanisles epialogedos, || Mireo Heres s cmiloger, 2.085904 | 1.279.232 | 2.199.756 | 1.533.115 | 1.536,290 | 1.537.471
 ||asi oo B infraestructna || nyanianades. dighaltzsaos irerbarin y digi e
cultural de la FC-8CH y sus prograredes
entidades especihizadas
~ Mirmes da bives inmsbies
Gt !'l':::;:]“;:'ﬂl i pwbruda i Nimens hienes 0 C K. o 1 o 0 3
cafminir plagrardtos
lidvedn e lmes oo proyecine
B lpnas ir enionides s s ik lica
intarvendos 8 mves de dmarrniiads | Nirmesa da fam 1 26 7 a 5 3 3 Informés
Ipnveim i pildicn de proyecing de inarsian
nlslica pragrametin 205 mensuales,;
; I\ll’nl!u a ek onimiar as n lﬂmestnl:; ¥
umgmun::; manaras an m:.::;m: Hmr:n 19 127 1 18 15 a5 27 anualas
> ; progamsias F
Imﬁfﬁn analizar, dialogar, Fhirern da invest igacianes y'o
kriestigac o nes We i rvak i dgtan
fefleionor ¥ destiolbr il rnisapiiry e s 76 3z 56 65 55 72 75 10%
procesos  formathos  en AR e wi A
retacion al patrimoni culturs] ) Informes
At-02liboliviane y b diversidad ¥ trimestrales y
m’::l en m&imw Farii:panies prasancioles o Nismero departiipanes anuales
nacional con car. ra (s] wvirusles en 28 pacios de preppcalis o vrtuke § Mo ’
Y partpative de b pobloc[sccciinno o dulgo | e petcy st semce sE1 176911 || 40680 | 12¢796 | 3320 | 3881 | a4u34 8%
en general ¥ reflaxién cull mal o adistica vieimh s piugiamaios
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INDICADOR PROGRAMACION EISICA
: ACCION ESTRATEGICA INBIEADOR Lo : 4 FUENTEDE
INSTITUCIONAL FORMULA e AL2028 2021 022 2023 2024 2025 ) INFORMACION
trimonio culture |
Difundir el pa I I Partichuntes Fresanciite o Pisrern 48 paticpate
bolviano y democratizar el it chridladay prosercides o wirtytes |
accesq al msmo, mediante elfl m;:'l‘. Eanaks Misreru dy poeticin st 72,730 1.144,711 || 243.165 | 194.790 | 221550 | 232.815 | 251.988 A
desairolo d2 programes v R i MH::”"'H
: 08 POt 5 T Informes
AELOR integracion  temitorial v 10% tri tral
fomenten k intercukuralidad, mes rla esy
3
con b implementacidn da Pmticipantes p osancialss an Higmern dg pardicipantes pruaies
estrateglas Museogrificas ¥ || tamtoros donds1s FG-BCB ||  prmercibs /Nimev s | Sinlinea | oo i el s 2o
nuevas herramentas o tene presencia i i e £ PreSncaes o hia : 17.95 9.150 : i 8.
tecnclgicas, en benafico do institucio nal s, programaion
la poltiacin
' § e a5 0 e
SINEIRE penmgen | P Lt Sin linea -
empleaion espacios dela POl dniaFC-RGE |/ Nirera de 245 21 & 70 74 74
BCH pars dif melirsu &fe orfintas gresgond 5 0 base
Dmﬁﬂfﬂ‘ml‘ml H
Dinarrh:lr_, fomentar v N e pmchanon it e o
promov expresiones Creacionas artiziizas lometodus | Mimso de nlinea k
cuturdles y  artisticas tomarfadas e et (sticm a ot | o s 57 £ 38 kL] 40 :
consoidadas y emergentes, g nformés
AEFOMll: través de espados de trimestrales v
pa Paliciukiog HesaERIE D hewrrarn g paticip antes anualss
Creacion, innavacidn, it o virtues |
producciin Y encuentros|| yincigadas aiss ares y tas Nirarm dupwtichste 2.350 320.398 190.777 | 16370 | 30012 | 40618 | 42621
interculturales : culturas “"::lr,l:l""“ e
; - 10%
Participanies pusencales an Nirmena dp partics ades
temie P Sin 1l '
AIRs donde F MR e i hevn e :a::"' 17.440 3340 | 2350 | 3250 | 4250 | azso
insiBucho npl M_'}'phnlﬂ'l'ﬁl
= -
Desarrollar  una  gestion n:::.mmm, Nutnr o siEiono ouiralogicas
institucional  estratégica, [l péteger, cansenvar, .| s i 3 3.605 1.435 431 550 583 596 B%
admiristrativa, financiera v|| pomecionar radminisirar
it o Informes
P de FECcursos humanos| los AN & CC .

s efigente, con equidad v|| Accones sdministmthas trimestrales y
transgarencia, en of marcofl orsntades emantener, | MEESISEEE . anuales
de una Sptina panifiadsn || Pateosr cansanar, oot 522 7.658 966 LG16 1579 1.736 1.761 11%
utBzacitin de recursos pramacionar yadministar || s progtsnades

losRN&CC

* H presente resultado quinguenal no es acumulativo entre gestianes; toda vez que la conservacion preventiva s2 realiza por excelencia 3 todo el unh.rersn de bienes
de manera permanente y no a unidades o bienes especificos.
Elaboracion: Seccion d2 Planificacion
Fuente; Informacion elaborada individualmente por las Areas Organizacionales de la FC-BCB como respuesta al Instructivo FC-ECB/PDCIA N° 022/2022
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6.4 TERRITORIALIZACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

MATRIZ N° 4: TERRITORIALIZACION DE DBJETI{IDS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA FC-BCB

CODIGD

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

TERRITORIALIZACION

uURBANO/

CODIGD NACIONAL* CcOD|GO DPTO CODIGO REGION CODIGO MUNICIPIOD DISTRITO
T il ¥ .

RURAL

AEI-01

Rescatar, procesar  técnicaments, presarvar,
conservar, Incrementar y salaguardar el patrimonio
cultural matarial e nmatefial, asl como la Infraestructura
cultural de la FC-BCB v sus entidades especializadas
dependientes

AED2

Investigar, analizar, diglogar, reflexionar y desarrollar
procesos formativos en relacidn al patrimanio cultural
boliviano vy la diversidad cultural, en todo el territorio
nacional con caracter abierta y participative de la
poblacikn en general L

AELO3

Difundir el patrimonio cultural bolivieno y dermocratizar
el acceso al mismo, mediante el desarrolio de programas
y actividades que potencien |a integracion territorial y
forrenten e interculturalidad, con la implerfentacion de
estrategias museograficas vy nuevas herramientas
tecnoldgicas, en baneficio de la poblacién :

AEI-04

Dinamizar, fomentar y prormover expresiongs culturakes
y artisticas consolidadas y emergentes, a través de
espacios de creacihn, innavacidn, produccion y
encuentros interculturales -

AEI-05

Desarrollar una gestidn  institucional estratégica,
administrativa, financiera y de recursos huTanos
eficiente, con equidad y transparendia, en el marco de
una dptima planificaddn y utiizacon de recursos

* |z Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) desarrolla sus funciones, atribucionas y competencias de manerz transversal a nivel nacional, en el

marco de [a Ley N°® 1670; a razdn de ello se habilito el nivel nacional en la presente matriz, toda vez que el mismo no estaba contzmplado en el formato definida por
el Organo Rector en materia de Planificacian.

Elabaracién: Secsion de Planificacian
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7. PRESUPUESTO QUINQUENAL
MATRIZ N° 5: PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

FPROGAAMACION FIWANCIFAEA OF LOK STCUNRON PFARS DJECUTAR

cartngoEls FREEURUENTD LAN ADCIONES EXTRATRDMCAS I4BTITUCIONALES

ACEOM ERTEATEMGA | 00N VoTAL T e e . BABTE IR BIEN
IRTITRE DMAL (P eihal [ i T TRl ARETWERL

T A—— 1o 01z 113 riza 77T 011 ozt to 2 s

41

Rawsur, procesa
AR BT, [ ST
cossanar,  Remmenis
abvagsids ol paean ™
AD-01ouftursl materisi & nmatersl 1508.092.039,57 B77.%46,35 | 5.247.324,63 5L 126,00 LAMLIINZD SI0.424 56 M0 407569600 | B02LaB660 | 2536191400 | 51545, 156,58 | G0.7eOL050.48 | 149.767.096.63

euhuml 0 la FC-BCB y s
ansdsn e BE7 ECETRARE
i el -
PR AL  EnakTaT  EiogEr
Lt ¥ desamia
puoceses  omedms  wn
e G0 3f patmean culus a3
AD-01fbckianz y & ‘ssnided
cufteml en iode el el )
e mnainen Carsk et abisra §
Rl ity da B pabicidaan
panam|

1.463.032,05 B 62133700 EINELL UG 76L.020, 55 BILAG 20 1.461,00.05 &

Ofunne & patresing Cullki's
bolrens § deeuilrs w
nccoks ul misen, Fedanis »
oTE S A T L
scieundoe qus polencun B =
e gresiin UL

lrmaten I wilee ulursibed LHS'H"“
pon e Cepheesthedn e
|retEgds Mot Fafoar
T o it

AE-03 BS0 Lo 30 605.743, 50 164.002,00 Art 4o 450 650, 06 LT, 54,96 -

[ecnolipcas. en berelcw e
| pobia on

| Criramiz s, Aevmm iy fin aes|
| Bimmsa nes [Tt L I
odieSeps  ecARoimEdRl ™me I -
ArFodflemementes, & tawds  de 5.318,584,57 || Lessiosnd | zawresnra | LERZBIZO0 | LeSM4SACC |  17FR.ANL00 LR IEE VRS -

Dssanolyl  una  gessde
UL bl TG q
wingTatve. ik v de
A0S m“.h-ll':' 'IH-: :g 253,328,975, 12 || 4LT4 50032 | 4B.S9LSELSD | 49.016.061,00 | SEEQLISSS0 | SEISE4VLST | ITAEEEMIZ . .
o0 gl remo de A dpbew
parfcetidn § olicscdn de . -
P —

ToOTAL 426.931.176,66 || ssssamisnr | 506000 | i | el s snes s | asan | awssan | eoasasesd | dassueiien | sitesisssa | eodonn s | s ool 8

"L gasin de (nworsldn de la geatior J0L1 o (ontempla £l (mporis toa) ceneipond fnte al presupwesto £ la fuante de iaandamients B cel proynes de |nvenien pubiics “Hestiaracan lamuntis Patimenial Villa o Farts para la Ampliscén del MNAT o plecios of evitar
duplic dad del impatie 21 uania 3 bed tetales da gaito imenidn quinglenal; wede vee que diche impane e 1enl ejecslads on gu lotalidad en la gestidn zl‘.r.r\- por o tante fie puswsmente inanilo para |s gestidn 1020, Asimismo, en dicha gestidn ne se ooniemols el
impaorie comes papdients 4 proyects de imverdén pdblic "Corstruccidn del nueva Edifico del ABNE® & gfecios ce evitar duplichdad del impore en cuspto o los jolsies de gaiio knvenidn Cuinqoeens |l boda v que dichp lmpens no Serd ajacslade'en la geitiin 2003 v porle

fanio Mue Fueys menie asignsde po’ el BCH pord La gedbldn D020, i
m* Elaboracion: Seccidn de Planificacion
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MATRIZ N° 6: FRBGRAHACIDN FIHﬁNCIERA #
; FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSDS ESPECIFICOS

SRAMACION WA DELDENEE O FARN UTAR
Earroania FRESURUENTD LASAECIONES ERTHATEGICAN NBTTUCIKMALER

ALCION ESTRATEGICA TOTAL .
oo i FRDGTAWATI N JOANTO CORRIENTE DARTO INVER BiN
lilIﬂ‘I.l:‘a'.!ll]. [ Prsain b} |Em st me sy e s AMFTETIL

|t ma1 e me 1ETY 08 : 001 anar* 13 a8 o

EETEE T ELITET T & Lo
Menicamspis, o P,
coise [T TR ;
e awiEme
AFT-D1fesdtumal valsral & dealanst =0 154, 703,004,709 S08.906,50 | 4.930.29650 B5.EE3, 00 1167, 193,20 41.029,55 553350915 1.020.853,00 T2 066,60 | 240604, 506,00 | 5174515652 | 607009048 | LA7.769.965,63
sl coms B efwestuciom . -
cuifuml de i FC-EOB § s
| aririades  sapechalizadan
1 fieoandiece=s

vestige:. sskai delegar,
ELETE LT ¥ dsaarmin
peteson - formalage 80
miackin ol patTwik guleal Tin
AL-02 foeivans 5o B dwred |
coftural an kdo ¢l eimioas
e rprah s c e de ) #hit y
¢t it de b 2 s e ~
L pareatal

Nomunde u’q AT o Culend
[ffeoiviana ¥ denocmiEar o3
(Sroasn ol meme, nedenis o
desamoll e poJ@mes ¥
Friwdndes guE jaRNTEN B
am-aa fIORRER -::::-m" = L7eisease ||  erimLie|  mssnm was0 | 206 |  28E25LM4|  L7ELBIS.SE : - .
con s mpkmemsidn de .

13572897 L5575 445, 778,50 LT, 471,586, 55 2457 PRLLESFE S =

-hhpiu mmmepidicas y " r
g e AN
mnd-ur_n en berefeio de =
s pa=lacen Z =
- (Dramnizay, Barrmerving o sy

arpraienny  eulliiale
artlnicss  commokibdm  y .
AEl-DAflameganes, 8 bheia g 923482847 || LneEp03E3 | a4ilEse T | LSSLFA00 | LMLMIGOO | 1.763.15590 8 134538, 57 .

‘fespacins da  creacdn, . .
mnovatich,  prodidelda
e T b B

Dvsmmty  ure gessdn 5
st ol it s,
adminairra. tranzan y da %
(tumos poranos  gliciene, 5 -
gl iyl S i a5 241,227,014,23 || 40.000.%75,22 | <h.5E0 41072 | 45.599.153,00 | See05 15 %0 | DESI0ELS TR 21,227,014 3 -

@n Bl mama de UTE AP
shanfien: i y u:lq;lhﬂ de
ity

TOTAL . I m;{ﬂ,ﬂ I] 4, 300, 481, 60 I SABT2LE96,00 | 47.707.814,00 | 55.046507,95 | ER20538L88 | 26049048401 J.O20B5L 00 | TE2G286,60 | 24.614. 59,00 i_ 51.545,156,50 | 60.703.093.48 ] 147, 765.585,63
BN vt de Invenitin de |k gestidn 200 mo cantempls &) Imgere coms sondients i proye 30 do inversidn pdblica "Construccidn del nueva [difido del AINE" @ elecits de evitar duplicidhd del impore en cusnta 8 o8 lﬂ.llwli'di Basta Inversidn quinguenasl; imde ver que
licha Imparte no werk elesiado en |y gritlén 2002 ¥ per lo tants fue nuew mante a1 lynade por el BCR para la gestidn 2003 .

Elaboracién: Seccidn de Planificacidn
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! MATRIZ N° 7: PRDGMHAC‘IﬁN FINANCIERA | '
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS

OGTAMACION FINANCIERA OF LOS RECUMEON PANA EJECUTAR

¢S 3 caTia I“IB:I:LHTD LaS ACTHINES BATEDE AR HATITUCIONALEN
ALCE BTHA TEOIE. Taj
oo, FADON BANTE CORRIENTE BaARTo KVERKION
INSTTUCIDHAL [Pmreti 1Enmmunn de e - Ll L
. w13 iz a3 anis 613 2011 2023 101 1] s .
Regcasr PrOEEE

Wi amnts, ek,
consaran,  nomaEnds g -
asbongraraisl ol Al Fp 3

AEE-01 | cuftiml matarial » o] 1.47L.5907,18 J65.039, 65 1603373 16443, 00 L. 26, I X7r9.355,.00 12916854, 18 60.073,00 . (= = = BL.O7I.L0
asl comn T mhaesiu um T

cuftnsl ae b FC-BLH ¥ s
erlaiase | niges sleaday
depurd snlen

[ remtigai, ansicar seioge
miawior sy desaecla
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[ ¥ B cihmekiad
|cutwmad, sn mds ¢l leesorc
luﬁhml:m:lri:hubhnl
| pmrei e te 19 5 JbbaAn er
| punami
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L el Do O m 965,735,348 weeeion |  te0ztaes |  mrane|  soesasen|  isasoa0: 965,73, 3
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IcOPiA FIFL DEL ORIGINAL | !
|CUT Tal ir3[h—iﬁ[ijji'liﬁ*‘! ] Resolucion del
[La Paz,.....08.. Bl iee SRR — s Consejo de Administracion
N® 014/2023.
! TEMA: VALIDAR EL CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
@ FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 2021 — 2025
i COMPATIBILIZADO POR EL ORGANO RECTOR EN MATERIA DE CULTURAS Y
AUTORIZAR SU REMISION AL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA.
VISTOS: i
La Constitucidn Politica del Estado.
¢‘ La Ley N® 1178, de Administracién y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990,

La Ley N“ 1670, de fecha 31 de octubre de 1995 que crea la Fundacién Cultural del Banco Central de

L} Bolivia

La Ley N* 398, de 2 de septiembre de 201 3, se crea el Centro de la Cultura Piurinacional, bzjo la tuicién
y administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, asimismo modifica el Articulo 82
ae ia Ley N” 1670 de 31 de octubre de 1995.

H,P La Ley N° 650, de 15 de enero de 2015, que eleva a range de Ley la "Agenda Patrittica del Bicentenario
2025".
he La Ley N® 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado,

La Ley N® 1407, de 9 de noviembre de 2021, aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucién de
Importaciones”

El Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del Banto
Centrai de Bolivia mediante Resclucién N° 052/2018, de 17 de abril de 2018,

La Resolucion de Ccmsejc': de Administracion N° 113/2022, de 16 de noviembre de 2022, que aprueba
el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la FC-BCB.

Ei Acta de Sesion de Consejo de Administracién N°030/2021. de fechas B y 7 de julio de los corrientes,
se tiene la consideracion de la proyeccion estratégica institucional de la FC-BCB correspondiente al
quinquenio 2021 - 2025,

La Nota con cite DESP.MCDyD-NE-N°® 0025/2023, de 24 de enero de 2023, por la que el Ministerio de

& Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacién comunica a la FC-BCS que el Plan Estratégico

- Institucional2021 — 2025 esta articulado y/o contribuye al Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir ,
Bien del Sector Cultural 2021 - 2025.

El Informe FC-BCB.DG.PLA. N° 002/2023, de 8 de marzo de 2023, elaborado por la Responsable de
s Planificacion a.i. de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

N. El Informe FC BCB — UNAJ N° 117/2023, de 13 de marzo de 2023, emitido por la Unidad Nacional de
}é’% = Asuntos Juridicos de la FC-BCB,
A

2T El Acta N° 10/2023 de fecha 15 de marzo de 2023, del Consejo de Administracién de la Fundacién
T Cultural del Banco Central de Bolivia.
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CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 232 sefiala que la Administracién Plblica se rige
por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética
transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad calidez, honestidad, responsabilidad v
resultados. Asimismo, los numerales 1 y 2 del Articulo 235, determinan que todo servidor publico tiene
la obligacion de cumplir la Constitucion y las leyes, asi como, asumir sus responsabilidades de acuerdo
a los principios que rigen la funcién publica.

Que de la misma forma el Paragrafo | del Articulo 306, Paragrafo Il del Articulo 311 y 321, el modelo
economico boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos; que la economia plural comprende por parte del Estado el ejercicio de la direccién
integral de desarrollo econémico y sus procesos de Planificacién: ¥, que la administracion econémica y
financiera del Estado y todas las entidades plblicas se rige por su presupuesto.

Que del mismo modo el Paragrafo |ll del Articulo 339 de la Constitucion Polltica del Estado, determina
que los ingresos del Estado se invertiran conforme el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social
del pais, el Presupuesto General del Estado y con la Ley.

Que la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales, determina
en su Articulo 6 que el Sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo, en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar en funcién del
tiempo y del espacio. Asimismo, en su Articulo 8 se dispone que el Sistema de Presupuesto prevera,
en funcion de las pricridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada

Que la Ley N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia, en su Articulo 81 dispone
la creacion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC BCB), como persona colectiva
estatal de derecho publico, bajo tuicién del BCB, con personalidad Juridica y patrimonio propios, con
competencia administrativa, técnica y financiera, cuyo funcionamiento se regira por las politicas
culturales que emita el Poder Ejecutivo y por sus estatutos que seran aprobados por el Directorio del
Banco Central de Bolivia. Asimismo, en su Articulo B2 de la Ley N° 1670, sefiala: “El Banco Central de
Bolivia incorporarden su presupuesto anual un soporte financiero destinado a la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la gestidn
anterior por conceplo de gastos corrientes. Podrd también afectar en beneficio de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia, por resolucién de su Directorio, otros derechos y litulos valores que apoyen
al sostenimiento financiero de dicha institucion”.

Que por Ley N® 398, de 2 de septiembre de 2013, se crea el Centro de |a Cultura Plurinacional, bajo la
tuicién y administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, asimismo meodifica el
Articulo 82 de la Ley N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia, modificada por
el Articulo 2 de la Ley N° 2389, de 23 de Mayo de 2002, que afiade al Museo Nacional de Arte (La Paz)
bajo tuicion y administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, con el siguiente
texto: "Articulo 82. La Fundacion tendré la tuicién y administracién de los Siguientes repositorios
nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo ¥ Biblioteca
Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), Museo Nacional de
Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que pierdan su condicién de
patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional. (...). :
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Que la Ley N® 650 de 15 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley la “Agenda Patriética del
Bicentenario 2025", que contiene los trece {13) Pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Que la Ley N* 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado, tiene por
objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; en
ese entendido el numeral 5 del Paragrafo Ili del Articulo 13 prescribe que los Planes Estratégicos
Institucionales — PE|, son parte de la planificacién de mediano plazo, con un horizonte de 5 afios.

Que en este contexto, el Paragrafo | del Articulo 19 sefiala que los Planes Estratégicos Institucionales
(PEl) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su
contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y se
elaboraran de forma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo; para tal efecto el
numeral 3 del Paragrafo |V de este Articulo 19, de la mencionada Ley, sefiala que la aprobacién de los
de los PEI de |as entidades o instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u ofra institucian
tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

%~ Que la Ley N° 1407, de 8 de noviembre de 2021, aprueba el Plan de Desarrcllo Econdmico y Social

9

2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industnalizacion con Sustitucion de
Importaciones”, estableciendo la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion; cuyo contenido se desprende del Plan Generai de Desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia, conforme establece el Paragrafo | del Articulo 15 de |la Ley N° 777 de 21 de
enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE.

Que el Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del
Banco Central de Bolivia mediante Resolucion N° 052/2018, de 17 de abril de 2018, dispone en su
Articulo 8 gue la Maxima Autoridad de la FC-BCE es su Consejo de Administracion. Es responsable de
definir las politicas de la FC-BCB, establecer sus estrategias administrativas, financieras, operativas y
su normativa interna, con la finalidad de procurar el cumplimiento de su objeto; el Consejo de
Administracion de acuerdo al inciso t) del Articulo 10 tiene la atribucion siguiente; Ejecutar las acciones
correspondientes a su nivel jerarquico como Maxima Autoridad de la FC-BCB y que se encuentren en
el marco del Estatuto y la normativa vigente.

%

Que del mismo modo, el preci'tado Estatuto en sus Articulos 17 paragrafo | y 18 c), establece que el
Director General, es la primera autoridad ejecutiva de la FC-BCB, y las Fundaciones del Director son
supervisar, ejecutar y realizar el seguimiento a la ejecucion del PEI, POA y Presupuesto de la FC-BCB.

k" Que por Resolucion de Consejo de Administracion N° 113/2022, de 16 de noviembre de 2022, se
aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la

ﬂ"?{&“} Que el Acta de Sesién de Consejo de Administracion N°030/2021, de fechas 6 y 7 de julio de los
Qfﬁ‘ﬁ 0" corrientes, se tiene la consideracion de la proyeccion estratégica institucional de la FC-BCB
correspondiente al quinguenio 2021 — 2025.

Que con nota cite DESP.MCDyD-NE-N® 0025/2023, de 24 de enero de 2023, por la que el Ministerio de
Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacioh comiunica a la FC-BCB que el Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2025 esta articulado y/o contribuye al Plan Sectorial de Desarrallo Integral para Vivir
Bien del Sector Cultural 2021 — 2025

CONSIDERANDO:

T '.,,.. Que mediante Informe FC-BCB.DG.PLA. N°® 002/2023, de 8 de marzo de 2023, elaborado por la
‘)£l Responsable de Planifiacion a.i, con referencia “Validacion del contenido del Plan Estratégico
5./ Institucional (PEl) de la FC-BCB 2021 — 2025 y autorizacién remisién al Banco Central de Bolivia”,
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respecto del documento del Plan Estratégico Institucional sefiala que se cumplié con el procedimiento
inherente a la elaboracion estratégica institucional de la FC-BCB para el quinquenic 2021 — 2025, gue
fue validada por el Consejo de Administracién de la FC-BCB mediante Acta de Sesion N° 030/2021, de
6y 7 de julio de 2021, que ademas fue formulado con base en la Matriz Sectorial de Desarrolio Integral
del Ministerio de Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion, mencionando que el PE| de Ja FC-
@, BCB se elabor6 en estricto apego a los lineamientos Metodolégicos para la Formulacién de Planes de
; Mediano Plazo (FSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMI, PTDI Y PGTC) 2021 — 2025, emitidos por el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD), habiendo realizado acciones pertinentes para la compatibilizacién
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia por parte del Ministerio de Culturas, Descolorizacion y Despatriarcalizacién que mediante nota
cite DESP.MCDyD-NE-N® 0025/23, de 24 de enero de 2023, sefiala que se ha revisado el contenido del
Plan Estrategico Institucional de la FC-BCB y se evidencia la articulacién y/o contribucién a las metas y
resultados de las acciones sectoriales establecidas en el Plan de Desarrollo Integral para Vivir Bien del
¥ Sector Cultural 2021 — 2025, por lo que en el marco del Articulo 19 de la Ley N° 777, infiere que se dio
- cumplimiento a la normativa citada. De acuerdo a la normativa interna el Consejo de Administracion
% de la FC-BCB, mediante Resolucion de Consejo de Administracion N°® 113/2022, de 16 de noviembre
- de 2022, que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y
Operativa de la FC-BCB, por lo que corresponde que el Consejo de Administracién valide el contenido
del PEIl de la FC-BCB (2021-2025) compatibilizado por el Organo Rector en materia de Culturas y
autorice su remision al Banco Central de Bolivia para fines de su aprobacién oficial por el Directorio del

BCB, conforme lo dispuesto por el Articulo 19 de la Ley N°® 777.

Que el Informe FC-BCB UNAJ N° 117/2023, de fecha 13 de marzo de 2023, emitido por la Unidad

Nacional de Asuntos Juridicos de la FC BCB, establece que de la revisién los antecedentes y las

consideraciones legales glosadas se concluye que’'en el marco del Informe FCBCB.DG.PLA N°

002/2023, de 8 de marzo de 2023, elaborado por la Responsable de Planificacion a.i. estableciendo la

viabilidad legal, considerando que se encuentra acorde a la normativa ampliamente considerada, toda

NS Vez que no contraviene ninguna normativa establecida en el ordenamiento legal, por consiguiente bajo
la conclusion establecida, recomienda la emisién de la Resolucién de Consejo de Administracién

correspondiente que valide el Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB 2021 — 2025 compatibilizado

por el Organo Rector en materia de Culturas y autorice su remision al Banco Central de Bolivia para

fines de la aprobacion oficial por parte de su Directorio, conforme a lo dispuesto en el numeral 3 del

Paragrafo I\ del Articulo 19 de la Ley N° 777 y la Ley N® 1407, de 9 de noviembre de 2021, por todo lo

p referido remitase el Informe FCBCB.DG.PLA N° 002/2023, de 8 de marzo de 2023, asl como el presente
b informe legal al Consejo de Administracion para su aprobacion conforme establece normativa vigente.

Que en sesion de 15 de marzo de 2023, del Consejo de Administracion, ha sido aprobada la presente
4@1;-\3' Resolucion, conforme el Acta N® 10/2023.

E%®  PORTANTO:

El CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION GULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
BOLIVIA, en uso de sus especificas funciones y atribuciones,

RESUELVE:

PRIMERO: Validar el contenido del Plan Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia 2021 — 2025, compatibilizado por el Organo Rector en
materia de Culturas y autorizar su remision al Banco Central de Bolivia, en mérito a lo .
establecido en el Informe FC-BCB.DG.PLA. N° 002/2023, de 8 de marzo de 2023 y
anexos adjuntos, emitido’ por la Responsable de Planificacion a.i de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia.
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SEGUNDO: Aprobar el Informe FC-BCB.DG.PLA. N° 002/2023, de 8 de marzo de 2023, elaborado
por la Responsable de Planificacion a.i. y el Informe FC-BCB UNAJ N° 117/2023, de
13 de marzo de 2023, emitido por la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos de la

Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, documentos que forman parte
indivisible de |a presente Resolucién.

TERCEROQO: Encomendar el cumplimiento de la presente Resolucion, al Director General de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Registrese, Cimplase, Comuniquese y Archivese.

La Paz, 15 de marzo de 2023

Luis Oporto Ordofez
PRESIDENTE

{.EML,U A ;

Jhonny Quino Chogue Bejararno Auad
CONSEJERO

uido Pablo Arze Mantilla
CONSEJERO

obertg Aguilar Quisbert - _ Manuel Fgrfiando Monroy Chazarreta
CONSEJERO
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