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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 105/2018

ASUNTO: GERENCIA GENERAL - APRUEBA LA MODIFICACION DEL
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA GERENCIA
DE TESORERIA, SUS SUBGERENCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEPENDIENTES.

VISTOS:

La Constitucioén Politica del Estado.

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, dé Administracion y Contf'ol Gubernamentales.
LaLey N° 1670 de 31 de octqbre de 1995 del Banco Centrai de Bolivia (BCB).

La Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

La Resolucion de Directorio N° 128/2005 de 21 de octubre de 2005 que aprueba el Estatuto
del BCB y sus posteriores modificaciones.

La Resolucién de Directorio N° 009/2016 de 19 de enero de 2016 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del BCB.

La Resolucion de Directorio N° 041/2015 de 24 de marzo de 2015 que aprueba el Manual
de Orgamzacmn y Funcmnes (MOF) de la Gerencia de Tesoreria.

La Resolucwn de Directorio N° 094/2018 de 24 de julio de 2018 que aprueba el
f - Reglamento de Monetizacién, Distribucion, Destruccion de Material Monetario y
Destruccion de Material Falsificado.

La Comunicacién Interna BCB-GTES-SAMM-DAMM-CI- 2018 264 de 7 de agosto de
2018 de la Gerencia de Tesorerla

El Informe BCB-SPCG-DOA-INF-2018-46 de 8 de agosto de 2018 de la SubgerenCIa de
Planificacién y Control de Gestién.

El' Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2018-242 de 10 de agosto de 2018 de la
Gerencia de Asuntos Legales.

CONSIDERANDQ:

Que, la Constitucion Politica del Estado en su articulo 327 determina que es funcién del
BCB mantener la estabilidad del poder adquisitivo interno de la moneda para contribuir al
desarrollo econémico y social.

Que, el articulo 3° y el inciso b) del articulo 7° de la Ley N° 1178, establecen que los
/\ 4‘Sistemas de administracion y de c_ontrol se aplicaran fV:x_l_todasw_‘ las entidades del sector
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publico, las cuales organizardn internamente, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de
sus actividades, los sistemas de administracién y control interno.

Que, la Ley N°1670 en sus articulos 44 y 54 incisos a) y €) establece que el Directorio del
BCB tiene entre otras, la atribucién de dictar las normas y adoptar las decisiones generales
que fueran necesarias para que el Ente Emisor cumpla las funciones, competencias y
facultades que le asigna la presente Ley; asi como la de definir la estructura orgénica del
BCB.

Que, el numeral 14 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa,
sefiala que las etapas del disefio o redisefio organizacional son entre otras: la identificacion
y conformacién de areas y unidades organizacionales que llevaran a cabo las operaciones
especificando su dmbito de competencia, y la elaboracion del MOF y el Manual de
Procesos.

Asimismo, en el inciso a) de su numeral 15 establece que el disefio organizacional se

Y

formalizara en el MOF debidamente aprobado mediante resolucién interna pertinente, que .

incluira las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos institucionales y el
organigrama aprobados mediante resolucidn interna pertinente.

Que, el paragrafo III del articulo 29 del Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacién Administrativa del BCB, dispone que el MOF elaborado o ajustado por
motivos de actualizacién o como parte de un disefio o redisefio organizacional serd
aprobado mediante Resolucién de Directorio, previa validacién de las areas y/o unidades
organizacionales correspondientes, con el respaldo del informe técnico de la Subgerencia
de Planificacion y Control de Gestion y del informe legal emitido por la Gerencia de
Asuntos Legales.

Que, los numerales 14 y 41 del articulo 11 del Estatuto del BCB, establece que el
Directorio tiene atribuciones para definir la estructura orgédnica y sus modificaciones en
todos sus niveles y aprobar el MOF del BCB y sus modificaciones. Asimismo, en su
articulo 85 determina que el Directorio aprueba la estructura organica del BCB, sus
modificaciones; asi como los ambitos de competencia y responsabilidad de las diferentes
dreas del Banco, por dos tercios de votos de la totalidad de sus miembros, sin ningin acto
administrativo adicional. El Directorio aprueba el MOF y sus modificaciones, a propuesta
de la Gerencia General.

Que, mediante la Resolucion de Directorio N° 041/2015 de 24 de marzo de 2015, se aprob6
el MOF de la Gerencia de Tesoreria.

Que, el Reglamento de Monetizacion, Distribucion, Destrucciéon de Material Monetario y
Destruccion de Material Falsificado, tiene como parte de su objeto normar la destruccion
de billetes falsos incautados por las Entidades de Intermediacion Financiera y remitidos al
Banco Central de Bolivia.
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Que, la Gerencia de Tesorerfa mediante Comunicacién Interna BCB-GTES-SAMM-

/

DAMM-CI-2018-264, ha solicitado la modificaciéon de su Manual de Organizacion y °

Funciones en consideracion al nuevo Reglamento de Monetizacion, Distribucidn,
Destruccion de Material Monetario y Destruccidon de Material Falsificado.

Que, mediante el Informe BCB-SPCG-DOA-INF-2018-46, la Subgerencia de Planificacién
y Control de Gestién concluye que las modificaciones propuestas en el MOF de la
Gerencia de Tesoreria, referentes a la inclusién de funciones referentes a la destruccion del
material falsificado y el ajuste de funciones relacionadas con el andlisis y verificacion de la
autenticidad del material monetario en moneda nacional, son técnicamente viables y
pertinentes.

Que mediante Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI—INF-2018-242; la Gerencia de Asuntos

Legales sefiala que los ajustes propuestos para la modificacion del MOF de la GTES,
devienen de la emisién del nuevo Reglamento de Monetizacion, Distribucion, Destruccion
de Material Monetario y Destruccién de Material Falsificado y que no contraviene el
ordenamiento juridico vigente, por tanto concluye que no existe impedimento legal para
que el Directorio considere su aprobacion de conformidad a lo establecido en el articulo 44
y los incisos a), €) y n) del articulo 54 de la Ley N° 1670 y los numerales 14 y 41 del
articulo 11 del Estatuto del BCB.

POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Gerencia de Tesoreria,
de sus Subgerencias y de sus Departamentos dependientes que, en Anexo,
forma parte de la presente Resolucidn, el cual entrara en vigencia a partir de su aprobacion.

Articulo 2.- Dejar sin efecto, a partir de la vigencia de la presente Resolucién, el Manual

de Organizacion y Funciones de la Gerencia de Tesoreria, de sus
Subgerencias y de sus Departamentos dependientes que forman parte de la Resolucion de
Directorio N° 041/2015 de 24 de marzo de 2015.

Articulo 3.- La Presidencia y la Gerencia General, quedan encargadas de la ejecucion y
cumplimiento de la presente Resolucion.

La Paz, 14 de agosto de 2018

7 Pablo Ramos Sénchez'
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NOMBRE ]
DEL AREA GERENCIA DE TESORERIA COD1GO
O UNIDAD GOOOI
~\
ESTRUCTURA ORGANICA
GERENCIA DE
. TESORERIA
SUBGERENCIA DE | SUBGERENCIA DE - |
OPERACIONES DEL | ANALISIS Y
MATERIAL PROGRAMACION DEL |,
MONETARIO MATERIAL ‘
MONETARIO
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE | |
OPERACIONES DEL ANALISIS Y - o
MATERIAL PROGRAMACION DEL | |
y . L
MONETARIO MATERIAL o
MONETARIO =
L /
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NOMBRE

DELAREA | GERENCIA DE TESORERIA copIGO.
O UNIDAD » ‘ G000
s N

1. NIVELJERARQUICO
Ejécutivo. ,

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Gerencia General.

3. I'AREAS_ Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
3.1. Subgerencia de Operaciones del Material Monetario.

3.2. . "Subgerencia de Andlisis y Programacion del Material Monetario.

4, OBJETO
Administrar el material monetario y realizar la custodia de valores.

5.  FUNCION PRINCIPAL ,
Planificar, organizar, dirigir y controlar las operaciones propias del manejo de material monetario y la
custodia de valores recibidos por el BCB.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

NOMBRE
DEL AREA
0 UNIDAD

cODIGO

GERENCIA DE TESORERTA ODIG
GOQO '

-

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6. FUNCIONES GENERALES

Dirigir la proyeccion, control de existencias y la emisién del material monetario, asi como la
acufiacién de monedas y medallas conmemorativas. , ,

Dirigir la realizacién del predisefio de las nuevas series de MM determinando sustratos y'
medidas de seguridad.

‘Proponer la estrategia de distribucién de material monetario y dirigir las actividades para su

* cumplimiento.

Dirigir y coordinar las actividades analiticas y operativas relacionadas con la recepcion,
almacenamiento, procesamiento y destruccion de material monetario, asi como las acciones
necesarias para evitar la falsificacion del mismo.

Dirigir y coordinar la contratacién de la Entidad Bancaria PUblica y controlar el cumplimiento_

del contrato.

- Proponer y presentar reportes estadisticos, estudios, normativa actualizada y camparias sobre

la gestién del material monetario y su modernizacion.
Dirigir y coordinar las acciones y mecanismos de custodia de material monetario y valores
depositados en el BCB. _ "
Dirigir y coordinar las gest}ones administrativas para el funcionamiento de la Gerencia de
Tesoreria.

Dirigir las actividades de incautacion, analisis y destruccion del material falsificado.

7. CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

Sustantiva.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DEL AREA | GERENCIA DE TESORERIA o
O UNIDAD G000
4 N
8. COORDINACION INTERNA
Con Areas y Unidades del Banco Central de Bolivia que tengan relacién con sus funciones.
9. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
Con Instituciones Publicas y Privadas, Nacionales e Internacionales, que tengan relacién con sus
funciones.
\ /
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. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

NOMBRE : ' rARTE
DEL AREA’ SUBGERENCIA DE OPERACIONES DEL MATERIAL cob1co
O UNIDAD MONETARIO G100
.
1.  NIVEL JERARQUICO
'Ejécutivo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Gerencia de Tesoreria.
3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
Depértamento de Operaciones del Material Monetario.
4, OBJETO
Lograr un adecuado control de las operaciones de Tesoreria y la custodia de valores.
5.  FUNCION PRINCIPAL
Supervisar y coordinar las operaciones propias del manejo de material monetario 'y* custodia de. .
valores recibidos por el BCB. ’ '
.
Version _ 2 . . _
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

NOMBRE
DEL AREA
O UNIDAD

£Fo NGUIRRE |-
- TESCRERIA :
CENTRAL DE BOL‘V”\
J
SUBGERENCIA DE OPERACIONES DEL MATERIAL CODIGO
MONETARIO - . 6100

6. FUNCIONES GENERALES

6.1.  Supervisar y controlar la recepcion y registro del material monetario nuevo (moneda nacional y
moneda extranjera), asi como de las monedas y medallas conmemorativas. . '
6.2.  Supervisar y coordinar las operaciones de distribucion y retiro del matérial monetario con las
instituciones del Sistema Financiero. ' .
6.3. Supervnsar y controlar la recepcién de deposntos de material monetano de las Entidades.
~ Financieras, del Sector Plblico y piblico en general.
6.4. Supervisar y controlar la recepcion y envio de remesas de material monetario en moneda -
nacional del/al interior y en moneda extranjera del/al exterior.
6.5. Supervisar y controlar el almacenamiento del material monetario.
- 6.6. Supervisar y controlar el procesamiento (recuento, clasificacién e inutilizaciéh) y destruccion
del material monetario.
6.7.  Supervisar y controlar el registro contable de las operaciones generadas en la Subgerencia.
6;8. Supervnsar y controlar la incautacién de material falsificado en moneda nacional, en cajas del
‘ BCB, y su posterior inutilizacién y envio a la Fuerza Especial de Lucha contra el Crimen .
(FELCC).
6.9. Coordinar el envio o retiro de material monetario del BCB a la Entidad Bancaria Publica.
6._10. Superwsar el seguimiento a los contratos con la 'Entidad Bancaria Piblica.
6.11. Supervisar y coordinar la elaboracion de reportes periddicos de las operauones reallzadas en
la Subgerencia.
6.12. Coordinar ajustes a la normativa relacionada con la gestion de Tesoreria del BCB.
6.13. Supervisar la aplicacién de acciones y mecanismos de custodia del material monetério y
valores depositados en el BCB.
6.14. Supervisar el adecuado funcionamiento de la maquinaria, equipo e insumos necesarios para el .
adecuado desarrollo de las operaciones de Tesoreria. ' 3
J
N
2
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s
g&ﬂiﬁ SUBGERENCIA DE OPERACIONES DEL MATERIAL CODIGO
O UNIDAD MONETARIO ‘ G100

7.  CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

Sustantiva.
8. COORDINACION INTERNA

Con Areas y Unidades del Banco Central de Bolivia que tengan relacién con sus funciones. |
9. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Con Instituciones Publicas y Privadas, Nacionales e Internacionales, que tengan relacién con sus

funciones.

Version ' 2

Elaborado por SPCG - GTES Hoja
Fecha - Agosto - 2018 ‘







MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

NOMBRE 'DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DEL MATERIAL = || ~coprGo
DEL AREA - MONETARIO G110
0 UNIDAD - : . ,.
~ — —~
1.  NIVEL JERARQUICO
Operativo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

3.

4.

5.

Subgerencia de Operaciones del Material Monetario.
AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
Ninguna.
OBJETO
' Provisionar material monetario y realizar las operaciones de Tesoreria y.custodia de valores.
FUNCION PRINCIPAL

Realizar las operaciones propias del manejo de material monetario y la custodia de valores recibidos
por el BCB. " ‘ o
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MANUAL DE .ORGANIZACIéN Y FUNCIONES

 NOMBRE
DEL AREA'
O.UNIDAD

N | y

: v
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DEL MATERIAL CODIGQ ,
MONETARIO G110

-
6.  FUNCIONES GENERALES

6.1. Realizar la recepcion, registro y almacenamiento .del material monetario’ nuevo (moneda
nacional y moneda extranjera) de acuerdo a las disposiciones aprobadas.

6.2. Realizar la emisién y registro del material monetario monetizado de acuerdo a las :
disposiciones aprobadas. )

6.3. Realizar la recepcion, registro, almacenamiento y venta de monedas y medallas
conmemorativas.

6.4. Ejecutar las operaciones de distribucién y retiro del material monetario con las instituciones del '

" Sistema Financiero. ' | , '

6.5. R_eéibir depdsitos de las entidades financieras, del Sector Piblico y publico en general.

6.6_. Recibir y despachar remesas de material monetario en moneda nacional del/al interior y en

' moneda extranjera del/al exterior.

6.7. AImacenar el material monetario entregado por las entidades financieras. .

6.8. Realizar el recuento y clasificacion del material monetario en habil e mhabil para asegurar la

‘ calidad del billete en circulacion. ‘ '

6.9. Realizar la inutilizacién del material monetario inhabil y programar y éjecutar su destruccién.

6.10. Ejecutar y registrar las operaciones contables de Tesoreria y emitir los estados de cuenta
correspondientes. |

6.11. Incautar material falsificado en moneda nacional, en cajas del BCB, y realizar su posterior
inutilizacién y envio a la FELCC.

6.12.  Realizar el envio o retiro de material monetario del BCB a la Entidad Bancaria Publica.

6.13. 'Realizar el seguimiento a los contratos con la Entidad Bancaria Publica.

6.14. Elaborar reportes periddicos de las operaciones realizadas en la Subgerencia..

615 Proponer ajustes a la normativa relacionada con la gestion de Tesoreria del BCB.

6.16.. Custodiar el material monetario y los valores sujetos a depdsito en custodia en el BCB.

N\
| Versién' 2
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N\ _J
NOMBRE DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DEL MATERIAL CODIGO
DEL AREA MONETARIO G110
0. UNIDAD
(" )
6.17. Elaborar reportes periédicos sobre el funcionamiento de la maquinaria, equipo e -insumos
necesarios para el adecuado desarrollo de las operaciones de Tesoretia.
7.  CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES
Sustantiva.
\_ J
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

J
NOMBRE | - e
DEL AREA SUBGERENCIA DE ANALISIS Y PROGRAMACION DEL cobIGo
" O UNIDAD MATERIAL MONETARIO G200
-

1.  NIVEL JERARQUICO
Ejecutivb.

2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Gerencia de Tesoreria.

3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
Departamento de Andlisis y Programacion del Material Monetario.

4. OBJETO
Lograr una adecuada planeacién del material monetario y prevenir el falsificado de la moneda '
nacional.

5. FUNCION PRINCIPAL
Supervisar y coordinar el desarrollo de analisis y estrategias sobre la' gestion del material monetario y
la prevencidn de la falsificacién de la moneda nacional, asi como las gestiones administrativas para la .
provision de bienes y servicios de la Gerencia de Tesoreria.

\.
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\

NOMBRE
DEL AREA
O UNIDAD

SUBGERENCIA DE ANALISIS Y PROGRAMACION DEL CcoDIGO
MATERIAL MONETARIO G200

-
6. FUNCIONES GENERALES
6.1. Supervisar, coordinar y programar la emision del material monetario y la acufiacién de
monedas y medallas conmemorativas.
6.2; Supervisar la realizacion del predisefio de las nuevas series de MM determinando sustratos y
medidas de seguridad.
6.3. Supérvisar y coordinar la elaboracién de la estrategia de distribucion de material monetario.
6.4. Supervisar y controlar el analisis y certiﬁcaciéq de la autenticidad o falsedad del material
monetario, asi como la programacion y ejecucion de la destruccidn del material falsificado. l
6.5. Supervisar y controlar el registro, la actualizacion de la base de datos y la elaboracién de
informes sobre billetes falsificados. ‘
6.6. Supervisar la elaboracién de los contratos con la Entidad Bancaria Pablica y la gestién del pago
mensual por sus servicios relacionados con Tesoreria.
6.7. Supervisar la programacion de retiro de los fondos en custodia de la Entidad Bancaria Piblica.
6.8. Supervisar la programacion de envio de material monetario del BCB a la Entidad Bancaria
Publica.
. 6.9. Supervisar y coordinar la elaboracién de informacion estadistica, trabajos de investigacion y
| andlisis sobre la gestién de material monetario y su modernizacion; asi como encuestas y
campafias sobre el circulante, las medidas de seguridad y otros relacionados.
6.10. Subervisar la administracion del Sistema de Tesoreria.
6.11. Supervisar y coordinar ajustes a la normativa relacionada con la gestion de Tesoreria del BCB.
6.12. Supervisar y coordinar ajustes a la normativa relacionada con la custodia de material
monetario y valores depositados en el BCB.
6.13. Supervisar las gestiones administrativas para la provisién de bienes y servicios Qestinados al
funcionamiento de la Gerencia de Tesoreria.
\
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\- AN
NOMBRE . : , & . T )
DEL AREA SUBGERENCIA DE ANALISIS Y PROGRAMACION DEL | CODIGO ;
O UNIDAD. |. MATERIAL MONETARIO , G200
7.  CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

9.

Sustantiva.

COORDINACION INTERNA

Con Areas y Unidades del Banco Central de Bolivia que tengan relacion con"sué funciones:
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Con Instituciones Plblicas y Privadas, Nacionales e Internacionales, que tengan relacién con sus

funciones.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

SER
H
N : _J
: o
NOMBRE . A cépiGo
DEL AREA DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y PROGRAMACION DEL
O UNIDAD MATERIAL MONETARIO G210
(
1. NIVEL JERARQUICO
Ope?ativo.
2. DEPENDENCIA ESTRUCTURAL
Subgerencia de Andlisis y Programacion del Material Monetario.
3. AREAS Y/O UNIDADES DEPENDIENTES
Ninguna.
4. OBJETO
Investigar y analizar la gestion del material monetario y la falsificacién de la moneda nacional.
5.  FUNCION PRINCIPAL
Desarrollar analisis e investigaciones sobre la gestion del material monetario y la falsificacion de la - .
moneda nacional, asi como realizar las gestiones administrativas para la provision de bienes y
servicios de la Gerencia de Tesoreria. '
\
Version 2
Elaborado por SPCG - GTES Hoja
Fecha Agosto - 2018




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

\ AN
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et DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y PROGRAMACION DEL cép160
O UNIDAD

MATERIAL MONETARIO : G210
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6. FUNCIONES GENERALES

6.1. Mantener informacidn actualizada sobre avances tecnoldgicos en la impresion de billetes,
acufacion de monedas, medidas de seguridad, materiales y otros.

6.2. Realizar las actividades previas para la provision de material monetario (proyecciones de la
demanda y estructura de la familia de billetes y monedas, especificaciones técnicas y otros

. requeridos en el marco de la normativa vigente) y monedas y medallas conmemorativas.

6.3. Evaluar y analizar las muestras de billetes y monedas enviadas por los proveedores en funcion

‘ a las especificaciones técnicas.

6.4. Elaborar la estrategia de distribucién de material monetario.

6.5. Analizar y certificar la autenticidad o falsedad del material monetario en moneda nacional,
programar y ejecutar la destruccion del material falsificado.

6.6. Registrar, actualizar la base de datos y elaborar informes sobre billetes falsificados.

6.7. IParticipar en la elaboracién de los contratos con la Entidad Bancaria Publica.

6.8. Gestionar el pago mensual por los servicios relacionados con Tesoreria, prestados por la
Entidad Bancaria Publica.

6.9. Efectuar la programacion de retiro de los fondos en custodia de la Entidad Bancaria Pblica.

6.10. Efectuar la programacién del envio de material monetario del BCB a la Entidad Bancaria
Publica. _

6.11. Elaborar informacion estadistica y trabajos de investigacion y andlisis relacionados con la
gestiéon de material monetario y su modernizacion.

6.12. Elaborar en coordinacién con las areas competentes del BCB estudios, encuestas y campaiias
sobre el circulante, las medidas de seguridad y otros relacionados con la gestion del matérial
monetario.

6.13. Administrar el Sistema de Tesoreria velando por su normal funcionamiento y su interfase con
el Sistema Contable Institucional (COIN).

6.14. Evaluar y proponer ajustes a la normativa relacionada con la gestion de Tesoreria del BCB.

.
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6.15. Evaluar y proponer ajustes a la normativa relacionada con la custodia de material monetario y

valores depositados en el BCB.

6.16. Realizar gestiones administrativas para la provision de blenes Yy SeI’VICIOS destinados al

funcionamiento de la Gerencia de Tesoreria.
7. CLASIFICACION DE AREAS Y/O UNIDADES

Sustantiva.
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