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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 100/2025

ASUNTO: GERENCIA DE SISTEMAS — APROBAR LA ACTUALIZACION DEL
PLAN DE IMPLEMENTACION DE SOFTWARE LIBRE Y
ESTANDARES ABIERTOS DEL BCB (PISLEA BCB 2025-2030).

VISTOS:
La Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

La Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia (BCB) y sus
modificaciones.

La Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011General de Telecomunicaciones, Tecnologias de
Informacion y Comunicacion.

El Decreto Supremo N° 1793 de 13 de noviembre de 2013, que aprueba el Reglamento a la
Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011, para el Desarrollo de Tecnologias de Informacién y
Comunicacion.

El Decreto Supremo N° 3251 de 12 de julio de 2017.
El Decreto Supremo N° 5309 de 8 de enero de 2025.
El Decreto Supremo N° 5322 de 23 de enero de 2025.

La Resolucion de Directorio N° 098/2021 de 26 de agosto de 2021, que modifica el Plan
Institucional de Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos del Banco Central
de Bolivia (PISLEA-BCB).

La Resolucién de Directorio N° 095/2022 de 6 de octubre de 2022, que aprueba el Estatuto
del BCB.

El informe BCB-GSIS-SSI-INF-2025-22 de 28 de julio de 2025, emitido por la Gerencia de
Sistema (GSIS).
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El informe Legal BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2025-259 de 30 de julio de 2025, emitido
por la Gerencia de Asuntos Legales (GAL).

CONSIDERANDO:

Que los Articulos 327 y 328 de la Constitucion Politica del Estado establecen que el BCB es
una institucion de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio y en el
marco de la politica econémica del Estado, es su funcién mantener la estabilidad del poder
adquisitivo interno de la moneda, para contribuir al desarrollo econémico y social, siendo
sus atribuciones: 1. Determinar y ejecutar la politica monetaria, 2. Ejecutar la politica
cambiaria, 3. Regular el sistema de pagos, 4. Autorizar la emisiéon de la moneda, 5.
Administrar las reservas internacionales.

Que los Articulos 1 y 3 de la Ley N°1670 disponen que el BCB es la unica autoridad
monetaria y cambiaria del pais, con competencia administrativa, técnica y financiera y
facultades normativas especializadas de aplicacion general, en la forma y con los alcances
establecidos en dicha Ley, por lo que formulara las politicas de aplicacion general, en materia
monetaria, cambiaria y del sistema de pagos para el cumplimiento de su objeto.

Que el Articulo 44 y el inciso a) del Articulo 54 de la Ley N° 1670 disponen que la méxima
autoridad del BCB es su Directorio, que es responsable de definir sus politicas, normativas
especializadas de aplicacion general y normas internas; asi como de establecer estrategias
administrativas, operativas y financieras del BCB, aprobando sus respectivos programas de
corto y mediano plazo, con la atribucion de dictar normas y adoptar las decisiones generales
que fueran necesarias para que el BCB cumpla las funciones, competencias y facultades que
le asigna la citada Ley.

Que por el Articulo 71 y el Paragrafo I del Articulo 72 de la Ley N° 164, declaran de
prioridad nacional la promocién del uso de las tecnologias de informacién y comunicacion
para procurar el vivir bien de todas las bolivianas y bolivianos y dispone que el Estado en
todos sus niveles, fomentara el acceso, uso y apropiacion social de las tecnologias de
informacion y comunicacion, el despliegue y uso de infraestructura, el desarrollo de
contenidos y aplicaciones, la proteccion de las usuarias y usuarios, la seguridad informatica
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y de redes, como mecanismos de democratizacion de oportunidades para todos los sectores
de la sociedad y especialmente para aquellos con menores ingresos y con necesidades
especiales.

Que el Articulo 77 de la Ley N° 164 dispone que el Organo Ejecutivo, entre otros, en todos
sus niveles, promovera y priorizard la utilizacion del software libre y estandares abiertos, en
el marco de la soberania y seguridad nacional, elaborando el plan de implementacion de
software libre y estandares abiertos en coordinacion con los demas 6rganos del Estado y
entidades de la administracidn publica.

Que los Articulos 19, 20 y 21 del Decreto Supremo N° 1793 establecen que el Plan de
Implementacion de Software Libre y Estdndares Abiertos establecerd los mecanismos para
el desarrollo comunitario de aplicaciones de Software Libre, transversales a las necesidades
del Estado Plurinacional y su ejecucion estara a cargo de las entidades publicas; siendo su
objetivo establecer las condiciones y mecanismos para la implementacidn, uso, estudio,
auditoria, investigacion y desarrollo de software libre y estandares abiertos en las entidades
publicas, conforme a los lineamientos establecidos para el efecto.

Que el Articulo 1 y 2 del Decreto Supremo N° 3251 establece la aprobacion del Plan de
Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos siendo aplicable por todos los
niveles de gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia.

Que por Decreto Supremo N° 5309 se establece el plazo hasta el 12 de enero de 2030, para
que todas las entidades publicas concluyan el proceso de migracion de los sistemas a
Software Libre y Estdndares Abiertos en el marco de la normativa vigente.

Que mediante Decreto Supremo N° 5322 se aprobo el nuevo Plan de Implementacion de
Software Libre y Estandares Abiertos — PISLEA aplicable al Organo Ejecutivo, a través de
los Ministerios, entidades e instituciones bajo dependencia y tuicion.

Que los Articulo 2, 3 y numerales 2 y 3 del Articulo 5 del Estatuto del BCB establecen que
el BCB como institucion del Estado de caracter autarquico tiene competencia normativa,

administrativa, técnica y financiera; disponiendo en cuanto a la competencia Administrativa,
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que consiste en establecer su propio ordenamiento, organizacion y funciones, en
concordancia con la naturaleza especializada de la institucion y dentro del marco de la
legislacion nacional; en cuanto a la competencia Técnica, esta consiste en la formulacion de
politicas y la aplicacion de instrumentos que le permitan cumplir con su objeto.

Que los numerales 1y 2 del Articulo 10 del Estatuto del Ente Emisor determinan que es
atribucion del Directorio del BCB aprobar las decisiones generales y dictar las normas que
fueren necesarias para que el BCB cumpla las funciones, competencias y facultades que le
asigna la Ley y definir las politicas del BCB, normativas especializadas de aplicacion general
y normas internas; asi como establecer estrategias administrativas, operativas y financieras
del BCB aprobando sus programas de corto y mediano plazo.

Que el Paragrafo I del Articulo 24 y el Articulo 26 del citado Estatuto del BCB disponen que
las Resoluciones y decisiones del Directorio se adoptan por simple mayoria de votos de los
miembros presentes en reunion, salvo los casos en que la Ley N° 1670 o el Estatuto exijan
mayorias calificadas y que el Directorio se pronuncia sobre los asuntos de su competencia
mediante Resoluciones por lo que el proyecto de Resolucion de Directorio debe ser motivado
y justificado por un informe técnico de la Gerencia o Gerencias a las que corresponde el
asunto objeto de la Resolucion y por un informe de la GAL.

Que el informe BCB-GSIS-SSI-INF-2025-22 de la GSIS. concluye que es técnicamente
viable proceder con la actualizacion del Plan de Implementacion de Software Libre y
Estandares Abiertos del BCB (PISLEA BCB 2025-2030), el cual permitird entre otros,
consolidar los avances logrados e incorporar ajustes estratégicos, asi como dar
cumplimiento a los Decretos Supremos N° 5309 y N° 5322, recomendando a Directorio su
aprobacion asi como dejar sin efecto la Resolucion de Directorio N° 098/2021 de 26 de
agosto de 2021

Que el informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2025-259 de la GAL, concluye que la
propuesta de la GSIS expresada en el informe BCB-GSIS-SSI-INF-2025-22 respecto a la
actualizacion del Plan de Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos del BCB
(PISLEA BCB 2025-2030), permitira consolidar los avances logrados e incorporar ajustes
estratégicos, asi como dar cumplimiento a los Decretos Supremos N° 5309 y N° 5322;
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propuesta que no contraviene ninguna disposicion normativa, se adecua a la normativa
vigente y cuenta con la debida suficiencia técnica y legal para su aprobacion; por lo que
recomienda al Directorio su aprobacion asi como dejar sin efecto la Resolucion de
Directorio N° 098/2021 de 26 de agosto de 2021.

POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
RESUELVE:

Articulo 1.-  Aprobar la actualizacion del Plan de Implementacion de Software Libre y
Estandares Abiertos del BCB (PISLEA BCB 2025-2030), que en Anexo
forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.-  La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el
Directorio.

Articulo 3.-  Dejar sin efecto la Resolucion de Directorio N° 098/2021 de 26 de agosto
de 2021.

Articulo 4.-  La Presidencia y Gerencia General quedan encargadas de la ejecucion y
cumplimiento de la presente Resolucion.

La Paz, 31 de julio de 2025

FDO. ROGER EDWIN ROJAS ULO, Gumercindo Héctor Pino Guzmadn,
Miguel Angel Marafion Urquidi, Victor Gonzalo Calisaya Gomez.
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ANEXO

Actualizacion del Plan de
Implementacion de Software Libre
y Estandares Abiertos del BCB

(PISLEA BCB 2025-2030)

“Hacia la Innovacion Tecnologica con Sostenibilidad y Soberania
Digital”

Banco Central de Bolivia (BCB)
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1.- INTRODUCCION

1.1 El Banco Central de Bolivia

Existieron dos antecedentes importantes para la creacion del Banco Central de
Bolivia (BCB), el Banco de la Nacion Boliviana que desde 1911 hasta 1928
realizaba la emision monetaria del pais; y la Misién Kemmerer que desarrolld un
estudio y formulacién de propuestas, la mas importante hacia referencia a “La
reorganizacion del Banco de la Nacién Boliviana”, convirtiéndolo en Banco
Central.

El 20 de julio de 1928, en el gobierno del Presidente Hernando Siles Reyes, se
promulgé la Ley N° 632, dejando de existir el Banco de la Nacién Boliviana y
creandose en su reemplazo el Banco Central de la Nacién Boliviana.

Meses después se adoptd el nombre definitivo de Banco Central de Bolivia, a
través de una modificacion a la Ley de Bancos de fecha 20 de abril de 1929. El
1 de julio de 1929 el BCB inauguré oficialmente sus actividades.

Al Banco Central de Bolivia se le otorgan las atribuciones exclusivas de emitir la
moneda nacional, el manejo de la tasa de descuento, las operaciones de
mercado abierto y el control de la politica crediticia.

Entre 1945 y 1956, varias disposiciones legales introdujeron cambios en la Ley
Organica del Banco Central de Bolivia, aunque no modificaron su estructura ni
sus funciones fundamentales. El proceso inflacionario desatado a mediados de
la década de 1950, produjo nuevos ajustes, cuando entro en vigencia el
programa de estabilizacion monetaria, a través de la Misién Eder.

Por Decreto Ley N° 9428 de 28 de octubre de 1970, el Departamento Monetario
se consolidé en la institucidn, mientras que el Departamento Bancario se
transformé en el Banco del Estado. Asimismo, la Superintendencia de Bancos,
con todas sus funciones y atribuciones, fue incorporada al BCB.

La Ley Organica del Banco Central, aprobada por Decreto Ley N° 14791 de 1 de
agosto de 1977, dot6 a la institucion de funciones especificas con el objeto
principal de crear y mantener las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias adecuadas al desenvolvimiento econémico del pais.

En 1987 se retiraron del BCB las funciones de fiscalizacion y se restituyo la
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actualmente ASFI).

La Ley 1670 del 31 de octubre de 1995 modifica la ley anterior del BCB, establece
al Banco Central como Unica autoridad monetaria y cambiaria del pais. Esta ley
incluye también la creacién de la Fundacién Cultural del BCB.
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La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece que
son atribuciones del Banco Central de Bolivia, en coordinacion con la politica
econdmica determinada por el Organo Ejecutivo, ademas de las sefaladas por

la ley:
L

Determinar y ejecutar la politica monetaria: Al tener |la responsabilidad
de determinar y ejecutar la politica monetaria, el BCB controla y reguia la
cantidad de dinero circulante en la economia del pais. EI BCB regula el
volumen de crédito interno de acuerdo con su programa monetario. Al
efecto, emite, coloca o adquiere titulos valores (letras, bonos, pagarés y
otros) y realiza otras operaciones de mercado abierto. Ademas, tiene la
facultad para establecer encajes legales de obligatorio cumplimiento por
las entidades de intermediacion financiera. Los encajes legales son
porcentajes de los depositos totales que las entidades del sistema
financiero deben mantener en el BCB como reserva obligatoria.

Ejecutar la politica cambiaria: EI BCB ejecuta la politica cambiaria
normando la conversion del boliviano con relacién a las monedas de otros
paises. Esta politica se orienta a mitigar las presiones inflacionarias de
origen externo y preservar la estabilidad del sistema financiero.

Esta facultado para normar las operaciones financieras con el extranjero,
realizadas por personas o entidades publicas y privadas.

EI BCB lleva el registro de la deuda externa publica y privada.

Regular el sistema de pagos: El BCB regula el sistema de pagos,
destinado a promover la seguridad y eficiencia de las transacciones.

El sistema de pagos es un conjunto de instrumentos, procedimientos y
normas para la transferencia de fondos entre personas naturales y/o
juridicas, que se efectla utilizando desde dinero en efectivo, cheques,
titulos valores, tarjetas de pago hasta dinero electrénico.

Autorizar la emisién de la moneda: EI BCB ejerce en forma exclusiva e
indelegable la funcion de emitir la unidad monetaria de Bolivia, "el
Boliviano”, en forma de billetes y monedas metalicas. En la actualidad
ejerce esta funcion contratando la impresidn de billetes y la acufiacién de
monedas, incluidas las que se emitan con fines conmemorativos o
numismaticos.

Los billetes y monedas que emite son medios de pago de curso legal en
todo el territorio nacional, con poder liberatorio ilimitado. Los billetes
deben llevar las firmas del Presidente y del Gerente General del BCB y el
numero de serie.
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» Administrar las reservas internacionales: El BCB tiene la atribucion de
administrar las reservas internacionales, las cuales se consideran
inembargables y no pueden ser objeto de medidas precautorias,
administrativas ni judiciales.

Las reservas internacionales estan constituidas principalmente por:

v Oro fisico.

v Divisas depositadas en el propio BCB o en instituciones financieras
fuera del pais a la orden del Ente Emisor.

v Letras de cambio y pagarés en favor del BCB.

v Titulos publicos y otros titulos negociables emitidos por gobiernos
extranjeros, entidades y organismos internacionales o instituciones
financieras de primer orden del exterior.

v Aportes propios a organismos financieros internacionales.

1.2 Misién

“Mantener la estabilidad del poder adquisitivo interno de la moneda nacional,
para contribuir al desarrollo econémico y social”!

1.3 Vision

“ElI BCB es una entidad lider, institucionalizada, reconocida por su excelencia y
transparencia en el cumplimiento de su mision, que presta servicios con calidad,
tecnologias de informacion adecuada y con personal idéneo, integro y
comprometido con los valores institucionales, en el marco del desarrollo integral
para el vivir bien”". 2

1.4 Propédsito del documento

El presente documento es la actualizacion del relevamiento, diagndstico,
estrategias, operaciones, cronogramas y riesgos del Plan Institucional de
Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos del Bance Central de
Bolivia.

2.- Marco Legal del BCB y su Aplicacién en el PISLEA

El Banco Central de Bolivia (BCB) es una institucion publica con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuyo funcionamiento se encuentra respaldado y
regulado por un sdlido marco legal que le otorga autonomia administrativa,

" https.//www bcb geb.bo/?q=mision_vision
 nitps://www beb gob.bo/?g=mision_vision
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técnica y financiera para el ejercicio de sus funciones estratégicas en el ambito
econdmico y monetario del Estado Plurinacional de Bolivia.

El Banco Central de Bolivia (BCB) es una institucion publica con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuyo funcionamiento se encuentra respaldado y
regulado por un sélido marco legal que le otorga autonomia administrativa,
técnica y financiera para el ejercicio de sus funciones estratégicas en el ambito
economico y monetario del Estado Plurinacional de Bolivia.

De acuerdo con el Articulo 327 de la Constitucion Politica del Estado (CPE),
el BCB tiene como funcién principal mantener la estabilidad del poder adquisitivo
interno de la moneda, contribuyendo de esta forma al desarrollo econémico y
social del pais. Este mandato constitucional se materializa mediante la aplicacién
de la Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, que designa al BCB como la
Unica autoridad monetaria y cambiaria nacional, con la responsabilidad de
formular y ejecutar politicas macroeconémicas, asi como de administrar reservas
internacionales, regular el sistema financiero y velar por la estabilidad monetaria.

Adicionalmente, la Ley N° 164, Ley General de Telecomunicaciones,
Tecnologias de Informacion y Comunicacion, en su articulo 77, promueve el uso
de software libre y estandares abiertos en las instituciones publicas. En este
marco, se emitié el Decreto Supremo N° 3251 de 12 de julio de 2017, que
aprueba el Plan de Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos
(PISLEA) a nivel nacional.

Posteriormente, mediante los Decretos Supremos N° 5309 y N° §322 de 2025,
se otorgaron nuevas directrices para la actualizacién y el seguimiento de los
planes PISLEA a través del Sistema de Registro y Seguimiento de Planes
(SRSP) administrado por la Agencia de Gobierno Electronico y Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (AGETIC).

No obstante, es importante destacar que la aplicacion de estos decretos se
desarrolla bajo el principio de respeto a la autonomia institucional consagrada en
la Ley N° 1670 y la propia Constitucién Politica del Estado. En este sentido, el
Decreto Supremo N° 4307 de 2020, complementado por la Resolucion
Biministerial N° 13 de 2021, reconoce de forma expresa que el Banco Central de
Bolivia, en el marco de sus funciones y atribuciones, puede exceptuar la
migracion de sistemas y aplicaciones informaticas que resulten esenciales e
imprescindibles para el cumplimiento de sus operaciones misionales, en la
medida en que estas soluciones no cuenten con equivalentes viables en software
libre o estandares abiertos.

Este marco juridico permite al BCB ejercer su potestad normativa y de gestion
tecnoldgica especializada, tomando decisiones estratégicas orientadas a
garantizar la continuidad operativa, la seguridad, la estabilidad y la integridad de
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los sistemas criticos que sustentan sus funciones esenciales, sin contravenir el
espiritu de la politica publica de migracion a software libre, pero velando al mismo
tiempo por el interés superior de la institucion y del sistema financiero nacional.
En este contexto normativo y en ejercicio de la autonomia que le confiere la
legislacién boliviana, el Banco Central de Bolivia asume el compromiso de que
toda adopcion de tecnologias libres dentro del marco del PISLEA 2025-2030 se
realizara en estricto cumplimiento de los principios establecidos en el Decreto
Supremo N° 1793, Esto implica garantizar que los sistemas operativos,
aplicaciones, servicios y cualquier software declarado como libre respeten las
libertades esenciales asociadas a este tipo de tecnologias, evitando el uso de
componentes privativos en aquellas soluciones que puedan ser migradas.

Asimismo, el Banco Central, en aplicacion de los Decretos Supremos N° 4307,
5309 y 5322, asi como de la Resolucion Biministerial N° 13, sustenta la
continuidad y uso de sistemas y aplicaciones que, por su caracter especializado,
critico y estratégico, no cuentan con equivalentes viables en software libre. Estas
soluciones tecnoldgicas imprescindibles para el cumplimiento de las atribuciones
misionales del BCB estan debidamente exceptuadas de migracion conforme a la
normativa vigente y se encuentran plenamente respaldadas por los mecanismos
legales y regulatorios aplicables.

El Plan Institucional de Software Libre y Estandares Abiertos constituye, en este
sentido, una expresion del compromiso del BCB con la politica publica de
promocién de tecnologias libres, pero también refleja la aplicacion responsable
y equilibrada de la normativa nacional, preservando la seguridad, estabilidad y
sostenibilidad de los sistemas institucionales. Este enfoque garantiza que cada
decision de migracién, adopciéon o mantenimiento de software se tome de
manera técnica, transparente y documentada, en resguardo tanto de los
intereses institucionales como de los principios de interoperabilidad, soberania
tecnoldgica y eficiencia publica

El Banco Central de Bolivia reafirma su disposicién permanente para actualizar
y adecuar su Plan PISLEA en concordancia con las disposiciones nacionales
vigentes, manteniendo un proceso continuo de mejora y cooperacion
interinstitucional.

3.- Diagndstico, Avances y Registro Institucional del PISLEA en
el Sistema SRSP — AGETIC

En el marco del cumplimiento del Plan Institucional de Software Libre y
Estandares Abiertos (PISLEA), el Banco Central de Bolivia (BCB) presenta el
diagnostico actualizado, los avances alcanzados y la planificacion institucional
correspondiente, estructurados conforme al Sistema de Registro y Seguimiento
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de Planes (SRSP) administrado por la Agencia de Gobierno Electronico y
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (AGETIC).

Este capitulo consolida la informacién requerida por el SRSP, permitiendo
evidenciar de manera transparente el estado actual del BCB en cuanto a la
adopcion de Software Libre y Estandares Abiertos, los esfuerzos desplegados,
las capacidades internas, asi como los compromisos asumidos para el periodo
2025-2030. Asimismo, se incorpora el analisis de excepciones y las
disposiciones normativas vigentes que garantizan la coherencia legal y técnica
de la implementacion.

La informacién se presenta a través de diez apartados clave, que abordan desde
la designacion de responsables y equipos de trabajo, hasta los inventarios de
software, hardware, sistemas, datos y la normativa aplicable, reflejando un
enfoque integral de gestion, monitoreo y mejora continua en linea con los
lineamientos de la AGETIC.

3.1. Datos del Responsable

De acuerdo con las disposiciones del PISLEA y las directrices del SRSP de
AGETIC, cada entidad debe contar con un unico responsable formalmente
designado para liderar y dar seguimiento a la implementacion del Plan de
Software Libre y Estandares Abiertos. Este responsable actta como punto focal
ante la AGETIC y coordina todas las acciones internas vinculadas al PISLEA.

El sistema permite registrar la designacién oficial del responsable, actualizar |
dicha informacion en caso de cambios, y documentar la vigencia o inactividad de
los responsables anteriores.

Responsables Registrados del PISLEA en el Banco Central de Bolivia

N° N.£° de Nombre Cargo Correo Electrénico N Estado
Documento Completo Celular
1 2538022 Gabriel Max Subgerente de gescobari@bcb.gobbo 77777607 Vigente
Antonio  Escobari  Sistemas de
Quiroga Informacion
2 6070507 Junior Manuel Subgerente de jcmunoz@bcb gob bo 79525175  Inactivo
Mufoz Cuiza Sistemas de
Informacién

Actualmente, el responsable vigente es el Ing. Gabriel Max Antonio Escobari
Quiroga, designado como Subgerente de Sistemas de Informacion del Banco
Central de Bolivia, conforme a la documentacion oficial emitida por la institucion.
Esta asignacion asegura la continuidad del proceso de implementacion,
seguimiento y reporte de avances del PISLEA BCB 2025-2030, asi como la

11

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™



ESTADO PLURINACIONAL DE

£ @] BoLiVIA BOLIVIA

DIRECTORIO

//17. R.D. N° 100/2025

BANCO LRMASHINAL D1

CENTRAL DE BOLIViA

BOLIVIA

= @EIB6Livia

interaccion fluida con la AGETIC para el cumplimiento de las metas nacionales
en materia de soberania tecnoldgica.

3.2. Equipo de Implementacion

El éxito en la implementacion del Plan Institucional de Software Libre y
Estandares Abiertos (PISLEA) del Banco Central de Bolivia se sustenta en la
participacion activa de un equipo técnico y operativo multidisciplinario,
conformado por profesionales de la Gerencia de Sistemas de Informacién
(GSIS). Este equipo es responsable de planificar, coordinar, ejecutar, supervisar
y brindar soporte a las acciones necesarias para alcanzar los objetivos del
PISLEA.

El equipo de implementacion cuenta con una clara asignacion de funciones,
permitiendo abordar de forma integral los distintos componentes del plan, tanto
en el ambito tecnologico como en el de capacitacion y sensibilizacion
institucional.

Integrantes del Equipo de Implementacion

N.° Nombres y Apellidos Unidad Funciones
e e OIGANIZAUVE .
Franco Manriquez Gerencia de Elaboracion del plan de capacitacion en software
Sistemas libre y estandares abierlos.
2 Victor Gironda Gerencia de Apoyo en actividades de implementacion y soporte
Sistemas técnico.
3 Gabriel Max Antonio Gerencia de Gestion y migracion de software de seguridad
Escobari Quiroga Sistemas informatica.

Elaboracién del plan de migracién de sistemas y
plan de capacitacién
4 Marco Vinicio Vidal Gerencia de Gestion de la infragstructura de TI, soporte y
Pinto Sistemas aseguramiento de la continuidad operativa

3.2.1. Organizacion y Responsabilidades
Cada integrante del equipo cumple un rol clave dentro del ciclo de vida del
PISLEA:

« FElaboracién: Disefio y actualizacion del plan, analisis de factibilidad y
propuestas de migracion.

« Revision; Evaluacion de avances, control de calidad y validacion técnica.
o Implementacion: Ejecucion de acciones técnicas para la migracion,
adecuacion o despliegue de sistemas y herramientas de software libre.

s Soporte: Asistencia técnica a usuarios, resolucién de incidencias y

mantenimiento de soluciones implementadas.
s Supervision: Seguimiento continuo, elaboracion de informes de avance y
cumplimiento de metas.
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El equipo también sera el enlace directo con la AGETIC para garantizar la
alineacion con la normativa vigente, asi como para recibir retroalimentacion y
guiar la mejora continua del plan.

3.3. Conocimiento en Software Libre y Estandares Abiertos

El Banco Central de Bolivia (BCB), en cumplimiento del marco normativo
nacional sobre Software Libre y Estandares Abiertos, ha realizado un diagnéstico
institucional para evaluar el grado de conocimiento y uso de estas tecnologias
en sus diferentes unidades organizativas.

3.3.1. Diagnéstico Institucional

Se llevé a cabo un relevamiento en todas las gerencias y subgerencias del
Banco, identificando el nivel de conocimiento en Software Libre y Estandares
Abiertos en cuatro categorias: Ninguno, Basico, Medio y Alto. Los resultados
permiten visualizar el punto de partida para el disefio e implementacion de
estrategias de capacitacion.

N.° Unidad Organizativa Cantidad de  Ninguno Baésico Medio Alto
R ) Personal )
1 Gerencia de Sistemas 56 ¢} 0 0 56
2 Asesoria de Politica Econémica 42 C 42 0 0
3 Gerencia de Asuntos Legales 40 [¢] 40 0 0
4 Gerencia de Entidades Financieras 55 0 55 0 0
5 Gerencia de Administracién 87 0 87 0 0
6  Gerencia de Auditoria Interna 26 0 26 0 0
7 Gerencia de Operaciones 43 0 43 (4] 0
Internacicnales
8  Gerencia de Operaciones Monetarias 37 0 37 0 0
9  Gerencia de Recursos Humanos 33 0 33 ¢} 0
10  Gerencia de Tesoreria 43 0 43 o] 0
11  Subgerencia de Comunicacion vy 13 0 13 0 0
Relacionamiento Institucional
12 Subgerencia de Gestién de Riesgos 21 0 21 0 0
13  Subgerencia de Planificacién y Control 43 (o] 43 0 0
de Gestion
14  Subgerencia de Proyectos de 2 0 2 0 0
Infraestructura

3.3.2. Analisis de Capacidades

« La Gerencia de Sistemas presenta un conocimiento Alto en el 100% de
su personal, garantizando las capacidades técnicas para liderar la
migracion y soporte de software libre en la institucion.

« El resto de las gerencias muestra predominantemente un conocimiento
Basico o Ninguno, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las
competencias digitales institucionales.
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3.3.3. Compromiso del BCB con la Capacitacion Continua

El Banco Central de Bolivia reafirma su compromiso con la capacitacion
permanente en Software Libre y Estandares Abiertos, entendiendo que la
transformacion tecnolégica no solo es técnica sino también cultural.

Para ello, se implementaran las siguientes acciones:
Programas de Capacitacién Interna

Los profesionales de la Gerencia de Sistemas lideraran sesiones periodicas de
capacitacion interna para usuarios de diferentes areas, enfocadas en:

e Uso de ofimatica libre (LibreOffice).
s Herramientas basicas y utilitarias en software libre.
e Seguridad y mejores practicas en ambientes libres.

Alianzas Estratégicas

Se gestionara la colaboracion con la Escuela de Gestién Publica Plurinacional
(EGPP) para incorporar modulos de capacitacion en software libre, de forma
similar a los cursos de idiomas nativos que actualmente se imparten a
funcionarios publicos.

Capacitacion Técnica Especializada

Se dara continuidad a la formacion del personal técnico en tecnologias como
GNUI/Linux, Apache, PostgreSQL, y otros estandares abiertos necesarios para
asegurar la sostenibilidad de los sistemas migrados.

3.3.4. Hacia una Cultura de Innovacion Abierta

El fortalecimiento de las capacidades institucionales se enmarca en un proceso
dinamico y permanente de desarrollo de competencias digitales, que permitira al
BCB consolidarse como una entidad innovadora, eficiente y alineada a los
principios de Soberania Tecnolégica establecidos en la normativa nacional.

3.4. Capacitacion y Sensibilizacion
El Banco Central de Bolivia (BCB), en el marco de su Plan Institucional de

Software Libre y Estandares Abiertos (PISLEA 2025), establece la
capacitacién y sensibilizacion del 100% de su personal como un pilar
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fundamental para garantizar una migracion efectiva, sostenible y con alta
aceptacion institucional hacia el uso de software libre y estandares abiertos.

3.4.1. Diagnostico de Necesidades de Capacitacion

Se ha identificado que la totalidad de los funcionarios de las distintas
unidades organizativas requiere capacitacion en el uso de sistemas operativos
libres, ofimatica libre, herramientas utilitarias y estandares abiertos.

Unidad Organizativa Cantidad Total Personal que
de Personal Requiere
Capacitacién

Asesoria de Politica Econémica 42 42
Gerencia de Asuntos Legales 20 20
Gerencia de Administracion 87 87
Gerencia de Auditoria Interna 5 5
Gerencia de Entidades Financieras 55 55
Gerencia de Operaciones Internacionales 43 43
Gerencia de Operaciones Monetarias 37 37
Gerencia de Recursos Humanos 30 30
Gerencia de Tesoreria 43 43
Subgerencia de C icacion y Relaci i 8 8
Institucional
Subgerencia de Gestion de Riesgos 21 21
Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion 4 4
Subgerencia de Proyectos de Infraestructura Z 2
Total 397 397

3.4.2. Compromiso del BCB
El BCB se compromete a:

e Garantizar la capacitacion del 100% del personal en software libre,
ofimatica y estandares abiertos.

e Desarrollar un proceso dinamico y escalonado, que permita capacitar
al personal de manera gradual entre los afios 2026 y 2029.

e Generar sinergias con la Escuela de Gestion Publica Plurinacional
(EGPP) para acceder a cursos estructurados y certificados.

e Impulsar la capacitacion interna a través de funcionarios expertos de la
Gerencia de Sistemas.

3.4.3. Cronograma de Capacitacion y Sensibilizacion (2026-
2029)

El siguiente cronograma muestra la cantidad de funcionarios que serédn

capacitados por cada unidad organizativa y por gestién, en una distribucién
anual equilibrada:
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Unidad Organizativa Total a 2026 2027 2028 2029
capacitar
Asesoria de Politica Econémica 42 11 11 10 10
Gerencia de Asuntos Legales 20 5 5 5 5
Gerencia de Administracion 87 22 22 22 21
Gerencia de Auditoria Interna 5 2 1 1 1
Gerencia de Entidades Financieras 55 14 14 14 13
Gerencia de Op i Inter ional 43 1" 11 1 10
Gerencia de Operaciones Monetarias 37 10 9 9 9
Gerencia de Recursos Humanos 30 8 7 7 8
Gerencia de Tesoreria 43 1 11 11 10
Subgerencia de C ién y Relaci i 8 2 2 2 2
Institucional
Subgerencia de Gestién de Riesgos 21 6 5 5 5
Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion 4 1 1 1 1
Subgerencia de Proyectos de Infraestructura 2 a 1 4] 0
Total General 397 104 100 98 95

Nota: Los numeros se han redondeado para que la suma por unidad sea exacta y las cargas por
afio sean similares.

3.4.4. Resultados Esperados
Al concluir este cronograma se espera:

e Capacitacion del 100% del personal del BCB en tecnologias libres.

e Generacion de una cultura organizacional favorable a la migracion
tecnolégica.

s Reduccion de la dependencia tecnolégica de proveedores propietarios.

e Alineacion plena con la normativa nacional vigente.

3.5. Inventario de Software de Escritorio

3.5.1. Diagnostico General

El Banco Central de Bolivia (BCB), realiza operaciones financieras, monetarias
y cambiarias de alta especializacion y sensibilidad que requieren el uso de
sistemas informaticos especificos, desarrollados y validados a nivel
internacional. Estos sistemas y plataformas son esenciales para garantizar la
estabilidad macroeconémica del pais y el adecuado funcionamiento de los
sistemas de pagos e intermediacidn financiera.

Actualmente, la infraestructura de escritorio del BCB se encuentra compuesta
principalmente por:

» Sistemas Operativos: Windows 10, Windows 11, versiones anteriores de
Windows y MacOS.
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« Suites Ofimaticas: Microsoft Office Professional en sus distintas
versiones.

3.5.2. No Aplicacion de Migracion a Software Libre

Con base en el andlisis técnico, legal y operativo realizado por el BCB, y de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucién Biministerial N° 13 y el Decreto
Supremo N° 4307, se ha establecido de manera formal que los sistemas
informaticos utilizados por la entidad:

e Son imprescindibles para el cumplimiento de las funciones
constitucionales y legales del Banco Central.

« No cuentan con alternativas viables en software libre que ofrezcan los
niveles de seguridad, interoperabilidad y respaldo internacional
requeridos.

e Forman parte de una infraestructura especializada que no puede ser
modificada sin poner en riesgo la estabilidad financiera y la
seguridad operativa.

En este sentido, el BCB no esta legalmente obligado a realizar la migracion
de estos sistemas a software libre, en virtud de las excepciones expresamente
establecidas en la normativa vigente, que reconocen la naturaleza particular y
estratégica de las operaciones de la entidad.

A la fecha de este informe, y considerando el marco normativo aplicable, no se
prevé la migracion de los sistemas de escritorio actuales en el periodo
2025-2029. Este enfoque ha sido validado mediante Analisis de riesgo operativo
y estamos a la espera de la conformidad de la Agencia de Gobierno Electrénico
y Tecnologias de Informacién y Comunicacion (AGETIC).

3.5.3. Compromiso con la Normativa y el Software Libre '
No obstante, el Banco Central de Bolivia reafirma su compromiso con los
principios de soberania tecnolégica y uso de software libre en todos aquellos

ambitos donde:

« Suimplementacion sea técnica y operativamente viable.

« No comprometa la seguridad de las operaciones estratégicas.

« No contravenga las obligaciones internacionales o acuerdos multilaterales
en los que el BCB patrticipa.

Asi, en las areas administrativas y de soporte no criticas, se continuara
explorando la adopcién progresiva de herramientas basadas en software libre,
siempre que ello no afecte el cumplimiento de los mandatos institucionales.
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3.6. Inventario de Servidores
3.6.1. Diagnostico General

El Banco Central de Bolivia (BCB), en cumplimiento de su mandato
constitucional y legal como autoridad monetaria y cambiaria del Estado, opera
con una infraestructura tecnoldgica robusta y especializada que incluye tanto
servidores fisicos como servidores virtuales. Estos activos tecnolégicos son
esenciales para garantizar la continuidad de los servicios financieros, el
procesamiento de informacion critica y la provision de servicios tanto internos
como externos.

La infraestructura actual de servidores del BCB se caracteriza por:

» Servidores Fisicos: Basados en sistemas operativos como Red Hat
Enterprise Linux, Solaris, entre otros.

» Servidores Virtuales: Montados sobre entornos especializados que
incluyen sistemas propietarios y de cédigo abierto en funcion de las
necesidades operativas.

3.6.2. No Aplicacion de Migracion de Servidores Criticos

Con base en los analisis técnicos, legales y de riesgo operativo efectuados, y de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién Biministerial N° 13 y el Decreto
Supremo N° 4307, se ha determinado que los servidores que sustentan
sistemas criticos, estratégicos y de caracter internacional no estan sujetos
a migracién a software libre, por las siguientes razones:

« FEstos servidores operan sistemas que son Unicos en el mundo
financiero y monetario, sin alternativas viables en software libre.

e Estan sujetos a acuerdos internacionales, normativas financieras
globales y altos estandares de seguridad que exigen el uso de software
especifico.

e Su migracién podria generar riesgos operativos, financieros y de

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLI

seguridad incompatibles con la misién del BCB de preservar la -

estabilidad econémica.

Por tanto, conforme a la normativa vigente, el Banco Central de Bolivia no
contempla la migraciéon de su infraestructura de servidores fisicos o
virtuales en el periodo 2025-2029, dado que estos equipos estan
intrinsecamente ligados a sistemas exceptuados del Plan de Implementacion de
Software Libre y Estandares Abiertos (PISLEA).
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3.6.3. Cronograma de Migracion

Tipo de Si Distribucion Cantidad Servidores 2025 2026 2027 2028 2029
Servidor Operativo a Migrar Total a Migrar
BT 1. (11 | e
Servidores Red Hat Debian 12 0 0 0 0 0 0 0
Fisicos Enterprise  (Bookworm)

Linux 7
Servidores Solaris 11 Fedora 0 0 0 0 0 0 0
Fisicos Server 38
Servidores Windows  Debian 11 0 0 0 0 0 0 0
Virtuales Server / (Bullseye)

RHEL 7/

Nutanix

Nota: Ningun servidor ha sido programado para migracion en este periodo, en
linea con el marco legal y las disposiciones especificas aplicables al BCB.

3.6.4. Compromiso con la Soberania Tecnologica

El BCB reafirma su compromiso con los principios de soberania tecnolégica
y uso de software libre, dentro de los limites que la viabilidad técnica, la
seguridad operativa y la normativa internacional permiten. En tal sentido:

« Se evaluara continuamente la posibilidad de migracion de servidores no
criticos, cuando sea técnica y operativamente viable.

» Se impulsara la adopciéon de tecnologias abiertas en ambientes de
desarrollo, pruebas, capacitacién y gestién administrativa, sin
comprometer las operaciones centrales del Banco.

Asimismo, se mantendra una politica de monitoreo y revision periddica del
estado de los sistemas y servidores, en coordinacién permanente con la AGETIC
y las instancias reguladoras nacionales.

3.7. Sistemas, Aplicaciones o Servicios
3.7.1. Diagnostico General

El Banco Central de Bolivia (BCB), en el marco de la Resolucion de
Directorio N° 098/2021 y los Decretos Supremos N° 5309 y N° 5322, elabord
un plan gradual y sostenido para la migracién y adecuacion de sus sistemas
informaticos al uso de Software Libre y Estandares Abiertos.

Durante la gestion 2021-2025 se identificaron un total de 64 sistemas
informaticos, de los cuales:

« 17 sistemas fueron priorizados para su migracion o implementacion en el
marco del PISLEA.

19
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™

ESTADC PLURINACIONAL DE

LIVIA



BANCO
8§ CENTRAL DE
BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

e @FsoLivia BOLIVIA

DIRECTORIO
/125. R.D. N° 100/2025

& BANCO
B CENTRAL DE
BOLIVIA

£ @EBoLivia BOLIVIiA

. 47 sistemas ya se encohtraban cumpliendo con los principios de software
libre o fueron exceptuados de migracién conforme a la normativa vigente.

De los 17 sistemas priorizados:
. 8sistemas (47%) se culminaron e implementaron exitosamente.
« 9 sistemas (53%) fueron reprogramados para su migracion en el periodo
2025-2030, en cumplimiento de los plazos diferenciados autorizados para
el BCB.

3.7.2. Avance y Reprogramacion de Sistemas

Estado ~ Numero de Sistemas Porcentaje
Cumplidos 8 47%
Reprogramados 9 53%
Total 17 100%

Los sistemas cumplidos fueron desarrollados e implementados respetando los
principios del PISLEA, y los sistemas reprogramados cuentan con cronogramas
y entregables especificos para asegurar su ejecucion en la nueva etapa.

3.7.3. Sistemas Cumplidos (2021-2025)

SIRH - PLANIF

SIRH - PLANH

SIRH - SARH

FRAL MN

FRAL ME

. CONFIA (SAFI)

. CORE TECNOLOGICO SEGURIDAD TCIA

. JUDIS — SCPCJ

Estos sistemas optimizan la gestién institucional y cumplen con los principios de
uso de software libre y estandares abiertos.

CEND G LN

3.7.4. Sistemas Reprogramados para el Periodo 2025-2030

A continuacion, se detallan los sistemas reprogramados, su cronograma de
migracion y los entregables comprometidos:
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N° Sistema Entregables Intermedios Fecha Final
) para Migracion

1  SIRH- SICAP  Equipo asignado, validacién funcional, prueba final 30/09/2025

2 SAL ERS corregido, backlog Sprint 1, médulo inventario 30/09/2025

3 SABYS ERS final, aprobacion Comité, primer prototipo 30/09/2025

4 SCS Reunién de definicion, planificacién, médulo pagos 30/10/2025

5 SCS-GSIS Reunion de definicion, planificacion, module pagos 30/10/2025

6 SCAF Validacion cédigos, induccion, prueba aceptacion 30/08/2025

7  MOGEFI Reunidn ejecutiva, decision formal, cierre o migracién 15/12/2025

8 CONACAD / Aprobacion ERS, desarrollo Sprint 1, validacion modulo 31/10/2026
SICAUD

9 SICOR / Aprobaciéon ERS, desarrollo Sprint 1, validacion madulo 30/06/2026
SICEF

3.7.5. Tipo de Migracion Aplicada

En atencion a las caracteristicas de cada sistema, se definieron los siguientes
enfoques:

e Desarrollo Total en Software Libre: Para sistemas nuevos o
redisefiados integralmente.

e Migracion Parcial: Para sistemas que integran componentes propietarios
no sustituibles.

e Desarrollo por Compatibilidad a Estandares Abiertos: Para sistemas
que requieren interoperabilidad sin cambio completo de tecnologia.

s Actualizacién Tecnoldégica: Para mejorar plataformas existentes
alineandolas a nuevas tecnologias.

3.7.6. Cronograma Consolidado de Migracion

Aiio Sistemas Programados
2025 SIRH-SICAP, SAL, SABYS, SCS, SCS-GSIS, SCAF, MOGEFI
2026 CONACAD/SICAUD, SICOR/SICEF

2027-2029 Sin sistemas adicionales programados a esta fase

3.7.7. Justificacion Técnica y Normativa

La reprogramacion y priorizacion obedecen a:

« Complejidad técnica de los sistemas.

« Garantia de continuidad operativa.

« Necesidad de formacion técnica especializada previa a la migracion.
« Dependencia de sistemas o estandares internacionales.

~

o
1BNORCA
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Este enfoque esta respaldado por la normativa vigente, la cual reconoce la
autonomia técnica y regulatoria del BCB, permitiendo definir cronogramas
diferenciados en funcion de su mision estratégica.

3.7.8. Compromiso Institucional

El Banco Central de Bolivia mantiene su compromiso con el avance paulatino
hacia el uso de tecnologias abiertas, garantizando al mismo tiempo la
estabilidad, seguridad y sostenibilidad de los sistemas criticos de la
institucion.

El nuevo PISLEA BCB 2025-2030 se constituye en una herramienta viva, sujeta
a monitoreo, evaluacion y mejora continua en coordinacién permanente con la
AGETIC.

3.8. Inventario de Software Asociado a un Hardware Especializado
3.8.1. Introduccién

El Banco Central de Bolivia (BCB), en el marco de sus funciones estratégicas
y operativas establecidas en la Constitucion Politica del Estado, la Ley N°
1670 y demas normativa vigente, utiliza en su infraestructura tecnologica
determinados softwares especializados que estan intrinsecamente ligados a
hardware especifico, indispensable para la ejecucion de sus operaciones
criticas.

Estos sistemas, al estar vinculados a dispositivos de uso exclusivo o con
caracteristicas técnicas no replicables mediante alternativas libres, se
consideran parte fundamental de la continuidad operativa y de seguridad
institucional.

3.8.2. Alcance del Inventario

El presente inventario identifica y documenta el software asociados a hardware
especializado que no son susceptibles de migracién a software libre debido a
su naturaleza técnica, la inexistencia de alternativas viables y su integracion con
dispositivos fisicos especificos. Esta informacion es clave para la gestién
eficiente de activos tecnologicos y para sustentar la aplicacion de las
excepciones establecidas en la normativa nacional.
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3.8.3. Criterios de Registro

Para cada caso, se registran los siguientes elementos:

Campo Descripcion

‘Nombre del software Nombre comercial o técnico del software asociado al
hardware.

Fabricante/Proveedor Empresa desarrolladora o distribuidora del software.

Hardware asociado Descripcion del hardware especifico con el que funciona el
software.

Uso especifico Descripcion de la funcién o servicio esencial que brinda el
software.

3.8.4. Consideraciones Técnicas
Este tipo de soluciones especializadas son esenciales en areas como:

Seguridad fisica y légica.

Procesos industriales y de impresion especializada (ej. De la Rue).
Sistemas de respaldo energético (UPS).

Instrumentos de medicion, control y monitoreo.

Muchos de estos sistemas utilizan drivers, controladores y aplicaciones
propietarias sin los cuales el hardware no podria funcionar o no contaria con
soporte del fabricante, lo que invalida su sustitucién por soluciones libres sin
incurrir en riesgos operativos o pérdida de garantias.

Su mantenimiento y uso estan respaldados por la Resolucién Biministerial N°
13 y los Decretos Supremos N° 3251 y N° 4307, que exceptlian expresamente
estos casos del alcance obligatorio del PISLEA.

3.8.5. Compromiso Institucional

El Banco Central de Bolivia mantiene un enfoque proactivo orientado a:

« ldentificar y registrar exhaustivamente estos casos excepcionales.

« Revisar periddicamente las alternativas tecnoldgicas disponibles,
evaluando posibles sustituciones en caso de que surjan opciones viables
en software libre.

« Garantizar la interoperabilidad de estos sistemas con el resto de la
infraestructura tecnoldgica institucional, en la medida de lo posible,
mediante estandares abiertos.
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3.9. Conjuntos de Datos

3.9.1. Introduccién

En el marco del Plan Institucional de Software Libre y Estandares Abiertos
(PISLEA), el Banco Central de Bolivia (BCB) reconoce la importancia de
avanzar progresivamente hacia el uso de formatos abiertos y estandarizados
para la gestion de sus conjuntos de datos, garantizando asi la
interoperabilidad, la sostenibilidad tecnolégica y la preservacion digital a
largo plazo.

Este capitulo tiene como objetivo identificar los conjuntos de datos institucionales
que, por sus caracteristicas o por el tipo de software en uso, se encuentran
actualmente en formatos privativos y en la medida de lo posible, seran
migrados a formatos basados en estandares abiertos.

3.9.2. Alcance y Aplicacion
El presente inventario abarca:
. Documentos, archivos, bases de datos y registros electronicos
utilizados en las operaciones institucionaies.
« Archivos generados por sistemas especializados o adquiridos de

proveedores internacionales

Para cada conjunto de datos se registraran:

o _Campo Descripcion o
Descripcién/Caracteristicas  Breve resumen de la naturaleza y uso del conjunto de datos.
Formato actual Formato privativo en el que se encuentra actualmente el
archivo o documento.

Formato a ser adoptado Formato basado en estandares abiertos que se propone
adoptar.

Cronograma de avance Planificacion porcentual de la migracién por gestion.

3.9.3. Lineamientos Institucionales

El BCB ratifica su compromiso con la adopcion de estandares abiertos,
siempre que ello:

e Sea técnicamente viable.
e« No afecte la integridad, seguridad ni confidencialidad de la
informacién.
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» Resulte compatible con los sistemas criticos y especializados utilizados
por la entidad.

En los casos en que los sistemas internacionales, regulatorios o financieros
empleen formatos propietarios sin posibilidad de conversion o
interoperabilidad directa. el BCB se acoge a las excepciones contempladas
en la normativa vigente (Decreto Supremo N° 3251, N° 4307 y Resolucion
Biministerial N° 13), preservando su autonomia institucional y capacidad
operativa.

3.9.4. Estrategia de Migracion y Mejora Continua

El Banco Central establecera:

o Un proceso gradual y planificado de adaptacion de formatos,
priorizando aquellos conjuntos de datos de uso general o transversal que
permitan su migracién sin afectar procesos criticos.

« Laimplementacién de formatos abiertos como CSV, ODF, PDF/A, DXF,
entre otros, conforme a las mejores practicas internacionales.

« La actualizacion y registro periddico en el Sistema de Registro y
Seguimiento de Planes (SRSP) administrado por AGETIC.

Este proceso se desarrollara bajo el principio de mejora continua y
retroalimentacion permanente, permitiendo una migracion sostenible y
adaptada a la realidad tecnoldgica e institucional del Banco Central de Bolivia.

3.10. Normativa de Aplicacion a Software Libre

El Banco Central de Bolivia (BCB) cuenta con un marce normativo robusto que
orienta y sustenta su proceso de implementacion de Software Libre y Estandares
Abiertos, conforme a lo detallado en el Capitulo 2 de este informe. La base de
este marco es la Ley N° 1670, que establece al BCB como la Unica autoridad
monetaria y cambiaria del pais, con autonomia administrativa, técnica y
financiera, garantizando la continuidad de sus operaciones esenciales bajo
criterios de seguridad, estabilidad y cumplimiento de su mandato constitucional.

Complementariamente, la Ley N° 164 impulsa la adopcion de software libre en
las entidades publicas; el Decreto Supremo N° 3251 aprueba el PISLEA a nivel
nacional; y los Decretos Supremos N° 5309 y N° 5322 regulan su actualizacion
y seguimiento mediante el Sistema SRSP. El Decreto Supremo N° 4307 junto
a la Resolucion Biministerial N° 13 establecen excepciones formales que
permiten al BCB mantener soluciones propietarias esenciales cuando no existan
alternativas libres viables. Este conjunto normativo asegura que la
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implementacién del PISLEA en el Banco se realice de forma gradual, técnica y
estratégica, en armonia con las politicas nacionales y la autonomia institucional.

4. Ruta estratégica de implementacién

El BCB reafirma su voluntad de alinearse con las politicas de software libre
y estandares abiertos del Estado Plurinacional de Bolivia, adoptando
formatos interoperables cuando ello sea factible y seguro, sin comprometer la
calidad, seguridad ni continuidad de sus operaciones esenciales.

El Banco Central de Bolivia (BCB) reafirma su compromiso institucional de
alinearse, en la medida de lo técnica y operativamente posible, con las politicas
nacionales orientadas a la adopcidn de Software Libre y Estandares Abiertos, en
concordancia con el marco normativo vigente del Estado Plurinacional de Bolivia.

En este sentido, el BCB reconoce la importancia de promover el uso de formatos
abiertos e interoperables para fortalecer la soberania tecnolégica del Estado,
siempre que ello no comprometa la calidad, la seguridad, la continuidad ni la
estabilidad de sus operaciones esenciales, especialmente en lo que respecta a
los sistemas criticos que sustentan la estabilidad monetaria y financiera nacional.

Asimismo, en un marco de mejora continua, el Banco Central de Bolivia se
compromete a trabajar en permanente coordinacién con la Agencia de Gobierno
Electrénico y Tecnologias de Informacion y Comunicacion (AGETIC), a fin de
identificar de manera conjunta posibles items, servicios, estaciones de trabajo y
servidores susceptibles de migracion futura a software libre o a soluciones
compatibles con estandares abiertos, de focrma progresiva, ordenada y
sostenible.

Este enfoque gradual y colaborativo garantizard que cualquier accion de
migracion o transformacion tecnoldgica sea respaldada por un analisis de
factibilidad técnica, econémica y de riesgos, resguardande en todo momento las
operaciones misionales y el interés publico.

En el caso de los sistemas informaticos actualmente identificados como
reprogramados en el marco del Plan Institucional de Implementacion de Software
Libre y Estandares Abiertos (PISLEA), el BCB ha previsto su desarrollo,
migracion y puesta en produccién durante la nueva fase 2025-2026. Estos
sistemas son:
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. SIRH - SICAP
SAL

SABYS

SCS

SCS GSIS
MOGEFI
CONACAD
SICOR

SCAF

POINDOARWN A

El cumplimiento de estas metas permitirad al Banco Central de Bolivia continuar
avanzando de manera responsable y proactiva hacia la consolidacién de una
infraestructura tecnolégica cada vez mas abierta, interoperable, segura y
alineada con los principios del Estado, sin descuidar la mision constitucional que
le ha sido encomendada.
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