RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 056/2013

ASUNTO: GERENCIA DE  ADMINISTRACION - APRUEBA EL
REGLAMENTO ESPECIFICO DE INVERSION PUBLICA DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (REIP-BCB).

VISTOS:
La Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia (BCB).

La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

El Estatuto del BCB aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 128/2005 de 21 de
octubre de 2005 y sus posteriores modificaciones.

La Resolucion Suprema N° 216768, de 25 de junio de 1996, de las Normas Basicas del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

La Resolucién Ministerial N° 528, de 12 de junio de 1997, del Reglamento Basico de
Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

La Resolucion Ministerial N° 29, de 26 de febrero de 2007, del Reglamento Basico de Pre
Inversion.

La carta del Ministerio de Planificacién del Desarrollo MPD/VIPFE/UNC-000166/2013
003701 de 8 de mayo de 2013.

El Informe de la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura BCB-GADM-SSG-INF-
2013-9 de 15 de mayo de 2013

El Informe de la Gerencia de Asuntos Legales BCB-GAL-SANO-INF-2013-161, de 20 de
mayo de 2013.

El Informe de la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura BCB-SPI-INF-2013-11 de 22
de mayo de 2013.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 de la Ley N° 1670 sefiala que el BCB tiene competencia administrativa,
técnica y financiera, asi como facultades normativas de aplicacion general y que la maxima
autoridad del BCB y dispone en los articulos 44 y 54 incisos a) y 0) que su Directorio es
responsable de definir sus politicas, normativas especializadas de aplicacion general y
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normas internas; a tal efecto esta facultado para dictar las normas y adoptar las decisiones
generales |que fueran necesarias para que el Ente Emisor cumpla las funciones,
competencias y facultades asignadas por Ley, ademéas de aprobar, modificar e interpretar el
Estatuto y Reglamentos del BCB, por dos tercios de votos de la totalidad de sus miembros,
sin necesidad de ningln acto administrativo adicional.

Que la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales en sus articulos 20 y
27, dispone que cada entidad del Sector Publico elaborard en el marco de las normas
basicas dictadas por los oOrganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la
presente Ley y los sistemas de Planificacion e Inversion Puablica. Los cuales deben ser
compatibilizados y evaluados en funcién a su naturaleza y la normatividad bésica por el
6rgano rector correspondiente.

Que el articulo 1 de la Resolucion Suprema N° 216768 establece que “El Sistema Nacional
de Inversién Puablica (SNIP) es el conjunto de normas, instrumentos y procedimientos
comunes para todas las entidades del sector publico mediante los cuales se relacionan y
coordinan entre si para formular, evaluar, priorizar, financiar y ejecutar los proyectos de
inversion pablica que, en el marco de los planes de desarrollo nacional, departamentales y
municipales, constituyan las opciones mas convenientes desde el punto de vista econémico
y social”.

Que el articulo 4 de la Resolucion Ministerial N° 528 dispone que de manera
complementaria a dicho Reglamento y guardando compatibilidad con las Normas Basicas
del Sistema Nacional de Inversion Publica, los Ministerios, Prefecturas Departamentales, y
Gobiernos Municipales deben elaborar reglamentos especificos que respondan a las
caracteristicas de la institucion y normen al menos lo siguiente:

a) La asignacion de funciones y establecimiento de responsabilidades al interior de la
Entidad Ejecutora que garanticen el funcionamiento del SNIP;

b) Las modalidades a partir de las cuales la Entidad Ejecutora vincula el SNIP con los
Sistemas de Planificacion, Administracion y Control;

c) Los procedimientos, flujos y niveles de decision que se deben seguir para garantizar la
adecuada gestidn del Programa de Inversion Publica;

d) El establecimiento de plazos especificos para el desarrollo de cada tarea y remision de
informacidn oportuna en el marco de lo dispuesto por las Normas Basicas del SNIP y
sus Reglamentos Basicos;

e) El funcionamiento del Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN) en su médulo
descentralizado, estableciendo la unidad responsable de la operacion del sistema, las
unidades coadyuvantes para tal efecto, los procedimientos a seguir, asi como las
formas y plazos de presentacion de informacion en sus diferentes componentes;
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f) Las instancias responsables de las actividades de capacitacion y asistencia técnica
relacionadas al funcionamiento del SNIP.

Que el articulo 5 de la Resolucion Ministerial N° 528 dispone que una vez que los
Reglamentos Especificos cuenten con el dictamen y/o aprobacion de la instancia
correspondiente, deben ser enviados al Organo Rector del SNIP para su compatibilizacion y
evaluacion de acuerdo a lo establecido en el Art. 20 de la Ley 1178 de Administracion,
Fiscalizacion y Control Gubernamental.

Que el articulo 3 de la Resolucion Ministerial N° 29 tiene por objetivo general orientar y
apoyar el proceso racional de toma de decisiones de las entidades publicas, para asignar
recursos a las alternativas de inversién publica de mayor impacto en el bienestar de la
sociedad. Sus objetivos especificos son: i) establecer procedimientos, instrumentos y reglas
comunes que deben cumplir las instituciones del sector publico; ii) proporcionar
lineamientos conceptuales a través del establecimiento de contenidos minimos para los
estudios de pre inversion vy iii) criterios uniformes para apoyar la toma de decisiones de
Inversion.

Que el Organo Rector del Sistema Nacional de Inversion Publica mediante nota
MPD/VIPFE/UNC-000166/2013 sefiala que el Reglamento Especifico del Sistema
Nacional de Inversidn Pablica es compatible con las Normas Bésicas del Sistema Nacional
de Inversion Pablica y disposiciones conexas.

Que la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura en los Informes BCB-GADM-SSG-
INF-2013-9 y BCB-SPI-INF-2013-11 recomienda que el Directorio del Banco Central de
Bolivia apruebe el Reglamento Especifico del Sistema de Inversion Publica del BCB que
ha sido compatibilizado por el Organo Rector.

Que la Gerencia de Asuntos Legales mediante Informe BCB-GAL-SANO-INF-2013-161
sefiala que la propuesta de Reglamento de Inversion Publica presentada por la GADM y
compatibilizado por el Organo Rector, no contraviene el ordenamiento juridico vigente, por
lo que corresponde al Directorio del BCB considerar su aprobacién y recomienda.

Que el Estatuto del BCB en los articulos 11 numerales 1 y 29 sefiala que el Directorio tiene,
entre otras, la atribucion de aprobar las decisiones generales y dictar las normas que fueren
necesarias para que el BCB cumpla las funciones, competencias y facultades que le asigna
la Ley, y a tal efecto, tiene la facultad de aprobar y modificar el Estatuto y Reglamentos del
BCB, por dos tercios de votos de la totalidad de sus miembros, sin necesidad de acto
administrativo adicional (Art. 11, Nums.1y 29)

POR TANTO,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
RESUELVE:
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Articulo 1.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Inversion Publica del BCB
en sus IX Capitulos y 31 articulos que, en Anexo, forma parte de esta

Resolucion que entrara en vigencia el dia de su aprobacion.

Articulo 2.- La Presidencia y la Gerencia General quedan encargadas de la ejecuciony
cumplimiento de la presente Resolucion.

La Paz, 28 de mayo de 2013

Marcelo Zabalaga Estrada

Abraham Pérez Alandia Hugo Dorado Aranibar

Rafael Boyan Téllez Rolando Marin Ibafiez
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REGLAMENTO ESPECIFICO DE INVERSION PUBLICA DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1. Objeto

El objeto del Reglamento Especifico de Inversion Publica del Banco Central de Bolivia, es
la asignacion de funciones, definicién de procesos y procedimientos, plazos, instancias
responsables, asi como la determinacion de metodologias para el desarrollo de proyectos de
infraestructura y equipamiento en el marco de lo dispuesto por las Normas Bésicas de
Inversion Publica y sus reglamentos.

Articulo 2. Ambito de Aplicacion

El presente Reglamento es de aplicacion obligatoria para todas las Areas y servidores
publicos del BCB.

Articulo 3. Base Legal para la Elaboracion del Reglamento Especifico
La base legal del presente Reglamento es:

a) La Constitucion Politica del Estado

b) La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

c) LalLeyN° 1670, de 31 de octubre de 1995, del BCB.

d) La Resolucion Suprema N° 216768, de 18 de junio de 1996, de Normas Basicas del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

e) La Resolucion Ministerial N°528/2007, de 12 de junio de 1997, del Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

f) La Resolucién Ministerial N°29/2007, de 26 de febrero de 2007, del Reglamento
Basico de Preinversion.

g) La Resolucién Ministerial N°612/1997, de 19 de junio de 1997 Reglamento Basico
de Operaciones del Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN).

Articulo 4. Nombre de la Entidad

La denominacion de la Entidad es la siguiente:
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COD DENOMINACION SIGLA
0951 | Banco Central de Bolivia' | BCB

Articulo 5. Maxima Autoridad

En el marco del articulo 44 de la Ley N° 1670, la Maxima Autoridad del Banco Central de
Bolivia es su Directorio.

Articulo 6. Proyectos de Inversion Publica para el BCB

Los proyectos de inversion publica del BCB, se caracterizan por ser un conjunto de
requerimientos especificos de infraestructura y equipamiento, dirigidos a garantizar el
desarrollo de sus actividades en el marco de sus atribuciones, competencias y
responsabilidades.

En el marco del Reglamento, los proyectos de infraestructura y equipamiento seran
elaborados mediante un Unico estudio denominado EI-TESA, cuyo contenido se establece
en el presente reglamento.

CAPITULO I
FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y SANCIONES DE LAS AREAS

Articulo 7. Areas responsables

Las instancias de la estructura organica institucional del BCB que se determinan para el
establecimiento de funciones y responsabilidades son: Directorio, Presidencia, Gerencia
General, Subgerencia de Servicios Generales, Departamento de Compras y Contrataciones,
Subgerencia de Proyectos de Infraestructura y Area Demandante.

Articulo 8. Funciones y Responsabilidades del Directorio
El Directorio tiene las siguientes funciones y responsabilidades:

a) Evaluar la matriz de priorizacion de proyectos.

b) Priorizar los proyectos presentados por las Areas Demandantes, procesadas por la
Subgerencia de Proyectos de Infraestructura (SPI), incluidos en la matriz de
priorizacion de proyectos, en el marco de las competencias y funciones del BCB y
de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

c) Aprobar mediante Resolucién de Directorio la matriz de priorizacién de proyectos,
con los proyectos priorizados.

L El codigo numérico es establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas dentro de las
directrices de formulacion de presupuesto de cada gestion.
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d)

e)

Aprobar los estudios de los proyecto de inversion publica que cuenten con la
aprobacidn técnica respectiva, mediante Resolucion de Directorio.

Delegar a la Presidencia del BCB la firma del dictamen de la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN) en las diferentes
etapas/fases del ciclo de vida del proyecto de infraestructura y equipamiento.

Articulo 9. Funciones y Responsabilidades de Presidencia

La Presidencia del BCB tiene las siguientes funciones y responsabilidades:

a)

b)
c)

d)

Solicitar la presentacion de toda la documentacion establecida en las directrices de
formulacién presupuestaria de cada gestion fiscal.

Solicitar el estudio EI-TESA para conocer los resultados.

Firmar los Dictamenes de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN) por delegacion del Directorio.

Nombrar al encargado del BCB para la operacién del SISIN.

Articulo 10. Funciones y Responsabilidades de Gerencia General

La Gerencia General tiene las siguientes funciones y responsabilidades:

a)

b)
c)

Revisar la consolidacion de los proyectos de infraestructura contenidos en la matriz
de priorizacién de proyectos en el marco de las competencias y funciones del BCB y
de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Remitir la matriz de priorizacion de proyectos al Directorio.

Informar al Directorio sobre los resultados de los estudios y ejecucion de proyectos
de infraestructura aprobados.

Articulo 11. Funciones y Responsabilidades de la Subgerencia de Servicios Generales

(SSG)

La Subgerencia de Servicios Generales tiene las siguientes funciones y responsabilidades:

a)

b)

Elaborar el Documento Base de Contratacion (DBC) para la contrataciéon de los
estudios, supervision, construccion y/o equipamiento de proyectos de
infraestructura, segin sea el caso, a través del Departamento de Compras y
Contrataciones (DCC).

Informar a la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura (SPI) el resultado de los
procesos de contratacion relacionados a proyectos de infraestructura.
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c)

Otras funciones establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios del BCB vigente, en los procesos de
contratacion relacionados a proyectos de infraestructura.

Articulo 12. Funciones y Responsabilidades de la Subgerencia de Proyectos de
Infraestructura (SPI)

La Subgerencia de Proyectos de Infraestructura tiene las siguientes funciones y
responsabilidades:

I.  Funciones y Responsabilidades Generales

a)

b)

f)

9)

h)

Evaluar los proyectos de infraestructura requeridos antes de incluir en la matriz de
priorizacion de proyectos, en el marco de las competencias y funciones del BCB y
de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Elaborar y consolidar la matriz de priorizacién de proyectos y los informes técnicos
correspondientes.

Comunicar a las Areas Demandantes los resultados de la priorizacion de los
proyectos consignados en la matriz de priorizacion de proyectos presentada a
Directorio.

Solicitar a la Subgerencia de Servicios Generales, la elaboracién del Documento
Base de Contratacion dentro de los procesos referidos a proyectos de infraestructura.

Informar a la Gerencia General los resultados de los estudios y avance de la
construccién de proyectos de infraestructura.

Efectuar el seguimiento y monitoreo a la implementacion de los controles
necesarios en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

Efectuar el seguimiento fisico financiero de los proyectos de inversion publica del
BCB, asi como, la presentacion de informes a las areas demandantes.

Efectuar el seguimiento de los resultados alcanzados en la ejecucion de los
proyectos del BCB y realizar su evaluacion, para la verificacion del cumplimiento
de los objetivos del Plan Estratégico Institucional, Programa de Operaciones Anual
y Presupuesto de Inversion Publica.

Il.  Funciones y Responsabilidades relacionadas al Desarrollo de Estudios

a)

Solicitar a las Areas Demandantes la informacion necesaria para la elaboracion de
los términos de referencia del estudio y/o informacion complementaria requerida.
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b)

f)

9)

h)

b)

Asegurar la inscripcion de los estudios aprobados en el POA — Presupuesto y en el
Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN) con el fin de prever los recursos
necesarios para su consecucion.

Reportar los avances de seguimiento en el POA — Presupuesto y en el SISIN en los
plazos establecidos de los estudios inscritos en la gestion correspondiente.

Elaborar los términos de referencia de los estudios en coordinacion con las areas
demandantes.

Efectuar el seguimiento y fiscalizacion de los estudios de preinversion a su cargo a
través del Supervisor de Estudio designado.

Efectuar periédicamente reuniones técnicas con los responsables técnicos asignados
por las areas demandantes, con el fin de coordinar los requerimientos necesarios en
los estudios de proyectos de infraestructura.

Elaborar informes y/o ayudas memorias del estado de situacion de los estudios de
preinversion cuando sea requerido.

Elaborar y proponer manuales y procedimientos que coadyuven a mejorar los
procesos y controles en el desarrollo de estudios de proyectos de infraestructura.

Funciones y Responsabilidades relativas a la Construccion de Proyectos de
Infraestructura

Asegurar la inscripcion de los proyectos en fase de ejecucion aprobados, en el POA
— Presupuesto y en el Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN) con el fin
de prever los recursos necesarios para su ejecucion.

Reportar los avances de seguimiento en el POA — Presupuesto y SISIN a la
Gerencia de Planificacion, en los plazos establecidos de los proyectos en ejecucion
inscritos en la gestion correspondiente.

Elaborar las especificaciones técnicas para la construccion del proyecto, en funcion
a la documentacion provista por el estudio de preinversion aprobado.

Elaborar los términos de referencia para la contratacion de la supervision de obra.
Implementar controles necesarios en la ejecucion de proyectos de infraestructura.

Realizar el seguimiento de la ejecucion del proyecto de acuerdo a plazos y
productos establecidos contractualmente.

Efectuar la fiscalizacion de la obra a través del Fiscal de Obra asignado a cada
proyecto.
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h)

Efectuar periédicamente reuniones técnicas con los responsables asignados por las
areas demandantes, con el fin de coordinar aspectos presentados durante la
ejecucion del proyecto respectivo.

Elaborar y proponer manuales y procedimientos que coadyuven a mejorar los
procesos y controles en la construccion de proyectos de infraestructura.

Articulo 13. Area Demandante

Las Areas Demandantes de proyectos de infraestructura y equipamiento, constituyen
cualquier area del BCB que requiera la implementacion de proyectos de infraestructura para
el desarrollo de sus funciones en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI)

Articulo 14. Funciones y Responsabilidades del Area Demandante

a)

b)

f)
9)

Identificar, evaluar y justificar técnicamente el requerimiento de infraestructura y
equipamiento en el marco de las competencias y funciones del BCB y de los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Asegurar la inscripcion de los requerimientos de equipamiento, en el POA —
Presupuesto de su area con el fin de prever los recursos necesarios para Su
ejecucién, si fuera el caso.

Asignar responsables técnicos dependientes de su area para participar en las
reuniones de coordinacion con la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura.

Efectuar el requerimiento de infraestructura de acuerdo al Reglamento y en los
plazos establecidos segun el articulo 26 del presente reglamento.

Coadyuvar a la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura en las presentaciones y
justificaciones ante cualquier instancia que lo solicite, en relacion a los proyectos de
infraestructura requeridos

Atender requerimientos de informacién, con relacién a los proyectos.

Proporcionar la informacion requerida por la Subgerencia de Proyectos de
Infraestructura para el desarrollo de proyectos de infraestructura solicitados.

Articulo 15. Sanciones por Incumplimiento

El incumplimiento u omision de lo dispuesto por el presente Reglamento, dara lugar a
responsabilidades por la funcidn publica, segun lo dispuesto en el Capitulo V, de la Ley N°

1178,

de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales y

disposiciones conexas.
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CAPITULO 111

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LAS INSTANCIAS DE CONTROL EN
EL DESARROLLO DE PROYECTOS

Articulo 16. Supervisor de Estudios

Servidor Publico designado expresamente como contraparte, que tendra las siguientes
funciones y responsabilidades:

a) Aprobar técnicamente mediante informe el Estudio EI-TESA.

b) Realizar el seguimiento al contrato de consultoria para la elaboracion de los estudios
EI-TESA.

c) Supervisar y efectuar la verificacion de los estudios a su cargo, elaborados por los
consultores o empresas consultoras contratadas de acuerdo a las condiciones
contractuales para elaborar los estudios EI-TESA, a través de inspecciones in situ,
verificaciones de los disefios, revisiones de las memorias de calculo, mediciones y/u
otros mecanismos implementados.

d) Revisar los informes de avance de los estudios y aprobar los pagos parciales de los
mismos.

e) Programar las actividades requeridas durante el proceso de elaboracién del estudio
asignado.

f) Otras funciones establecidas en los manuales de puesto y/o manual de
procedimientos aplicables a la elaboracion de estudios.

Articulo 17. Supervisor de Obra

Consultor o Empresa Consultora contratada especificamente para realizar la supervision
técnica de la construccion del proyecto, que tendra las siguientes funciones y
responsabilidades:

a) Estudiar e interpretar técnicamente los planos y especificaciones para su correcta
aplicacién por el contratista.

b) Revisar y verificar los disefios y memorias de célculo de los estudios de los
proyectos correspondientes previa su ejecucion

c) Implementar todos los controles requeridos en los procesos de ejecucion de obra,
para asegurar que se cumpla con los objetivos del proyecto.
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d)

€)

f)

9)

h)

Exigir al contratista la disponibilidad permanente del libro de 6rdenes de trabajo,
por el cual se establecerd la iniciacion de la obra y el proceso de ejecucion.

Exigir al contratista los respaldos técnicos necesarios, para procesar planillas o
certificados de pago.

Proponer y sustentar la introduccion de modificaciones en las caracteristicas
técnicas, disefio o detalles de la obra, que puedan originar modificaciones en los
volumenes o montos de los presupuestos, formulando las justificaciones técnicas y
economicas, elaborando las memorias de calculo requeridas, disefios, presupuestos,
y/o especificaciones técnicas que fuesen requeridos, en la orden de cambio o en el
contrato modificatorio, para conocimiento y consideracion de la entidad a efectos de
su aprobacion.

Realizar mediciones conjuntas con el contratista de la obra ejecutada y aprobar los
certificados o planillas de avance de obra.

Llevar el control directo de la vigencia y validez de las garantias, a los efectos de
requerir oportunamente al contratista su ampliacién (en monto y plazo), o para
solicitar al BCB a través del fiscal de obra, la ejecucion de estas cuando
corresponda.

Otras funciones establecidas en los documentos contractuales o en los manuales y/o
procedimientos aplicables a la ejecucion de obras.

Articulo 18. Fiscal de Obra

El Fiscal de Obra tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

a)

Realizar la Fiscalizacion de Obra de la construccién de proyectos de infraestructura
asignados, tomando las definiciones en representacion del BCB que fuesen
necesarias en la ejecucion de la obra y ejerciendo control directo sobre la
Supervision de Obras.

Exigir el cumplimiento del contrato de supervision de obra, realizando seguimiento
y control de los actos del supervisor de obra.

Exigir el buen uso de recursos asignados a la obra.

Tomar conocimiento y dar visto bueno a los certificados de obra aprobados por el
supervisor de obra y en su caso pedir aclaraciones pertinentes.

Coordinar todos los asuntos relacionados con los contratos de construccion y
supervision de obra.
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f)  Revisar y aprobar los informes de supervision de obra.

g) Revisar la pertinencia de la introduccion de modificaciones a los contratos de los
proyectos a su cargo, que sean necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto,
recomendando mediante informe su aprobacion.

h) Otras funciones establecidas en los manuales de puesto y/o manual de
procedimientos aplicables a la ejecucion de obras del BCB.

CAPITULO IV

MODALIDADES DE VINCULACION DE LA INVERSION PUBLICA Y LOS
SISTEMAS DE PLANIFICACION, ADMINISTRACION Y CONTROL

Articulo 19. Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES)

El BCB se interrelaciona con el PDES, a partir de las Directrices de Planificacion e
Inversion Pdblica y las Directrices de Formulacion Presupuestaria del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas de acuerdo a la siguiente estructura programatica: 5) area
macroeconomia, 5.01) sector macroeconomia, 5.01.1) politicas estabilidad de precios y
5.01.1.1) estrategia mantenimiento de inflacion baja y estable.

El BCB, cuenta con requerimientos o necesidades de proyectos de infraestructura que no
establecen la rentabilidad socioecondémica o sostenibilidad operativa de la inversion publica
realizada, sino que garantizan el desenvolvimiento de sus funciones relacionadas con la
estabilidad macroecondmica, la politica de precios estable y la baja inflacion.

Cuenta con patrimonio propio para atender sus requerimientos de infraestructura y
equipamiento, garantizando de esta manera la estabilidad economica y la seguridad de los
recursos del Estado.

Articulo 20. Plan Estratégico Institucional (PEI)

La SPI y las Areas Demandantes deberan identificar y programar las actividades anuales
necesarias para la elaboracion de estudios y ejecucion de los proyectos de infraestructura y
equipamiento con el fin de dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional. Asi mismo,
deberan asignar los recursos para la ejecucion de las actividades en funcion al presupuesto
del estudio o del proyecto.

Articulo 21. Sistema de Programacion de Operaciones
La SPI sera la encargada de inscribir en el Programa de Operaciones Anual (POA) los

objetivos relacionados al desarrollo de proyectos de infraestructura que se realicen
anualmente. Para el caso del equipamiento del proyecto, dependiendo de las caracteristicas



/114. R.D. N° 056/2013

del mismo, los objetivos relacionados a esta actividad deberan ser inscritos por el area
demandante en coordinacién con la Subgerencia de Proyectos de Infraestructura.

Articulo 22. Sistema de Presupuesto

La programacion de operaciones de las actividades establecidas en los requerimientos de
infraestructura y equipamiento seran determinadas y cuantificadas en cumplimiento de las
directrices de formulacion presupuestaria, permitiendo que los recursos se encuentren
disponibles para el desarrollo del proyecto a través de su asignacion en el Presupuesto del
Banco Central de Bolivia para su inscripcion en el Presupuesto General del Estado.

La SPI en coordinacion con el area demandante, debera realizar las memorias de célculo
para la inscripcion de los requerimientos en el presupuesto de cada gestion.

Los requerimientos de infraestructura se deben registrar en el Sistema de Informacion
Sobre Inversiones y dar cumplimiento a las directrices de los Ministerios de: Planificacion
del Desarrollo y Economia y Finanzas Pablicas.

Articulo 23. Sistema de Contabilidad Integrada

La contabilidad integrada permitira el registro de las operaciones de la ejecucién de los
proyectos de infraestructura y equipamiento. De la misma forma, permitira contabilizar los
activos producto del incremento de la infraestructura y equipamiento como parte del
patrimonio del BCB.

El Sistema de Contabilidad Integrada permite relacionar las cuentas contables con los
comprobantes de ejecucion de recursos y gastos, tales como objetos del gasto, rubros de los
recursos, fuentes de financiamiento, organismos financiadores, categorias programaticas y
otros registros Unicamente patrimoniales, con los que se obtiene informacion agregada en
las cuentas de la contabilidad.

Los costos de estudios e investigacion para proyectos de inversion en bienes de dominio
privado, se activan durante el periodo de su desarrollo. Cuando el estudio ha sido
concluido, al inicio de las obras civiles vinculadas a dichos estudios, éste debe ser
contablemente registrado en la construccion en proceso.

Los costos de supervision de las inversiones en bienes de dominio privado, se activan desde
el inicio de la supervision hasta la obra terminada. Estos costos deben ser incorporados al
valor de los activos supervisados.

Articulo 24. Sistema de Administracion de Bienes y Servicios - Subsistema de
Contratacion de Bienes y Servicios
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Las contrataciones requeridas para el desarrollo de proyectos de infraestructura vy
equipamiento (consultorias para la elaboracion de estudios, supervision de obra,
construccion y equipamiento del proyecto) se llevaran a cabo de acuerdo a lo establecido al
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (RE-SABS),
vigente.

En este aspecto, participara la Gerencia de Administracion mediante la Subgerencia de
Servicios Generales y el Area Solicitante.

Articulo 25. Control para evaluar los resultados y determinar responsabilidades

Los proyectos de infraestructura y equipamiento deberdn garantizar los resultados
previstos, en el marco de las funciones y competencias del BCB y en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) vigente.

CAPITULO V ]
PROCEDIMIENTOS Y NIVELES DE DECISION

Articulo 26. Procedimientos para los proyectos de infraestructura y equipamiento
institucional y definicion de plazos establecidos

Los procedimientos para los proyectos de infraestructura y equipamiento institucional, se
establecen para las etapas de i) preinversion e ii) inversion.

a) Preinversion

Es la etapa en la cual se debera elaborar el estudio EI-TESA y comprende los siguientes
procedimientos previos al inicio:

I.  Procedimiento para Proyectos Nuevos

- El éarea demandante deberd identificar requerimientos de infraestructura
competentes a sus funciones y responsabilidades y realizar el requerimiento
respectivo de proyectos de infraestructura preliminar, segin el modelo adjunto
(Anexo 1), remitiéndolo a la SPI para su analisis. Dicho requerimiento podra ser
enviado durante los primeros 120 dias calendario de cada afio (primeros 4 meses),
para que se considere su incorporacion en el POA de la siguiente gestion.

- La SPI, en un plazo de 30 dias calendario (1 mes), evaluara todos los requerimientos
de proyectos de infraestructura recibidos de acuerdo a lo establecido en el inciso a)
y b) del Numeral |, articulo 12 del presente reglamento, coordinando las
modificaciones y aclaraciones necesarias con las Areas Demandantes, consolidando
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los requerimientos en la matriz de priorizacion de proyectos, adjuntando los
formularios finales de requerimiento de infraestructura (Anexo 1) debidamente
firmados.

La SPI en un plazo de 7 dias calendario (1 semana) posterior al plazo de evaluacion
de los requerimientos, enviara a la Gerencia General la matriz de priorizacion de
proyectos para que se efectué la respectiva evaluacion por parte del Directorio.

La Gerencia General una vez recibida la matriz de priorizacion de proyectos, con los
formularios respectivos adjuntos y de acuerdo a lo establecido en el inciso a) del
articulo 10 del presente reglamento, enviara a consideracion del Directorio, hasta
maximo 14 dias calendario (2 semanas) desde la fecha de recepcion de la
documentacion.

En la reunion de Directorio se efectuara la evaluacion, priorizacion, desistimiento
y/o aprobacion de los requerimientos de infraestructura por parte del Directorio, de
acuerdo a lo establecido en el inciso a), b) y c) del articulo 8 del presente
reglamento, para lo cual, se presentard una Resolucion de Directorio.

El Secretario de Directorio informara a la SPI a través de la Gerencia General, el
orden de los requerimientos de infraestructura y autorizacion para proceder a la
elaboracion de los estudios, adjuntando los requerimientos y la Resolucion de
Directorio, en un plazo de siete dias calendario (1 semana).

La SPI en un plazo no mayor a 15 dias calendario desde la comunicacion por parte
del Secretario de Directorio, elaborard un cronograma, tomando en cuenta los
recursos, tiempos y trabajos asignados, entre otros, con el fin de establecer los
plazos en los que se iran formulando los estudios priorizados.

En base a la planificacion realizada en el punto precedente, se gestionard la
inscripcion en el SISIN, POA y Presupuesto de los proyectos priorizados que
correspondan en la gestion respectiva.

Procedimiento de inicio del estudio

La SPI iniciara el proceso de contratacion para la elaboracion de los estudios de
preinversion respectivo, de acuerdo a las Normas Basicas de Administracion de
Bienes y Servicios (NB-SABS) y al Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios del BCB (RE-SABS) vigentes.
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Una vez concluido satisfactoriamente el proceso de contratacion, el BCB designa al
supervisor de estudio, que se constituye en la contraparte técnica dentro del contrato
de consultoria para la elaboracion de los estudios de preinversion, cuyas
responsabilidades y funciones se establecen en el presente reglamento, manuales de
puestos, procedimientos aplicables y los documentos contractuales de la consultoria
contratada.

- El inicio y seguimiento, se efectuard de acuerdo a las condiciones, plazos y
requisitos establecidos en los documentos contractuales correspondientes a la
elaboracion del estudio de preinversion respectivo.

- Concluido el estudio, la SPI realizard una comprobacién técnica de los resultados y
recomendaciones e informaréa al Directorio, con el fin de, si corresponde, solicitar la
aprobacién del estudio para poder pasar, de la fase de preinversiéon a la fase de
ejecucion del proyecto.

- El Directorio aprobard mediante Resolucion el estudio, tomando en cuenta lo
establecido en el inciso d) del Articulo 8 del presente reglamento, comunicando a la
Gerencia General la continuacién del proyecto a su fase de ejecucion de acuerdo a
los resultados del estudio correspondiente.

b)  Inversién — Ejecucion del proyecto

Con base a la documentacion proveniente del estudio, la SPI dara continuidad al proceso
de ejecucion del proyecto de acuerdo con el siguiente procedimiento:

- La SPl inicia el proceso de contratacidn para la Supervision de Obra y Construccién
del proyecto, de acuerdo a las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios (NB-SABS) y su Reglamento Especifico vigentes.

- Una vez concluidos los procesos de contratacion respectivos, el BCB designa al
fiscal de obra, el mismo que, de acuerdo a las condiciones de los contratos de
construccién y supervision, gestiona el inicio de la construccion del proyecto. No se
podra dar la orden de inicio para la construccion del proyecto sin contar con la
supervision de obra contratada y el fiscal de obra designado.

Los procesos que se implementan durante la ejecucion de la obra se describen a
continuacion:

- Proceso de inicio de los trabajos de ejecucion: Se inicia una vez que se concluya el
proceso de licitacion con la adjudicacion y firma de contrato para la construccion y
supervision del proyecto, y se haya designado al fiscal de obra. Esta referido a las
acciones administrativas que se deben realizar para iniciar la ejecucion fisica del
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proyecto, con la revision del certificado de pago N° 1 de anticipo, si corresponde y
la emision de la orden de proceder.

- Proceso de Construccion del Proyecto: Una vez iniciada la ejecucion del proyecto,
tanto la supervision como la fiscalizacion de obra deben implementar los
procedimientos propios de control de la obra, los mismos que deben estar
enmarcados en los documentos contractuales, manuales y procedimientos
establecidos para la supervision y construccion del proyecto, referidos a lo
siguiente:

1)  Control de Calidad: Las tareas implementadas por la supervision de obra y la
fiscalizacion de obra dentro sus funciones y responsabilidades, con el fin de
asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos en las
especificaciones técnicas.

2) Control de Avance de Obra: Este proceso estd referido a las acciones que
deben ser implementadas por el supervisor y fiscal de obra dentro sus
funciones y responsabilidades, con el fin de asegurar el cumplimiento de los
plazos establecidos contractualmente al contratista.

3) Control de Certificacion de Obra: Establece los lineamientos generales que
deben ser implementados por la el supervisor y fiscal de obras en el proceso
de pago por avance de obra de manera periddica, desde las mediciones y
elaboracion de respaldos respectivos.

4)  Controles de Modificacion de Obras: En este control se establecen las
acciones que se deben efectuar cuando se requieran modificaciones a la obra,
a través de drdenes de trabajo, Ordenes de cambio y/o modificaciones al
contrato, por parte de la supervision, fiscalizacion y la SPI.

5)  Control de la Supervision de Obra: Son los controles, tareas y responsables
con el fin de asegurar el cumplimiento del contrato por parte del supervisor de
obra.

- Proceso de Entrega de Obra: Esta etapa se refiere a las tareas que deben efectuarse
por parte del fiscal y el supervisor de obra tanto para la entrega provisional de la
obra como para la definitiva.

- Proceso de Cierre de proyecto: En esta etapa se definen las acciones necesarias por
parte de la SPI para el cierre del proyecto en coordinacion con el Departamento de
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Compras y Contrataciones, el Departamento de Bienes y Servicio y otras areas que
correspondan.

CAPITULO VI
SISTEMA DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES (SISIN)

Articulo 27. Funcionamiento del Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN)

Para el funcionamiento del SISIN en el BCB, se requiere un perfil especifico para el
registro de los proyectos, dado que por las caracteristicas de sus proyectos se establece la
elaboracion de un solo estudio denominado Estudio de Identificacion Técnico Econdmico,
Social y Ambiental (EI-TESA).

Este perfil del SISIN en el BCB, posibilitara la habilitacién de la partidas presupuestarias
42200 (construcciones y mejoras de bienes publicos nacionales de dominio privado) y
46100 (para construcciones de bienes publicos de dominio privado).

Los proyectos del BCB contardn con un operador institucional del SISIN, que sera un
Servidor Publico de la SPI, designado por el Presidente del BCB; este operador se
encargara de registrar y centralizar toda la informacién relacionada con estudios y
proyectos, debiendo reportar la misma en los plazos establecidos al Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo.

Para el inicio de un proyecto, se debera emitir el dictamen firmado por el Presidente del
BCB, en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Inversion Publica y su Reglamento
de Bésico de Operaciones.

El estudio o proyecto debera presentar su programacién fisica financiera en los formularios
del SISIN, permitiendo el seguimiento y control de la ejecucion de los estudios y proyectos
hasta su conclusion.

CAPITULO VII
ESTUDIOS DE PREINVERSION

Articulo 28. Contenido minimo del estudio de preinversion (EI-TESA)
El contenido minimo del estudio de preinversion (EI-TESA) del BCB es el siguiente:

a) Resumen ejecutivo del proyecto de infraestructura, que muestre la descripcion de la
alternativa seleccionada, sus costos de inversion y operacion y los criterios para la
toma de decisiones.

b) Diagnéstico sobre el estado actual de la infraestructura existente en el BCB,
identificacion del requerimiento o necesidad que se pretende solucionar con el
proyecto.
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d)

f)

El diagnostico incluird aspectos econdmicos relacionados con las funciones del
BCB, institucionales y legales.

Requerimiento o necesidad de infraestructura identificada por el area demandante
del proyecto.
Tamano y localizacion del proyecto de infraestructura.

El estudio deberd precisar las alternativas a ser estudiadas para definir la
localizacion definitiva del proyecto, incluye la distribucion y accesos de los
productos.

Se cuantificara el tamafio del proyecto, proveniente del estudio técnico con un
andlisis de sus alternativas, especificandose sus costos de inversion asi como los
requerimientos de materias primas, mano de obra y otros determinantes de los
costos de operacion, mantenimiento y vida Util, para la seleccion de la mejor
alternativa de acuerdo al criterio de decision.

Las alternativas técnicas identificadas deberdn contar con un disefio preliminar,
analisis de precios unitarios, cOmputos métricos y presupuesto general de ingenieria
del proyecto de infraestructura.

Definicion de la situacion “sin proyecto”, que establezca las posibles consecuencias
de no ejecutar el proyecto de infraestructura. Se debe plantear la maxima capacidad
de los recursos disponibles.

Anélisis técnico de la ingenieria del proyecto de infraestructura, con el
planteamiento de la alternativa seleccionada desde el punto de vista técnico,
econdmico, social y ambiental, identificando los costos de inversion y operacion del
proyecto.

Ademas de lo anterior, la alternativa seleccionada debera contar con:
Ingenieria basica que contenga los estudios de:

o Topografia.
o Geologia y geotecnia.
o Disefio de distribucién y de detalle de la infraestructura (Layout)

También deberan realizarse los siguientes estudios:

Estudio estructural

Estudio hidro — sanitario

Estudio eléctrico

Estudio de instalaciones especiales

o O O O
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9)

h)

)

K)

La anterior cuantificacion debera contar con los presupuestos de ingenieria las alternativas
de solucion para el proyecto, precisando una mejor comparacion por costo e items.

El analisis técnico incluird el cronograma de ejecucion del proyecto.

Especificaciones técnicas, administrativas y operacionales del proyecto de
infraestructura para la construccion e implementacion.

Ficha ambiental y/o Estudio de Impacto Ambiental del proyecto infraestructura,
segun la categorizacion ambiental obtenida.

Cuantificacion del Valor Actual de los Costos Totales a precios cuenta de eficiencia
(inversion y operacion) y del Costo Anual Equivalente Socioeconémico (CAES).

Esta cuantificacion permitird determinar la eleccion de la alternativa técnica con el
menor costo en valor presente y su conveniencia para la economia o el pais en su
conjunto.

Cuantificacion del Valor Actual de los Costos Totales a precios de mercado
(inversion y operacion) y del Costo Anual Equivalente Privado (CAEP).

Esta cuantificacion permitird determinar la programacion de los costos de operacion
que el proyecto de infraestructura demande durante su vida util.

Anélisis de sensibilidad de las variables que inciden en mayor medida en el costo
total del proyecto de infraestructura.

Anaélisis de riesgos.

El estudio debera justificar las variables técnicas que presentan mayor exposicion al
riesgo por aumento de precio y otros factores que son caracteristicos en el mercado,
para lo cual se realizara el analisis de sensibilidad de los presupuestos de ingenieria
de las alternativas bajo tres tipos de escenarios comunmente utilizados en dicho
analisis que son: normal, pesimista y optimista.

Conclusiones del estudio.

Marco légico del proyecto de infraestructura.

CAPITULO VIII

ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO

Articulo 29. Asistencia técnica y capacitacion

Con el propoésito de mantener actualizados los conceptos, lineamientos, directrices y
metodologias de la inversion publica, la SPI en coordinacidn con la Gerencia de Recursos
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Humanos (GRH), asignarad un funcionario de enlace con el 6rgano rector, para facilitar la
participacion de los servidores publicos del BCB en los eventos de capacitacion de la
inversion publica.

Articulo 30. Actualizacion del Reglamento

La SPI serd la encargada de realizar la actualizacion del presente reglamento cuando se
efectué una modificacién en la normativa aplicable y/o dentro el concepto de mejora
continua.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 31. Procedimiento para Proyectos Antiguos

Los proyectos registrados en las gestiones anteriores a la aprobacion del presente
reglamento, deberan realizar el siguiente procedimiento:

- A los veinte dias calendario posteriores a la aprobacion del presente Reglamento, la
SPI en coordinacion con las Areas Demandantes, remitiran los proyectos vigentes
consolidados a Gerencia General para su presentacion y posterior consideracion al
Directorio.

- El Directorio, hasta los 20 dias calendario posteriores al envio de los requerimientos de
infraestructura, en reunion priorizard y en su caso aprobara los proyectos, de acuerdo a
lo establecido en el inciso b) del articulo 8 del presente reglamento y a las
inscripciones efectuadas en el POA — Presupuesto y SISIN, para lo cual, se presentara
la Resolucién de Directorio de los requerimientos de infraestructura firmada por los
Directores.

- La Secretaria del Directorio comunicara a la Subgerencia de Proyectos de
Infraestructura, a través de la Gerencia General, el orden de los requerimientos de
infraestructura y la autorizacion para continuar con los estudios, adjuntando dichos
requerimientos y la Resolucion de Directorio, en un plazo de siete dias calendario
posterior a la sesion de Directorio en la que se efectud la priorizacion y aprobacion
respectiva.

- La Subgerencia de Proyectos de Infraestructura, una vez recibida la comunicacion de la
priorizacion y aprobacion de los requerimientos de infraestructura, por parte del
Secretario del Directorio, en un plazo no mayor a 15 dias calendario, elaborara un
cronograma, tomando en cuenta los recursos, tiempos Y trabajos asignados, entre otros,
con el fin de establecer los plazos en los que se iran elaborando los estudios priorizados
en base a los recursos disponibles.
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ANEXO 1

REQUERIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Area Solicitante:

Fecha:

Descripcion del Problema:

Descripcion de la Solucion:

Obijetivo General:

Obijetivos Especificos:

Relacion del Proyecto con Funciones del BCB establecido en la Ley 1670 y objetivos
estratégico del PELI:

Firma:

Nombre Gerente de Area:

Fecha:
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ANEXO 2

METODOLOGIA PARA LA PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL

1. Marco Tedrico

La metodologia de preparacion y evaluacion de proyectos para la inversion publica a
nivel universal, se han caracterizado en el planteamiento metodolégico de dos puntos de
vista que permiten tomar decisiones, son: i) Andlisis Costo Beneficio (ACB) vy ii)
Analisis Costo Eficiencia (ACE).

El ACB, determina la contribucién o rentabilidad del proyecto al bienestar nacional,
analizando el flujo de beneficios y costos del proyecto. Por otra parte permite
determinar el grado de sostenibilidad del proyecto en el tiempo.

Este enfoque se utiliza en proyectos en los cuales existen beneficios cuantificables a
consecuencia de la venta de un bien o servicio, que no es el caso de la metodologia del
BCB.

El célculo del indicador ACB es inter temporal, relacionando el valor presente de un
flujo futuro de beneficios percibidos hoy.

El ACE, determina la viabilidad técnica, financiera y econémica del proyecto a partir de
la comparacion de los flujos de costos totales, incorporando al analisis la vida atil de las
alternativas tecnoldgicas.

Este enfoque se utiliza en proyectos en los cuales se requiere la dotacion de factores
productivos, por lo cual no existen beneficios cuantificables a consecuencia de la venta
de un bien o servicio. Es el caso de la metodologia del BCB.

El célculo del indicador ACE es inter temporal, relacionando el valor presente de un
flujo futuro de costos percibidos hoy, incorporando la vida dtil de la tecnologia.

La explicacion metodologica se respalda en el articulo 16 del Capitulo IV del
Reglamento Basico de Preinversion, dicho articulo sefiala como criterio para la toma de
decisiones al Costo eficiencia (CE) que representa el costo promedio por unidad de
beneficio de una alternativa y expresa los costos de un equivalente anual, que distribuye
las salidas de efectivo uniformes en el flujo de caja, por unidad de servicio, producto
y/o beneficiarios.

La metodologia de preparacion y evaluacion de proyectos de infraestructura y
equipamiento institucional del BCB, identifica y cuantifica todos los costos*asociados a
implementacion de un determinado requerimiento.

! Inversién, operacion y mantenimiento.
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Su caracteristica se basa en una cuantificacion de factores productivos de capital y
mano de obra

La informacién necesaria para la preparacion y evaluacién de proyectos de
infraestructura y equipamiento del BCB es la siguiente:

El contenido para la elaboracion del estudio (EI-TESA) es el siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Resumen ejecutivo del proyecto de infraestructura, que muestre la descripcién de la
alternativa selecciona, sus costos de inversion y operacion y los criterios para la
toma de decisiones.

Diagnostico sobre el estado actual de la infraestructura existente en el BCB,
identificacion del requerimiento o necesidad que se pretende solucionar con el
proyecto.

El diagndstico incluira aspectos econdémicos relacionados con las funciones del
BCB, institucionales y legales.

Requerimiento o necesidad de infraestructura identificada por el area demandante
del proyecto.

Tamafo y localizacion del proyecto de infraestructura.

El estudio deberd precisar las alternativas a ser estudiadas para definir la
localizacion definitiva del proyecto, incluye la distribucion y accesos de los
productos.

Se cuantificara el tamafio del proyecto, proveniente del estudio técnico con un
analisis de sus alternativas, especificandose sus costos de inversion asi como los
requerimientos de materias primas, mano de obra y otros determinantes de los
costos de operacion, mantenimiento y vida Util, para la seleccién de la mejor
alternativa de acuerdo al criterio de decision.

Las alternativas técnicas identificadas deberan contar con un disefio preliminar,
analisis de precios unitarios, cOmputos métricos y presupuesto general de ingenieria
del proyecto de infraestructura.

Definicion de la situacion “sin proyecto”, que establezca las posibles consecuencias

de no ejecutar el proyecto de infraestructura. Se debe plantear la maxima capacidad
de los recursos disponibles.

Analisis técnico de la ingenieria del proyecto de infraestructura, con el
planteamiento de la alternativa seleccionada desde el punto de vista técnico,
econdmico y ambiental, identificando los costos de inversion y operacion del
proyecto.

Ademas de lo anterior, la alternativa seleccionada debera contar con:
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9)

h)

)

k)

Ingenieria basica que contenga los estudios de:

- Topografia.
- Geologia y geotécnia.
- Disefio de distribucion y de detalle de la infraestructura (Layout)

También deberan realizarse los siguientes estudios:

- Estudio estructural

- Estudio hidro — sanitario

- Estudio eléctrico

- Estudio de instalaciones especiales

La anterior cuantificacion debera contar con los presupuestos de ingenieria de las

alternativas de solucién para el proyecto, precisando una mejor comparacion por
costo e items.

El anélisis técnico incluira el cronograma de ejecucién del proyecto.

Especificaciones técnicas, administrativas y operacionales del proyecto de
infraestructura para la construccion e implementacion.

Ficha ambiental o Estudio de Impacto Ambiental del proyecto infraestructura, segin
la categorizacion ambiental obtenida.

Cuantificacion del Valor Actual de los Costos Totales a precios cuenta de eficiencia
(inversion y operacién) y del Costo Anual Equivalente Socioecondmico (CAES).

Esta cuantificacion permitira determinar la eleccion de la alternativa técnica con el
menor costo en valor presente y su conveniencia para la economia o el pais en su
conjunto.

Cuantificacion del Valor Actual de los Costos Totales a precios de mercado
(inversidn y operacién) y del Costo Anual Equivalente Privado (CAEP).

Esta cuantificacion permitira determinar la programacion de los costos de operacion
que el proyecto de infraestructura demande durante su vida util.

Analisis de sensibilidad de las variables que inciden en mayor medida en el costo
total del proyecto de infraestructura.

El estudio debera justificar las variables técnicas que presentan mayor exposicion al
riesgo por aumento de precio y otros factores que son caracteristicos en el mercado,
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para lo cual se realizara el anlisis de sensibilidad de los presupuestos de ingenieria
de las alternativas.

Los tipos de escenarios comunmente utilizados en dicho analisis que son: normal,
pesimista y optimista.

[) Andlisis de riesgos.

m) Conclusiones y recomendaciones del estudio.

n) Marco Idgico del proyecto de infraestructura.

0) Anexos

Anexo 1 (Memorias Especializadas)

Memoria topogréfica

Memoria del Estudio Geoldgico — Geotécnico

Memoria Disefio Estructural

Memoria Disefio Sanitario

Memoria Disefio Eléctrico

Memoria Disefios especializados

Documentacion ambientales

Respaldo de Computos Métricos

Lista de Materiales, Mano de Obra y equipos que componen los items

Anexo 2 (Planos)

Plano Arquitectonico

Plano Estructural

Plano Sanitario

Plano Eléctrico

Plano instalaciones y equipos especiales
Otros.

2. Criterios de decision con tiempo, costo y vida util.

El estudio técnico requiere la complementacién de instrumentos econémico-financieros,
elementos que muestran el grado de complementariedad del estudio y la necesidad de
gue en todo este proceso se practiquen procesos multidisciplinarios, en los cuales se
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muestre la inter relacion de los estudios con el proyecto. En este caso la presentacion de
la ingenieria del proyecto debe ser expresada en indicadores financieros para poder ser
recomendada y comparada.

Para comparar las alternativas del proyecto, se debe utilizar el Costo Anual Equivalente
de cada alternativa, que transforma una dimension de ingenieria en un criterio técnico
financiero que permitira a los responsables del proyecto ingresar en una fase analitica
para elegir la mejor alternativa del estudio técnico.

La metodologia de proyectos de infraestructura y equipamiento del BCB, utilizara el
Costo Anual Equivalente (CAE) para la comparacion de alternativas tecnoldgicas. En
ese sentido el CAE proporciona elementos para la toma de decisiones técnicas de
manera rigurosa, la férmula a ser utilizada es:

CAE = VACT[TIO(L + TIO)" (1 + TIO)" -1] 1)

Donde:
VACT: Valor actual de los costos totales del proyecto de infraestructura, que
toma en cuenta los costos de inversion y los de operacion.
TIO: Tasa de Interés de Oportunidad®
n: Vida util del proyecto

El criterio de decision elegido es el menor CAE.

! Debera utilizarse el costo promedio ponderado del capital de los proyectos de inversién pablica que es del
orden del 12,81%. Este parametro es proporcionado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.



