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ONUDI es la agencia especializada de las Naciones Unidas que promueve el
desarrollo industrial para la reduccion de la pobreza, una globalizacidn
inclusiva y sostenibilidad ambiental

e Las actividades de la ONUDI buscan asegurar que las
dimensiones sociales, econdmicas y ambientales del
desarrollo industrial sean abarcadas de manera integral.

e En 2013, los paises miembros de la ONUDI endosaron la
nueva vision del Director General en la “Declaracion de
Lima”, reiterando el apoyo para el rol integral del Desarrollo
Industrial Sostenible e Inclusivo (“ISDID”) en la agenda post-
2015.
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

e Laimportancia central del desarrollo industrial a nivel
global

e Desarrollo industrial histérico y situacion actual en
Ameérica Latina

e Retos y oportunidades
e E| Desarrollo Industrial Sostenible e Inclusivo (“ISID”)
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1a Revolucion industrial

*|nvenciones basicas, magquina
vapor

e Efectos ambientales graves

*Explotacion del ejercito de
los desempleados (relacion
con agro)

*Grupo pequeno de naciones
con industria significativa
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

2a revolucion industrial

e Combustibles fosiles y
electricidad

*Tigres asiaticos y BRICS
industrializan

* Creciente competencia
induce eficiencia productiva
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

3a revolucion industrial

* Rol central de los TIC y energia
renovable,

* Descentralizacion de la
produccion

e Escasez de recursos — eficiencia
primordial (materias
secundarias)

e Estandares ambientales y
sociales internacionales
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Ejemplo: infraestructura para vehiculos eléctricos

Information Communication
rower oo . Technology
Generation Cloud R N
(clean coal .J
or RE) .

7

N,
N AN
N
Y
b
. 'g _m|
~
N\
\\

B -
n' 3 F > et — 1
; - g I ‘ 3 :fa
Charging g, =
i infrastructure EV =
4 s ITS
' Electricity flow Information flow

Smart grid

NEV supply and energy storage cycle




/7@\

i‘jNIDé UNITED NATIONS

W INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
=<z

Inclusive and Sustainable Industrial Development

La importancia econdmica de la industria es mucho mayor de la
gue parece desprenderse de la proporcion de la industria
manufacturera en el PIB:

A laindustria se deben mas del 80% de las exportaciones
europeas y el 80% de la investigacion y la innovacion
privadas.

e (Casi uno de cada cuatro puestos de trabajo del sector privado
se encuentra en la industria y suele requerir una alta
cualificacion

e Cada empleo adicional en el sector manufacturero genera
entre 0,5y 2 empleos en otros sectores.
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“Renacimiento Industrial de Europa” (Comunicado UE, 2 014)

“Con la iniciativa de hoy la Comision transmite el
mensaje inequivoco de que la reindustrializacion y la
modernizacion urgentes de nuestra economia son
Indispensables para crear puestos de trabajo.
Necesitamos un fuerte compromiso nacional y de la UE
gue garantice la coherencia y priorizacion de todos los
Instrumentos de que disponemos. Una estrategia
Industrial debe abarcar muchos otros sectores, en la
medida en que estan cada vez mas interconectados y
contribuyen mucho al éxito industrial”

Antonio Tajani, Vicepresidente de la Comision y Comisario de Industria y
Emprendimiento
I
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

* Fabricacion avanzada: transformacidn sostenible gracias
a la eficiencia en recursos y energia, fabricas del futuro,
fotonica y robotica, ..

 Productos bioderivados: garantizar el acceso a materias
primas sostenibles a precios del mercado mundial para
fabricar productos bioderivados.

e Vehiculos y buques limpios: infraestructura para los
combustibles alternativos, iniciativa del vehiculo
ecologico

e Construccion y materias primas sostenibles: eficiencia
energética de las construcciones residenciales, y mejorar
el reciclado y la gestion sostenible de los residuos de
construccion.
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“Our first priority is making America
a magnet for new jobs in
manufacturing. Last year, we
v W created our first manufacturing

innovation institute _in

et Tuesd

e Youngstown, Ohio... And | ask this

i abay Congress to help create a network

that bad ¥

wwt0of 15 of these hubs and guarantee

Republicy

s that the next revolution in
©.  manufacturing is made right here
... In America . We can get that done”.

poorer De

o Barack Obama, President of United

= States, State of the Union Address,

s Feb. 12, 2013
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El proceso del “catching up”

e En los ultimos 20 anos el valor agregado
manufacturero (VAM) global practicamente se ha
duplicado, promediando un 3% de crecimiento
anual.

e Mientras el VAM de los paises industrializados se
expandio solo un 1,8% al ano, por debajo del 2,1% de
crecimiento del PIB, el VAM de los paises en proceso
de industrializacion se triplicé y aumento un 6,4 %
anual, por encima del 5,0 % de crecimiento de su
PIB.
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Paises en desarrollo han mejorado su desempeno industrial...
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Pero existen diferencias grandes entre las regiones...
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Valor Agregado Manufacturero (% del BIP)
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Importancia de recursos en la economia

Renta de recursos (% del BIP)

40

. A
.\ / \/ A
. A

/A —— ’
8 =

—— R

19801981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e Colombia === Bolivia Peru e QECD members e Ecuador Mexico e Chile
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Indice del Desempefio Industrial (CPI) -
Region Andina
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Comparacion global
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CIP Index

Indicator 1: MVApc
Manufacturing Value Added per Capita

Indicator 2: MXpc
Manufacturing Export per Capita

Composite (Indicators 3-4): Industrialization Intensity
INDint = [MHVAsh + MVAsh]/2

Composite (Indicators 5-6): Export Quality
MXQual = [MHXsh + MXsh]/2

Indicator 7: ImWMVA
Impact of a country on World MVA

Indicator 8: ImWMT
Impact of a country on World Manufactures Trade
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CIP Indicator Analysis

Countries capacity to Impact on World
produce & export Countries level of technological deepening & upgrading Manufacturing
manufactures
R MHVAsh % ( MHXsh %
— — o
a MVApC I\/!ednum and MVAsh % (Medlum and MXsh % ( ImMWMVA % IMWMT
MXpc High-tech .__|High-tech (Value Added
n (Manufactur . (Manufacturing| Manufactured . % ( world
. (Manufacture |manufacturing manufactured Share in world
k | Index [ing Value Value Added ._|exports share . |manufact
d Exports per [Value Added . exports share in|, manufacturin
i Added per . . Share in total in total ures
- capita) share in total GDP) total — g value M

n P Manufacturing manufactured P added)

g Value Added) exports)
Mexico | 22
Chile 45 11,76 46,96 0,23
Peru 63| 0,0437 448,575 0,179 0,167
Colombia| 64 0,0401 405,257 0,119
Ecuador | 87| 0,0199 247,952
Bolivia 92 0,0153

Source:https://www.unido.org/fileadmin/user_media/Services/PSD/Competitive _Industrial Performance_Report UNIDO_ 2012 2013.PDF
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La situacion de la industria en la region Andina

e La participacion de la industria en las economias
andinas y en las exportaciones es muy baja en
comparacion internacional.

 En algunos casos se observa una contribucion
relativamente alta de los productos de alta y mediana
technologia en las exportaciones manufactueras.

e En los ultimas decadas las economias andinas se han
desindustrializado y se sigue perdiendo competitividad
industrial.
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Competitividad y productividad en América Latina

e La brecha entre América Latina y los paises industrializados ha
crecido de manera dramatica en los ultimos 50 anos. En 1955
el PIB per capita en LAC relativo al PIB de los EE.UU. fue de
28%. En 2005 fue de 19%.

e Ejercicios econométricos demuestran que la principal razon
fue el lento crecimiento de la productividad en las
economias latinoamericanas desde mediados de los 1970
(BID).

e En América del Sur los recursos naturales representan mas del
70% de las exportaciones totales (CEPAL 2013).
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Figure 4.4. Physical trade balances, year 2005°
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Retos estructurales

 Coherencia de politicas: las diferentes politicas que afectan el
desarrollo industrial, en particular la de infraestructura, la
comercial, |a fiscal, la de educacion y formacion profesional,
tienen que incorporar y reconocer el rol central del desarrollo
industrial para la economia.

e Hay que lograr un mayor grado de transformacion de los recursos
domeésticos, tanto de la agricultura como de la mineria.

e La eficiencia en el uso de los recursos esta surgiendo como un
factor importante del cambio estructural y del desarrollo
industrial, y sera aun mas importante en el futuro.

e Lainnovacion de productos da lugar a la transformacion
estructural y genera empleo a través de la creacion de nuevas
oportunidades de negocios.




Gross domestic Expenditure in R&D in selected countries
in 1999 (diamond) and 2009 (bar)
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Gastos en investigacion y desarrollo

Gross domestic expenditure on R&D (GERD), GERD as a % of GDP
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Retos sociales

e “Laindustria manufacturera también es importante para
absorber a trabajadores con poca capacitacion, por ser un
sector donde toma forma y crece la clase media del mundo”

e Empleos decentes: se requieren cambios sustanciales que
permiten la participacion de los trabajadores en las mejoras de
productividad.

 |ntegracion de los MIPYMEs en las cadenas de valor nacional

 Esfundamental integrar mejor a las mujeres y a los jovenes en
el proceso de creacion de una fuerza laboral industrial y
aprovechar su potencial creativo e innovador para generar
valor agregado
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Retos Ambientales

Desvinculacion de recursos

Actividad Econdmica
(PIB/PNB)

Uso de los recursos

Almpacto

Desvinculacion de impactos medioambiental

l
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Worldwide trends in GDP and domestic material consumption (DMC) growth

1980-2008
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Productivity improvement requirements

Exhibit 2

A step-change improvement in resource productivity is required to
sustain GDP growth.

Productivity improvement,' % per year

Actual Required to meet global demand
(1980-2010) as middle class grows (2010-30)

Materials B os

oo —
Energy R 17
Water D 2 s

Greenhouse gases (reduction
in carbon per unit of GDP)

1.3

15

3.2

3.7

-
W

5.3

! Productivity improvement in energy measured in GDP/Btu (British thermal unit); materials, GDP/metric ton; water,
GDP/cubic meter; food, vield/hectare; and greenhouse gases, GDP/ton of carbon-dioxide equivalent.
Source: Resource Revolution: Meeting the world’s energy, materials, food, and water needs, McKinsey Global
Institute report, 2011
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Consumo Interno de materiales (DMC)

_ Material Productivit

1980 2008 % change
Colombia 640 1084 69
Chile 312 306 2
Bolivia 284 458 62
Ecuador 788 882 12
S 420 298 -29
Ll 936 1771 89
Latin America 635 730 15

Source: Green economies around the world? Implications of resource use for’developmentiandithelenvironmentvicnnanzol2—_
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Oportunidades

 Muchos paises en desarrollo tienen ante si un
inmenso potencial para su industrializacion en los
sectores de alimentos y bebidas (agroindustria),
textil y de vestuario. Estas industrias ofrecen
perspectivas de creacion de empleo y aumentos en
la productividad sostenidos.

e En Latinoamérica existe un gran potencial de
industrializar recursos naturales. Estas industrias
ofrecen bienes intermedios, de gran uso por
industrias mas avanzadas, y que enfrentan un rapido
crecimiento de la demanda internacional.
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Oportunidades

e Para alcanzar una reduccion del 80% de las
emisiones de gases de efecto invernadero hasta
mediados del siglo, el mundo tiene que invertir unos
USD 400 billones por afio en industrias verdes hasta
el 2025 (estudio WWEF).

e Aprovechando estas oportunidades crece la
productividad, los salarios y el poder adquisitivo, el
mercado interno, los empleos, el bienestar.
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Tasa de rentabilidad interna de proyectos de eficiencia energética industrial con una vida atil

prevista de cinco anos

Oportunidades

Por sector Por tipo de inversion
o 126 100
g
2 10
5 75
75
50
50
) I I I I I I 25 I I I
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Nota: Los nimeros en paréntesis corresponden al nimero de proyectos.

Fuente: ONUDI 2010c.
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Ahorros de la industria del reciclaje

Ahorros de energia Ahorros de CO,

Aluminio BTN Aluminio  [EEPIN
> 85% CZN > 65%
2 > s0% S > 58%
I > o5 I - 1=
2 - 74 2 > o0%
S > 60 N > 76
S > 65% Pomo BRI

I > 99%

*Fuente: BIR Study on the Environmental Benefits of Recycling (2009)

—
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Potencial de ahorro de costos
en la eficiencia de los recursos

Estructura de costos en la industria manufacturera alemana

uiners
Rent, lease 44 4%

1,4%

Services \
1,6%
Energy
18% T N

Costo de materiales

Wage labor
2,4%
Material 44,8
Capital consumption =
2,8%
Taxes chargeable as
expenses Ahorro potencial de
3,4% costos de materiales
Commodities en el corto plazo
11,7%
Personell

18,7%

Fuentes: German Material Efficiency Agency (demea) and
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Green Industry

Estratégia de la Industria Verde

Reverdecimiento de Industrias

= Uso eficiente de materiales, energiay
agua

= Reduccion de residuos y emisiones

= @estidon segura y responsable de los
productos quimicos

= Eliminacion de sustancias toxicas

= Sustitucion de combustibles fdsiles por
fuentes de energia renovables

= Redisefo de productos y procesos

Creacion de nuevas Industrias
Verdes

Industrias dedicadas a reducir, reutilizar
y reciclar (3R)

Tecnologia y equipos para el control de
la contaminacion

Tecnologias para la eficiencia energética
y energias renovables

Gestion de residuos y recuperacion de
recursos

Asesoramiento y analisis
medioambiental

@ o
ST 860,218,
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Desarrollo Industrial Sostenible e Inclusivo (“ISID”)

* Todos los paises logran un nivel mas alto de industrializacion en sus
economias y se benefician de la globalizacion de los mercados para bienes y
servicios industriales

 Nadie se gueda atras en beneficiarse del crecimiento industrial y Ia
prosperidad se comparte entre hombres y mujeres en todos los paises,
también entre diferentes generaciones.

e Crecimiento socio-econdmico amplio se desarrolla dentro de un marco de
sostenibilidad ambiental.

* Los conocimientos y recursos unicos de los actores relevantes se combinan
para maximizar el impacto transformativo del ISID.

A través de estos elementos y con una comunidad internacional entregada
al ISID, la industrializacidon hara contribuciones significativas a la
erradicacion de la pobreza a mediano plazo.
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Agenda de Desarrollo Post-2015

Objetivos

del Milenio (ODM) Proceso Actual Mas alla del 2015

c \ /> En 2015 se vence el\ / \

Objetivos ML es
accirdados por plazo de los ODM, g DObJetlvl?s de
todos los paises es una oportuniad < estarrf)blo” (ODS)
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidn

9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, a mas tardar en
2030, aumentar de manera significativa la contribucidn de la industria al
empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias
nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados

9.3 Aumentar el acceso de las pequeias empresas industriales y otras
empresas, en particular en los paises en desarrollo, a los servicios financieros,
incluido el acceso a créditos asequibles, y su integracidn en las cadenas de
valor y los mercados

9.4 Para 2030, mejorar la infraestructura y reajustar las industrias para que
sean sostenibles, usando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, y logrando que todos los paises adopten medidas de acuerdo con
sus capacidades respectivas
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Inclusive and Sustainable Industrial Development

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacidn

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica
de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en
desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion y aumentando
sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el campo de la
investigacion y el desarrollo por cada millén de personas, asi como
aumentando los gastos en investigacion y desarrollo de los sectores publico y
privado para 2013

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias nacionales, la investigacion y la
innovacidn en los paises en desarrollo, en particular garantizando un entorno
normativo propicio a la diversificacion industrial y la adicion de valor a los
productos basicos,
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Ejemplos de ISID en la practica

e Rusia: Alianza estratégica ONUDI — Carlsberg: minimizando la
huella hidrica de la industria cervecera

e Sudafrica: programa de subcontratacion de empresas
pequenas y medianas (discriminacion positiva) en Alianza con
empresas grandes y estatales

e China: apoyo a la investigacion y desarrollo para pesticidas
alternativas y para la destruccion de contaminantes organicos
persistentes

e Colombia: Programa de calidad para el sector cosméticos en
Colombia: explotando el potencial de los ingredientes
naturales locales para la innovacion y la inclusion de
productores locales
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Temas claves para la discusion de politicas industriales

 E|l cambio estructural sostenido requiere un sistema
coherente de politicas publicas que reconcilian los
diferentes intereses economicos, sociales y
ambientales. Como se puede superar este reto?

* El rol de la innovacion, la transferencia y el
desarrollo tecnologico es clave en el desarrollo
industrial. En paises no industrializados existe una
desventaja marcada en la disponibilidad de recursos
publicos y privados para estas actividades. Como se
puede solucionar este problema?
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Temas claves para la discusion de politicas industriales

e Cuales son los beneficios de las estrategias de
cambio estructural en términos de generacion de
empleos decentes y una distribucion mas
equitativa de los ingresos? Que se necesita para
asegurar que estos beneficios se materialicen?

e |Industrializacion puede causar presion sobre el
medioambiente. Que es necesario para evitar la
repeticion de errores del pasado? Como se pueden
aprovechar las tendencias internacionales para una
industria mas compatible con el medioambiente?
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Gracias!
Johannes Dobinger

j.dobinger@unido.org
wWww.unido.org




