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Resumen

En los Ultimos afios se ha incrementado el consumo de productos naturales a nivel
mundial, la cafiahua, grano andino con gran potencial nutritivo y natural, ademas de
utilizarse como producto medicinal, humano y animal, asi también para rituales ; se
constituye en una fuente de proteinas (18%) comparado con otros productos como la
papa (9%) , oca (1%), trigo (11%) o quinua (13%); y tiene la oportunidad de contribuir a la
economia regional, dado que los productos elaborados con cafahua, con mayor valor
agregado, obtienen los mejores precios.

En la actualidad se puede observar que ante la progresiva demanda de productos
ecoldgicos, principalmente en paises primer-mundistas; ha crecido el interés de
incursionar en el rubro de la elaboracion de alimentos “sanos” libres de contaminantes.

En respuesta a lo antes planteado, el presente estudio persigue como objetivo general:
Analizar la oferta de productos elaborados en base a cafiahua de las empresas
cochabambinas.

Palabras Clave: Cafiahua, empresas, granos andinos
Clasificacién JEL — D12, D70- D40

l. Introduccion
Ante la dificil situacion econdmica cochabambinasma que no va en sintonia con la
economia nacional, caracterizada los ultimos afwsup buen desempefio. El presente
documento, intenta proponer la producciéon de cadfiahgrano andino con elevado nivel
proteinico- como una alternativa para la econoeg#nal. Asi mismo, se tiene la finalidad
de caracterizar a las empresas que ofertan praletaborados en base a cafiahua (grano
producido en zonas alto andinas), con miras a @ndéms ventajas y desventajas
identificadas por las empresas, para posicionahadiproduccibn como importante

alternativa para la economia cochabambina.



La cafiahua se constituye en un alimento de mejal mutricional que aquellos muy
influenciados por el mercado y es uno de los msdtivmas importantes en varias
comunidades de zonas altas de Bolivia, en el daparito de Cochabamba las provincias
donde se produce mayor cantidad de cafiahua somraragaAyopaya. Sin embargo, ante
el poco conocimiento de las personas sobre estieighay la demanda de estos alimentos es
bastante reducida en el ambito local, por lo cue significativa cantidad de productos

elaborados en base a cafiahua y otros granos esagdgpbacia otros paises.

En base a lo antes planteado el presente documeetsigue como objetivo general:
Analizar las caracteristicas de las empresas gatanf productos elaborados en base a
cafahua en la ciudad de Cochabamba, para identiicpotencialidad de constituirse en

alternativa para la economia regional.

El método de investigacion utilizado tiene un cm@descriptivo y analitico, para lo cual
se utilizé una aproximacion deductiva — inductiRara ello se recurrio tanto a fuentes de
informacion primaria como secundaria. En el levanéato de informacion primaria se
utilizé la encuesta y como instrumento de relevainiede datos el cuestionario,
conformado por preguntas abiertas y de opcién piéjtiel método de contacto fue
mediante entrevistas personales. El ambito geegraflonde se realizd el estudio
comprende la ciudad de Cochabamba, el &mbito gohklcfue conformado por todas las
empresas que trabajan con productos elaboradosisn & cafiahua y el ambito temporal
corresponde a los meses de febrero y marzo destedige2012. Dado el tamafio reducido

de la poblacion se opto por realizar un estudiogpomeracion completa.

Il. Contexto Regional

En las dos ultimas décadas, la economia cochabarabisitu6 como la tercera en Bolivia,
dentro del escenario productivo, econémico y exaant. En 2002, la participacion del PIB
departamental en el PIB nacional era del 17.99pqucion que fue cayendo hasta
alcanzar el afio 2011 un valor de 14.25%. Aspect dgnota el poco dinamismo de la

economia de Cochabamba.



Gréfico No 1
Cochabamba: participacion del PIB departamental erel total nacional (%)

Periodo 2002 — 2011
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica

(P: Preliminar)

En el caso del departamento de Cochabamba la tredddanufacturera es la principal
actividad econdémica, con una participacion del ”Rigional del 14,32% el 2012, le sigue
en importancia la actividad de transporte, almatégr@io y comunicaciones con un
13,41%, la actividad de la administracion publica wn 12,69%. Segun ésta gréfica se
puede concluir, una vez mas, que en el PIB delrtipanto de Cochabamba la actividad

industrial tiene una escasa patrticipacion.



Gréfico No. 2

Cochabamba: PIB por actividad econémica del departaento
Periodo: 2012
En porcentaje
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica 2011
Dado que la Industria Manufacturera es el princigattribuyente al PIB regional, es
necesario establecer su estructura interna, pfvanes basaremos en el afio 2012. La
actividad de Alimentos es la actividad predomiracdn respecto a otros sectores con un
3,98 %, seqguida por la actividad de Productos dn&=on del Petréleo con un 3,47% y
la actividad de productos minerales no metalicaswo 2.13%, del total del aporte de la
Industria Manufacturera al departamento de Cochbbgier Gréafico N°3).



GRAFICO N° 3

Cochabamba: Composicién Interna del PIB del Industia Manufacturera
Periodo: 2012
En porcentaje
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica. 2011

El aflo 2012, en lo que se refiere a la exportac&m,la industria manufacturera
cochabambina, la actividad de productos alimergifi® la que mas exporté con un 28%,
seguida por los productos de refinacion de petrotao 15%, posteriormente se tiene la
actividad de sustancias de productos quimicosregietro una ponderacion de 13%. (Ver
Gréfica N°4). En el caso de Cochabamba la actividadproductos textiles tan solo
representa el 1% siendo que en otros departamesitasa de sus principales actividades de

exportacion como es el caso de La Paz.



Grafico No. 4

Industria Manufacturera segun rubros de exportacion
Periodo: 2012
En porcentaje
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Elaboracién propia.

Podemos observar que desde el afio 2007 hasta 80daBpCochabamba mostrd un saldo
de la balanza comercial deficitario, en este cdotekdesempefio productivo y econémico
del departamento que durante sus mejores épocasifisederado el “granero de Bolivia”,

revela hoy que su desempefio productivo y comehaatlisminuido considerablemente
tomando en cuenta que en la actualidad el modelnéedico del pais es medido por el

crecimiento “hacia fuera”, que otorga valor a lasataciones.

En los dltimos 10 afios desde 2002 hasta el 201dewotslidad las exportaciones de
Cochabamba acumularon 2.784 millones de doélaresntras que las importaciones
sumaron 3.625 millones, generando un saldo comedeiicitario de 841 millones de

dolares.

Entre tanto, mientras Bolivia —en el periodo denezicia- disfruté de los elevados precios
internacionales de las materias primas de exportaal haber crecido con tasas superiores
o cercanas al 5 por ciento en los Ultimos afiossatdtos revelan de manera significativa

gue cuando uno observa la evolucion del Produdtirria Bruto (PIB) de Cochabamba



respecto al PIB-Bolivia, la economia cochabambimaanvierte a-ciclica respecto a la
generalidad Boliviana, desligandose y siguiendewso distinto y a veces contrario como
es el caso del denominado por muchos afio "estddlaBolivia", varias gestiones,

econdmicamente hablando, fueron afios de crecima@at@do para el pais, pero afios de
decrecimiento para el departamento del Valle quatier@e un decrecimiento del 4 por

ciento.

Segun los estudios del Instituto Boliviano de CareeExterior (IBCE) el departamento
cochabambino ocup6 el sexto lugar en el rankindadeexportaciones bolivianas con
relacidn a sus regiones, y la tercera posicionasnirhportaciones. Estos aspectos, nos
permiten afirmar que Cochabamba de esta maneraase &-ciclica de la bonanza
econdémica de Bolivia(Ver Gréfico N°5).

GRAFICO N° 5
Cochabamba: Evolucion de la Balanza Comercial (mitines de Délares)

Gestiones 2002 - 2011(p) y el periodo Enero - Julk®12(p
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica. 2009

Elaboracién propia

! Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE); Bempefio productivo y comercial de Cochabamba wdesmedro
del modelo econdmico boliviano Julio de 2012



[ll. Descripcion de la cafiahua

La cafiahua es un cultivo ancestaiginario de la regién andina, fue domesticadblps

pobladores de la cultura Tiahuanaco, asentados eneketa del Collao. Su alto valor
nutritivo no ha sido ampliamente difundido y es anodo confundido con la quinua,
pertenecientes ambas a la misma familia botanicea(€, 2005). En razén de su
resistencia a las altas temperaturas se ha adaptad@xito en las comunidades del
altiplano de Peru y Bolivia, distribuyéndose emr@a$ que oscilan entre los 3800 y 4500

metros sobre el nivel del mar, donde los niveleprdeipitacion pluvial son muy bajos.

Segun Céceres (1993) y Tapia (1990), el cultivecai®ahua es originario de la Regidn
Andina, encontrandose muy difundido en el altiplanode Peru y Bolivia, se desarrolla en
lugares determinados con ciertas caracteristigaescégas de clima y ecologia. Es muy
resistente al frio, a la sequia, a las plagas, adeequiere poco cuidado (Gémez citado por

Picavet, 2005), por tales motivos su proceso mituno requiere de insumos artificiales.

Cuba (2005) establece un listado de los centrgsralduccion de la cafiahua: En Bolivia
esta planta crece en el departamento de Cochabamdas provincias de Ayopaya
(serranias de Independencia), Bolivar y Tapacaritgn Ch’alla), en La Paz (zonas altas
de las provincias Omasuyos y Pacajes), en el daparto de Oruro (al sur del lago Poopd)
y en Potosi (municipio Caripuyo de la provincia @e Ibafez). Estas regiones son

consideradas los centros originarios de su cujtigiversidad.

La importancia de este cultivo se debe esenciakmesiu alto contenido de proteina en el
grano (15,23 %), con buena cantidad de aminoaeasesciales y no esenciales de primera
linea siendo particularmente rica en lisina, iscilea y triptofan, ademas de ser un alimento
plastico y energético de considerable valor alimeny nutritivo para el consumo humano

en forma de fideos, barra energética, chips, tostiaarina de (cafiahua), etc. Las semillas

de kafihua ofrecen un alto contenido proteico [ @ietas escasas en carnes.

% La mencién mas antigua referida al uso del grancafiahua data de 1586.



Segun el contenido de nutrientes de los alimentolnas, la cafiahua contribuye en el
incremento del porcentaje de proteinas y minerptegipalmente de calcio, fésforo y

hierro. La elaboracion de galletas y apis como sahtos terminados se constituyen en
alimentos de bajo costo y fisiologicamente adecsigura satisfacer los requerimientos

nutricionales de los nifios en espetial

Los atributos nutritivos de la cafiahua son muy itguaes siendo inclusive superior al de
la quinua y otros granos (Véase Cuadro No. 1).drdidad de aminoacidos esenciales en la
proteina de la cafiahua es sumamente rica, tamhiédepdestacarse su importante
presencia de fibra lo que facilita la digestion.

CUADRO N° 1

Relacién comparativa entre la cafiahua y otros grare

Grano Proteina | Grasa Fibra cruda Cenizas | Carbohidratos
Trigo 8,€ 1,5 3,C 1,7 73,7
Arroz 9,1 2,2 10,z 7,1 71,2
Cafiahua 18,8 7,6 6,1 4,1 63,4
Avena 11,6 5,2 10,4 2,9 69,8
Quinua 14,4 6,0 4,0 2,9 72,6
Amarantc 14.¢ 6,4 5,C 2,€ 71t

Fuente: Choque (2006: 21)

En la dltima Encuesta Nacional Agropecuaria redhzal 2008 por el Instituto Nacional de

Estadistica (INE) para el afio agricola 2007-2088nsestran los datos siguientes:

¥ CHUGAR, H.,Caracterizacion participativa sobre usos y oportlates de la cafiahu€on enfoque de
género, a nivel productores en cuatro comunidaelesltplano Norte, 2007.
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CUADRO N° 2
Superficie cultivada, produccion y rendimiento ded cafiahua y otros granos
Afio Agricola 2007-2008

Cultivo Superficie Produccion Rendimiento
(Hectareas) | (Ton. Métricas) (Kg/ha.)
Amarant 15 16 1.067
Cafiahu 982 61€ 627
Cebad 55.02( 46.80( 851
Avene 6.067 5.61¢ 92¢€
Maiz 373.70! 859.38! 2.30(
Quinug 50.35¢ 28.80¢ 572
Trigo 79.59¢ 58.81: 73¢
FUENTE: Instituto Nacional Bstadistica INE-Encuesta Nacional Agropecuaria-
ENA 2008

Como se puede observar en el cuadro, la supedeibectareas en la que se cultiva la
caflahua es muy pequefia con relacién a otros gsahospasando solamente al amaranto.
En Bolivia la superficie total en la que se cultivproductos agricolas asciende

aproximadamente a 2.866.219 has, de las cualextesles se producen en 969.652 has.
teniendo una participacion porcentual del 33,831¥%&ntras que la cafiahua se cultiva en
983 hectéareas y de la superficie total llega a acaplamente el 0,034 %, ello refleja que la
produccién es bastante baja y esencialmente erepamscala la cual llega a 616 toneladas

métricas siendo insignificante ante la cantidapmeuccién de otros grarios

Esta baja produccion se debe principalmente aebdstencia de empresas dedicadas a este
cultivo que puedan ampliar la superficie y asi nbteggrandes cantidades de cafiahua. En la
actualidad solamente las familias dispersas en nouftivos producen este grano, en
reducidas cantidades sin la tecnologia adecuada paco o ningun apoyo por parte de las
autoridades.

* Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encudsétaional Agropecuaria ENA-2008.
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Los departamentos que producen este grano en 8slvi: La Paz, Oruro, Cochabamba y

Potosi de los cuales se muestran algunos datdsguiente cuadro:

CUADRO N° 3
Distribucion de la produccion de cafiahua
Afio Agricola 2007-2008

Departamento | Total | Consumo | Reservado | Para Pérdidas | Ventas al mercado | Otros®
para semilla | transfor
del hogar e Nacional | Exterior
La Paz 100% 38,92 7,23 13,48 0 14|10 0 26,27
Cochabamba | 1009 29,58 6,45 10,44 ( 26,35 0 27,17
Oruro 100% 3,82 2,84 1,58 15,62 76,14 0 0
Potosf 100% 44,4 2,67 8.4 0 c 0 44,44

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)cHasta Nacional Agropecuaria ENA-2008.

Oruro es el departamento que provee la mayor Gahtld caflahua a las empresas, por otro
lado practicamente la totalidad de la produccionPdéosi es para el autoconsumo. Las
antiguas practicas adoptadas por los campesinog,ehodia siguen manteniéndose
especialmente en las zonas Andinas, ello se redlejal cuadro al mostrar la cantidad de
producto destinado principalmente al trueque egalo, excepto en Oruro; los productores
de cafahua guardan una significativa parte de #ivaipara intercambiar por otros
productos. Llama la atencidén, que no se exportannquintal de cafiahua como materia
prima, debido a la poca extension de tierra enuea se cultiva y la inexistencia de

produccién a gran escala.

IV. Caracterizacion de las empresas que elaboran pductos con cafiahua

El tipo de investigacion utilizado tiene un caraatescriptivo y analitico, para lo cual se
efectu6 una aproximacion deductiva — inductiva. URéendo tanto a fuentes de
informacion secundaria como primaria. Para el levarento de informacién primaria se

utilizaron encuestas y como instrumento de invasi@n el cuestionario, conformado por

® Regalos, trueque, etc.
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preguntas abiertas y de opcion mdltiple, el métoeéo contacto se realizO mediante

entrevistas personales.

El &mbito geogréafico donde se desarrollé el estadimprende la ciudad de Cochabamba,
el ambito poblacional fue conformado por todasdagpresas que trabajan con productos
elaborados en base a cafiahua y el &mbito temparaisponde a los meses de febrero y

marzo de la gestion 2012.

Para la determinaciéon del marco poblacional se doom diferentes listas de las cuales se
fueron depurando las empresas hasta obtener laoswigm de la poblacion de aquellas
que entre sus principales insumos o materias prjpaas la produccion se encuentra la
cafiahua. De esta manera las empresas a encuestar 118, debido a que esta poblacion

era bastante reducida se opt6 por realizar uniegboed enumeracion completa.

El analisis de la informacion incluyo las etapasedeion, codificacion, tabulacion en el
programa estadistico SPSS y control de calidadchniirmuacion se presentan los principales
resultados alcanzados.

4.1 Tamafo empresarial

Como se puede observar en el grafico N° 6, en addsecantidad de trabajadores por
empresa es posible determinar el tamiafocada una de ellas; ya que, en nuestro medio
para la elaboracion de este tipo de productos péearde gran manera la mano de obra. Es
asi que la mayor parte (69.2 %) corresponden agfi@guempresas, en menor porcentaje se
encuentran las medianas empresas (15.4 %) y pgodictivas son la micro y gran
empresa. De esta manera, se puede afirmar queyta perte de las empresas que trabajan

con cafahua corresponden a Pymes.

® Clasificacion de empresas: Las categoriasrofuetomadas de “Indicadores Econémicos de largo
plazo”; Instituto Nacional de Estadistica E]N y toma en cuenta la siguiente clasifi@acsegun el
namero de empleados: Micro Empresas 1 — 4; éfegimpresa 5 — 14; Mediana Empresa 15 — 49; Gran
Empresa 50 6 més
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GRAFICO N° 6
Empresas segun tamafio
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FUENTE: Elaboracion propiab&se a encuesta a empresas que trabajan comaafiah
CochabamBa12.

Asimismo, cabe resaltar que una cantidad signifiaate estas unidades econdémicas tienen
entre sus empleados a familiares del propietario simplemente son empresas
unifamiliares, tal es asi que el 77 % cuentaneahes con un trabajador familiar y este
namero oscila entre 1 a 10; la mayor parte de médades que presentan este caso son las
micro y pequefias empresas, lo cual nos da a coancarios casos que familias integras o
personas con relaciéon de parentesco deciden inoarsén este rubro de elaborar productos
en base a granos andinos.

4.2. Antigiedad de la empresa, capacidad utilizady tiempo que trabajan con

cafahua. Hacia una caracterizacion

En el cuadro N° 4 y grafico N° 7 se puede obsesgtadigrafos de tendencia central de

algunas caracteristicas generales propias de lpesas que elaboran productos en base a

cafiahua.
CUADRO N° 4
Caracteristicas generales de las empresas que eleoproductos en base a cafiahua
Antigliiedad de las empresas (afios) 3a40
Capacidad utilizada en las empresas (%) 47 aP5
Tiempo que trabaja con cafiahua (afos) 2a20

FUENTE: Elaboracion pmgin base a encuesta a empresas.
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GRAFICO N° 7

Medidas de tendencia central de las caracteristicagnerales de las empresas
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FUENTE: Elaboracion propia en base a ertauesmpresas que trabajan con cafiahua, Cochabamba
2012.

De acuerdo a la informacion mostrada se puede andjce las empresas tienen una
antigiiedad desde 3 hasta 40 afios, correspondiendimede medida de tendencia ceritral

mas apropiada a la mediana (11 afios). Es impoma@ateionar que en los ultimos afos se
ha incrementado el nimero de empresas en éste débimo a que el mercado hacia los
productos naturales se encuentra en permanenien@eto y existe una tendencia en las
personas a reconocer las ventajas de consumittipstele granos. Indicar también que
aguellas empresas con mayor antigiedad tienenemcado establecido y por tanto una

tradicion de uso de la cafiahua.

La capacidad utilizada en las empresas se encuemntia 47% y 95%, dependiendo del
tamafo de la empresa, encontrandose la medidzmidencia central mas representativa

por la dispersién en la medi&reon 60 % lo cual indica que el nivel de producai@nlas

7 Las medidas de tendencia central son valoresealedie los cuales los datos tienden agrupardayercla
media, la mediana y la moda principalmente. La medtmética de un conjunto de puntajes, es el vple
se obtiene sumando los puntajes y dividiendo el titre el nimero de puntajes. La mediana, eslet gue
esta en medio cuando los puntajes se acomodarden de magnitud creciente (o decreciente). La mesla,
el puntaje que ocurre con mayor frecuencia. TRIOM&rio F. ‘Estadistica Elemental séptima edicidn,
1999.

® La media es de uso mas habitual que las deméaslasede tendencia central, sin embrago en presdacia
valores atipicos, la mediana es un valor centra apfiopiado, debido su menor sensibilidad frental@res
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empresas que trabajan con cafiahua se encuentemg@ora de la mitad; ello nos da a
manifestar que dicho nivel se encuentra en un twtgzregular, algunos de los factores que
impiden alcanzar una mayor capacidad, tienen qu@mecipalmente con la insuficiente
provision de materia prima en ciertas épocas arngwesas para la produccién en grandes
volimenes, entre otros factores con menor frecagsei puede mencionar que en ciertos
casos las maquinarias tienen una capacidad excedéveequerida ya que son importadas
(segun refieren algunos encuestados), a la faltzodecimiento de la poblacion por estos

productos y la falta de estudios de mercado err fd@oestas actividades.

En relacion al tiempo que trabajan con cafahuangsesas, este valor oscila entre 2 a 20
afos, siendo el valor mas representativo de laanaigiual a 10 afios, debido a que en la
Ultima década las empresas al buscar diversifimpsoductos encontraron que la cafiahua

tiene ventajas nutricionales y medicinales bastelateadas, entre otros aspectos.

4.3 Proveedor de cafiahua a las empresas
Entre los actores que proveen caflahua se puedatificde los siguientes: acopiador
interno, acopiador externo, comercializador urbgrmoductor; a continuacion una breve

descripcion:

Acopiador interno; persona originaria del lugar que pudiendo ser @miproductor

recoge el grano de otros productores y/o feriasipids a su localidad.

Acopiador externo; persona de otros lugares (Departamentos, Progjngiee recolecta el
grano de las comunidades donde se produce y tidasa las ciudades para la venta

directa a empresas 0 en algunos casos a vendesonesrcados.

Comercializador urbano; persona que vende la cafiahua en mercados deutiesdes,

hace referencia también a los molinos.

extremos. La moda es la Unica de estas medidasecoieede usar con datos que estan en el nivel dieidre
nominal. TRIOLA, Mario F. Estadistica Elementglséptima edicién, 1999.
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Productor; persona originaria del lugar que realiza las aldikes de siembra, cosecha y

post cosecha del grano.

Las empresas compran cafiahua en un 38.5 % de pl@oo externo y esa misma
cantidad de un comercializador urbano o comerciantpuesto de mercado, ya que estos
son mayoria en relaciéon a los demas proveedoremyaposeen un amplio conocimiento
de la dinamica de comercializacion, por lo cuahdie facilidad para conseguir grandes
cantidades de cafiahua. El 15.4 % de empresas cal@pna acopiador interno y el 7.7 %

del productor.

4.4 Precio de compra de cafiahua por las empresas

La mayoria de las empresas compran cafiahua en é@meno, el precio de éste varia de
acuerdo al trato que puedan tener entre proveegia@aypresas o a los precios de mercado
ya establecidos entre la oferta y la demanda. Emédico N° 8 se observa que el 77 % de
las empresas adquieren la materia prima en urnopgee oscila entre 14 y 16 Bs./Kg. El
23 % restante entre 16,50 y 18 Bs./Kg. Finalméntaediana del costo de un kilogramo
de cafahua es de 16 Bs.

GRAFICO N° 8

Precio de compra de cafiahua

m14 - 16 Bs/Kg

=16,5-18
Bs/Kg

FUENTE: Elaboracion propia en basscuesta a empresas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012
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4.5 Frecuencia de compra de cafiahua
La periodicidad con que la mayor parte de las esgsrese proveen de cafiahua es
mensualmente (54 %) y semestralmente (23 %) ematdemportancia, como se muestra
en el grafico siguiente.

GRAFICO N° 9

Frecuencia de compra de cafiahua

Anual 2 8 %

Semestral 23 %

Trimestral ‘ 15%

Mensual 54 %
I I

0 10 20 30 40 50 60
Porcentaje de empresas

FUENTE: Elaboracion propia en base@uesta a empresas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

4.6 Persona que fija el precio en la compra de calfiaa

En el grafico N° 10 se puede observar que un 6® % slempresas y los proveedores de
cafahua llegan a un acuerdo entre partes, est@watple el proveedor oferta la cafiahua en
un determinado precio el cual es regateado hastangarse ambos en un precio que
satisfaga a las dos partes. Normalmente el acterbmideficiado es el proveedor en el caso
de los acopiadores debido a la existencia de unsamiga en crecimiento y la oferta

limitada del mismo, en este sentido se puedeandjoe en un 23 % el proveedor es quien

define el precio, por tanto tiene un mayor podenegociacion.
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GRAFICO N° 10

Persona que fija el precio en la compra de cafiahua

® Proveedor

®m Comprador

69 %
Acuerdo de partes

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuestapresas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

4.7 Tipo de Convenio y forma de pago

Existen dos tipos de convenios que se realizare émtempresa y el proveedor los cuales
son mediante un convenio verbal y un convenio tesdrabiendo también la posibilidad de

gue no exista ninguno de los convenios mencionad@siormente.

En el grafico N° 11 se puede apreciar que los guosgesscritos se realizan solamente en
un 8%, ello sucede normalmente cuando los volimeleesompra son mayores y se
requiere de una provision regular y constante, @deque son un medio mas formal y
garantizado para la provision de cafiahua a lasesagyla forma de pago se efectla tanto
al contado y/o a crédito.

Sin embargo resulta mas comun el uso del convegribal (69%) ya que no se requiere
tanta formalidad y en muchos casos se destacanfiacpa de las empresas hacia el
proveedor en donde se ha establecido una fueeeagtion social;, debido a que estos

encuentros pueden ser esporadicos la forma de ggaga mayoria se realiza al contado.
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Asimismo, existen varias empresas (23%) las cualeenen ningln tipo de convenio con
algun proveedor de cafahua, éstas generalmenteraiorigp materia prima en cualquier
centro de abasto donde se oferta el producto, algimos molinos en los cuales venden

variedad de granos en forma de harina.

GRAFICO N° 11 Tipo de convenio entre proveedor y epresa

m Convenio verbal
® Convenio escrito

Ningun convenio

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assampque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

4.8 Epoca de mayor y menor oferta de cafiahua

En el grafico N° 12 se muestra el porcentaje deresag que han coincidido en identificar

los meses de mayor y menor oferta del grano dehoafialos principales meses de mayor
oferta son junio, agosto y fundamentalmente j8ib,§ %) que corresponden a la época de
invierno en la cual se realiza la cosecha de latuadi, donde los precios son relativamente
estables y podria considerarse como los mas bajekagio, la oferta comienza a descender
en septiembre bajando paulatinamente en los posiermeses; la menor oferta de grano
de cafahua se registra en el mes de noviembregd®dr@b,2 % de las empresas afirman

este hecho y automaticamente el precio tiendeia sub



20

GRAFICO N° 12

Epoca de mayor y menor oferta de cafiahua

69,2 69,2 69,2

Porcentaje de empresa

® Menor Oferta  mMayor Oferta

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assampque trabajan con cafiahua, Cochabamba,

2012. (Para fines de tratamiento de la infoiéraen cada mes se consultd sobre la existeiecia
mayor o menor oferta de la materia prima, en mngle los casos llega a sumar 100 %, ya que el
diferencial no mostrado para cada mes, se debe lgmpresa considerd que no hubo variantes en
el abastecimiento del grano de cafiahua).

4.9 Dificultades en la compra de cafahua

De acuerdo a la informacion mostrada en el gréfitd3 se puede indicar que las mayores
dificultades identificadas por las empresas erofapra de la materia prima son la escasez
y el costo de cafiahua en un 30,8 %, esto se delogoplmente a que la oferta de cafiahua
no es regular y la variacion del precio es sigatfim en algunas épocas del afio, lo cual
dificulta en gran manera la adquisicion de estelyeto, ademas el 23.1 % de las empresas
afirman que la cafiahua es de pésima calidad, palmente por las impurezas que

contiene y solo dos empresas refieren no teneunandificultad.
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GRAFICO N° 13

Dificultades en la compra de cafiahua
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assagpque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

4.10 Gastos adicionales en la compra de cafiahua

En el grafico N° 14 se puede indicar que el 61 vtadal de empresas identifican a la falta
de una limpieza adecuada como el factor de gastoimgortante, debido a que en la
caflahua que adquieren encuentran impurezas coms, jpégdras y tierra; por tal motivo

deben realizar un proceso de lavado minucioso acasdo mayores gastos.

GRAFICO N° 14
Gastos adicionales en la compra de cafiahua

= Transporte
u Falta de limpieza

= Ninguno

FUENTE: Elaboracion propia en base@uesta a empresas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.
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V. Cochabamba: oferta de productos elaborados en ba a cafiahua

En Cochabamba existe una relativa diversidad deugtos en base a cafiahua, cabe
resaltar que en la preparacion de algunos de d#losafiahua estd acompafada de otros
granos como quinua, maiz, soya, trigo, tarwi, amtarantre otros.

5.1 Productos elaborados en base a cafiahua condpge empezaron a trabajar las

empresas

Como se puede observar en el grafico N° 15 el &3¢ las empresas empez0 a trabajar
con “Pito de cafiahua”, porque es relativamenteaunascido en el medio y por ende tiene
mayor aceptacion; de igual forma, la mayoria deriaso y pequefias empresas iniciaron
con productos de reposteria, mediante los cualetagea conocer en el mercado para
posteriormente elaborar mayor variedad de produesmenor cantidad se encuentran
también el multicereal, granolas, bocaditos y fijdos cuales requieren de un proceso mas
complicado para su elaboracion.
GRAFICO N° 15

Productos elaborados con cafiahua con los que empexaa trabajar las empresas

= Multicereal

m Pito

® Granola

m Bocaditos

® Fideos

= Productos de reposteria

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuestapaesas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.
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5.2 Productos elaborados en base a caflahua condp® trabajan actualmente las

empresas

En el grafico N° 16 se puede observar la variedagrdductos en base a cafahua en
Cochabamba, del total de empresas la mayor paieral los productos de pito y galletas
(30,8%); de igual forma, aunque con menos ofertarsgientran las granolas, pop de
cafiahua y refrescos instantaneos (23,1%), el ratdtt lo ofrecen solamente dos empresas
(15,4%), otros productos como snacks, pan, hojuelpipocas son elaborados cada cual
por una sola empresa, este hecho nos da a congzet jpo de producto ofrecido por una
empresa se diferencia de la otra en la mayori@sledsos. Los resultados de la encuesta
también dan a conocer que del total de las empretsas4% elaboran al menos dos
variedades de productos en base a cafiahua y soéaeh@3% de las unidades econémicas
elaboran hasta tres tipos de alimentos, los ctiglesn como insumo la cafiahua.

GRAFICO N° 16

Productos elaborados en base a cafahua con los drabajan actualmente las

empresas
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FUENTE: Elaboracidn propia en base a encuestapgesas que trabajan con cafiahua, Cochabamba,
2012.
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5.3 Ultimo producto elaborado en base a cafiahua éss empresas

Como se puede observar en el grafico N° 17, eodgréltimos productos elaborados en base
a cafiahua se pueden destacar las galletas y gré@@®I26). Pero las empresas con el
objetivo de atraer mayor cantidad de consumiddedsoean variedad de alimentos, por lo
cual se destacan también los refrescos instantap&ospan, multicereal y snack’s; que
estdn empezando a posicionarse en el mercado.

GRAFICO N° 17

Ultimo producto elaborado en base a cafiahua en lasnpresas

Pan
Multicereal

Refrescos instantaneo

Galletas 23,1%
Pito
Granola 23,1%
Snack’s
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assampque trabajan con cafiahua, Cochabamba,
2012.

5.4 Niveles de aceptacion del ultimo producto end diferentes mercados
CUADRO N° 5

Niveles de aceptacion en los dédetes mercados

Niveles de| Mercado Local Mercado Nacional Mercado Internacional
aceptacion Frecuencia % | Frecuencia % Frecuencia %
Mala 1 8 - - N _
Regular 6 46 2 15 - -
Buena 4 31 |1 8 1 )

Muy buena 2 15 - - R N

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuestapaesas que trabajan con cafiahua, Cochabamba,
2012.
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En base al cuadro N° 5, se puede mencionar quotdélde empresas, el 46% califica
como regular la aceptacion del dltimo producto lemercado local, y una afirma no tener
buena respuesta por parte de los consumidores Baciauevo producto, de las tres
empresas que tienen participacion en el mercadomacdos de ellas indican que tuvieron
regular aceptacion y una como buena. La Unica esapggee exporta productos elaborados
a base de granos andinos (entre ellos la cafiabnaidera como buena la aceptacién en el
mercado internacional, ello debido a que muchogdregks de diversos paises revalorizan

en gran manera estos alimentos naturales y ecokgic

5.5 Porcentaje de empresas que ampliaran la produén el afio 2013 y proporcion

en la cual incrementaran

Se puede mencionar que del total de empresas,=eV@8retende ampliar la produccion de
productos elaborados en base a cafiahua el afioe2O&Broximadamente un 22 %, que
consiste basicamente en diversificar sus produwasel fin de atraer mayor cantidad de
consumidores; el resto no ampliard la producciditreelos motivos se puede sefialar la
escasez de materia prima, falta de una demandaexstia en el mercado y el alto costo en

gue se incurre durante la elaboracion.

5.6 Mercados destino de los productos elaborados base a cafiahua
5.6.1 Porcentaje de empresas que destinan sus gwotos al mercado Local,

Nacional e Internacional

Como se puede observar en el grafico N° 18, dal det las empresas, el 61% ofertan sus
productos Unicamente en el mercado local, el 3b %aken tanto en el mercado local y
nacional; y solamente una empresa vende sus poxdect el mercado local, nacional e
internacional. De esta forma se puede afirmar guadyoria de las unidades econémicas

dedicadas a elaborar productos en base a granasosn@afiahua) en la ciudad de
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Cochabamba ofertan sus productos exclusivamengédea local y sus ventas no se estan
expandiendo hacia el interior y exterior del pais.
GRAFICO N° 18

Mercados destino de los productos

8%

= Mercado local

= Mercado local/nacional

Mercado
local/nacional/internacional

FUENTE: Elaboracion propia en base a ertaueempresas que trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

5.6.2 Empresas que destinan sus productos elaboosden base a cafahua a otros

paises

En nuestra ciudad existe solamente una empresexguoeta algunos productos elaborados
en base a granos andinos (entre éstos la cafalitreg,empresa es FIDEOS CORONILLA

S.A. que es un agro-procesador organico certifioqui® ofrece una linea completa de
pastas y snack’s libres de gluten. A decir de lpregsa: “Los cereales andinos, la calidad,
el respeto por la naturaleza y una profunda fill@sgbcial, aseguran a sus clientes un

producto excepcional”.

Entre los paises destino para la exportacion deradkictos estan: Estados Unidos, Canada
y algunos paises de Europa. Algunos de los produt#cexportacion, lo cuales contienen
pequefios porcentajes de cafiahua, son Snack’s aleac&mack’s picantes y Snack’s de

orégano.
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5.7 Factores que influyen en la determinacion delrecio de los productos

Como se puede apreciar en el grafico N° 19, lasresap determinan el precio de sus
productos principalmente en funcion a dos factares, de ellos (61 %) el costo en el que
incurren durante todo el proceso de provisiomdi@macion y comercializacion; y el otro

factor esta relacionado con los precios de mercado.

GRAFICO N° 19

Factores que influyen en la determinacién del preoide los productos

m Costos

® Precios de
mercado

FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assagpque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

En cuanto a la forma de presentacion de los produart el mercado, cada empresa difiere
de las demas, para atraer la mayor cantidad deutdsres y tener ventas cada vez
mayores, el 62 % de las empresas consideran gha fticma de presentacion influye,

entre algunos motivos se puede mencionar; que llaratencion de los demandantes, por
el avance del marketing y la publicidad y al hedbaque mucha gente a primera vista del
producto da importancia al envase. Por otra palt88 % de las empresas afirman que el
modo de presentar sus productos hacia los com@sdhar influye en sus ventas, porque
consideran que los alimentos naturales no necediéahuena presentacion y lo que se

consume es el producto y no el envase.
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5.8 Puntos de venta de productos elaborados en bas cafiahua

Se han podido identificar diferentes puntos dea@atra los productos elaborados en base

a cafiahua como ser:

Ferias; hacen referencia a las ferias zonales que existerdiferentes lugares del

departamento y también las ferias de promociorizaatds en el transcurso del afio.

Mercados; como ser los mercados de abasto de la ciudad,

Supermercados;hacen referencia a los establecimientos comesciateanos de venta al

por menor en el que se expenden variedad de agicul

Tiendas propias; hacen referencia a la tienda donde cada empresa @inicamente sus

productos.

Tiendas; hacen referencia a las tiendas ecoldgicas y nesudmnde se ofertan productos
de este tipo.

Puestos moviles y ambulantegrincipalmente las micro y pequefias empresas ofrace
productos en puestos moéviles en diferentes sitiatedafios a mercados y personas que
ofertan en las calles y en domicilios.

En el grafico N° 20 se muestran los puntos de veotade las empresas ofertan sus
productos elaborados en base a cafiahua, entresésmgede destacar que el 69.2 % del
total de empresas llevan sus productos a feria$3.8 % a tiendas.

También cabe mencionar que existe una cantidadfisgjiva de empresas que venden sus

productos en puestos moviles y ambulantes encatusénéstas en un 30.8% del total.



GRAFICO N° 20

Puntos de venta de productos elaborados en baseatiahua
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta aesagpque trabajan con cafiahua,

Cochabamba, 2012.

5.9 Ventajas y desventajas que identifican las emgsas al trabajar con cafiahua

5.9.1 Ventajas que identifican las empresas aldibajar con cafiahua

Como se puede observar en el grafico N° 21, el B¢ las empresas consideran como la

principal ventaja de la cafahua al valor nutritnee posee.

Entre otras ventajas se puede destacar tambiémedhtlo de ser un alimento natural
(69,2%), al crecimiento de la demanda (38,5%), tad¢didad de ser utilizado con otros
granos para poder obtener una mayor variedad celalteracion de nuevos productos, a

las propiedades medicinales, a su sabor agradalalelay relativa disponibilidad de la

materia prima.

29
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GRAFICO N° 21

Ventajas que las empresas encuentran en la cafnahua
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assagpque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

5.9.2 Desventajas que identifican las empresastedbajar con cafiahua

En el grafico N° 22 se puede apreciar que el 30,8e%as empresas encuentran como
principal desventaja a la falta de mayor difusi@ ld cafiahua sobre sus propiedades
nutricionales, medicinales y otros usos; lo quayd en una reducida demanda de estos
productos elaborados con cafiahua siendo una degvemt un 23,1%, asi también se
puede mencionar los periodos de escasez, maladalel ofertantes informales y el precio
elevado de la materia prima, todas estas desvertaj&rabajar con cafiahua hacen de que
muchas empresas dejen de elaborar alimentos eralthsho producto.
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GRAFICO Ne° 22

Desventajas que las empresas encuentran en la cafiah
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assampque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.

5.10 Productos elaborados en base a cafiahua eram@bn a otros granos

Como se puede observar en el grafico N° 23, lagesap que trabajan con cafiahua en su

mayoria también trabajan con otros granos sienddareero de estos en promedio 3, asi se

conoce que el porcentaje mas elevado 84,6 % dessagpque trabajan con cafiahua
GRAFICO N° 23

Relacion de empresas segun granos con los que trgha
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assampque trabajan con cafiahua,
Cochabamba, 2012.
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también lo hacen con quinua, el 69,2 % con amarasitmdo estos granos los mas
representativos. Las ventajas que las empresaemnan por grano se describen en el

cuadro N° 6.

CUADRO N° 6
Relacion de granos segun ventajas identificadas ptas empresas
Grano Ventajas
Quinua Demanda/Valor Nutritivo/Oferta Alta/Revalai Granos/Diversificar Productosg

Demanda/Valor Nutritivo/Revalorizar Granos/Faciparacion/Productos
Amaranto |Naturales/Diversificar Productos

Tarwi Demanda/Valor Nutritivo/Facil Preparacion

Demanda/Valor Nutritivo/Usos Medicinales/Revalorigaanos/Facil Preparacion/
Cafiahua |Productos Naturales/Diversificar Productos

Demanda/Valor Nutritivo/Oferta Alta/Facil preparaai Productos Naturales/
Soya Diversificar Productos

Maiz Demanda/Valor Nutritivo/Oferta Alta/RevaloniZaranos/ Productos Naturales
Demanda/Valor Nutritivo/Revalorizar Granos/Faciparacion/ Productos
Trigo Naturales/ Diversificar Productos
FUENTE: Elaboracién propia en base a encuesta aessagpque trabajan con cafiahua, Cochabamba,
2012.

5.11 Proceso productivo realizado de forma manua automética

Durante la elaboracién de los productos cada empme®lea una determinada forma, ya
sea automatica, manual o una combinacion entre snsleopuede mencionar que en mas
del 80 % de dicho proceso productivo se emplearad manual practicamente en todas
las empresas, ello debido a la poca mecanizacidesdeidades econdmicas o al hecho de
que las maquinas importadas tienen un costo mwadde o la capacidad muy alta de

éstas tomando en cuenta el volumen de producciéelarion a la cantidad de demanda.
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5.12. Epoca de mayor y menor venta de productos élarados en base a cafiahua

En el grafico N° 24, se observa el porcentaje dpresas que identifican los meses de
mayor y menor venta de productos de cafiahua, lsesmde mayor comercializacion son
junio, julio, agosto y septiembre, los cuales cmieo con la alta oferta del grano de
cafahua de los productores hacia las empresasp@stelo corresponde a la época de
invierno; donde, segun las empresas la demandaadiiqios naturales y organicos se
incrementa. Ya en el mes de octubre y paulatinaanemtios posteriores meses las ventas
comienzan a descender por la insuficiente cantiigathateria prima que se tiene debido a
la poca oferta de los productores, consecuentenedgoca de menor cantidad de ventas
se registra en enero y febrero.
GRAFICO N° 24

Epoca de mayor y menor venta de productos elaboraden base a cafiahua
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FUENTE: Elaboracion propia en base a encuesta assapque trabajan con cafiahua, Cochabamba,
2012. (Para fines de tratamiento de la informaadncada mes se preguntd sobre la existencia
de mayor o menor venta de los productos, en nindgerios casos llega a sumar 100 %, ya que
el diferencial no mostrado en cada mes, signifiealg empresa consideré no tener variantes
en el nivel de sus ventas).
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VI. CONCLUSIONES

La economia cochabambina se muestra a-cicliceefeetd bonanza economica de Bolivia,
en el presente estudio se probo dicha afirmaciéravees de los siguientes datos; se ha
apreciado un descenso en la participacion del &gipnal con respecto al PIB nacional de
17.99% el afio 2002 a 14.25% el afio 2011. A elleusea una escasa contribucion de la
industria manufacturera al PIB regional de tan si¥a32% (Afio 2012), pese a ser la
principal actividad economica del departamentoeBe 14.32% antes descrito, el rubro de
alimentos representa tan solo el 3.98%. Con «@tagila balanza comercial cochabambina,
la misma se tornd deficitaria en el periodo 2002012, representando la exportacion de
alimentos el 28% (Afio 2012).

La cafiahua (Chenopodium Pallidicaule Aellen),ussgrano andino que contiene un alto
valor proteinico (18.8%) superior a la Quinua, elaanto, al Trigo , al Arroz y la Avena.
Por ser muy nutritivo, se constituye en materianar esencial para la elaboracién de
productos de gran calidad alimenticia y su past@omercializacion tanto a nivel local,
nacional e internacional a diferentes estratosodeumidores, especialmente a aquellas que

revalorizan el consumo de alimentos naturales.

Pese a las enormes bondades de la cafiahua, esnenagidino con niveles de produccion
muy bajos, con tendencia a la desaparicion. Ellecsestatd en el presente, a través de
datos de la ultima Encuesta Nacional Agropecu&@@q{ — 2008), que encontré que la
superficie cultivada de cafiahua asciende solane®@3 Has. Frente a la quinua que
alcanzo a 50356 Has. Con referencia a la produaiononeladas Métricas alcanzo a 616

la cafiahua, frente a la Quinua que llegd a 2880@adas Métricas.

Las empresas de Cochabamba que elaboran productmsse a cafiahua, en su mayoria
corresponden a las Pymes, y son de caracter &ymidigistran en promedio 14 afos de
antigiiedad, que es un dato significativo, el cesaldermite tener una importante demanda

establecida en el mercado hacia sus productosmédia de la capacidad utilizada por las
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empresas se encuentra en un 63 %, uno de logdacdtpie les impide tener mayor
capacidad en la produccion es la insuficiente iprdw de materia prima en algunas épocas

del aio.

Los meses en los cuales las empresas elaboran grdahzan mayor cantidad de sus
productos son junio, julio, agosto y septiembres qoinciden con la época de cosecha de la
cafahua, ademas este periodo corresponde a la épogavierno; donde, segun las
empresas la demanda de productos naturales sengrti®e Los meses de menor oferta son

enero y febrero, principalmente por la reducidaematrima que se tiene.

Més de la mitad de las unidades econémicas (61féfpa sus productos Unicamente en el
mercado local, el 31 % lo hace a nivel local y oaal, y solamente una empresa tiene
participaciéon en el mercado nacional e internadjoea éste Ultimo, la demanda de

productos naturales se ésta expandiendo.

La comercializacion de los productos se efectUaditarentes espacios, entre éstos se
pueden destacar las ferias de promocion realizag&s transcurso del afo y las tiendas de
alimentos naturales o tiendas propias de algungsesas, cabe resaltar que durante los
ultimos afios varias unidades econdmicas, especignias familiares han optado por

ofrecer en puestos moviles y ambulantes.

Los productos que ofertan las empresas son: piitfjcereal, galletas, snack’s, granolas,
pan, refrescos instantaneos, hojuelas y pipocadotadidad de empresas que elaboran
productos en base a cafiahua, también trabajantamgranos producidos en zonas alto
andinas de Bolivia; los mas requeridos son la quintel amaranto, que al igual que la
cafiahua poseen alto nivel de nutrientes y se congpiian entre si de manera excelente

para la elaboracién de variados alimentos.

La poblacion objetivo, de las empresas dedicadsal®orar productos en base a cafahua,

son variados segmentos de consumidores, perocd @léo del grano hace que el costo del
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producto final también sea elevado, por tal razdmayoria de los demandantes de estos

alimentos son personas de clase media y alta.

El precio de los productos se determina principatmen funcion a dos factores, uno de
ellos (61 %) el costo en el que incurren las engweturante el proceso de provision,
transformacion y comercializacion; y el otro factsta relacionado con los precios de

mercado.

Entre las ventajas fundamentales de la cafahuatifidadas por las empresas se
encuentran: el valor nutritivo (84,6 %), que séatrde un alimento natural (69,2 %) y el
crecimiento de la demanda (38,5 %). Entre las deajas identificadas se encuentran: la
falta de una mayor difusion o poco conocimientdadgente sobre éste grano (30,8 %),

los periodos de escasez (15,4 %) y el altooadestla materia prima (15,4 %).

En cuanto a las perspectivas de ampliacion enalaoehcion de los productos en base a
cafiahua para el afio 2013, solo el 38,5 % de lasesagppretende ampliar, que consistiria
basicamente en diversificar sus productos con el dé atraer mayor cantidad de

consumidores; el resto no ampliara la producciditreelos motivos se puede sefialar la
falta de una demanda establecida en el mercadaljoetosto en que se incurre durante la

elaboracion.

Finalmente, es posible concluir que, dadas lasdgsapotencialidades de la cafiahua, es
necesario promover la producciéon de éste grano, para incrementar la materia prima que
requieren las empresas por un lado y por otro promover el consumo local de dicho grano,

enfatizando principalmente en: su Valor nutritivo y su contribucion a la salud.

También seria desealbl@rganizar camparfas de promocién, difusion y revaldzacion
de la caflahua:uso de muestras, informacién del producto, asigtenterias, publicidad (a

través de periddicos, radio, TV e Internet).
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